Rada Gminy Siekierczyn Siekierczyn, dnia 7 sierpnia 2026 r.

datz wpiywy 408 . 2026 1 -

------------- AALLLITT YTV T

Rada Gminy Siekierczyn
za posrednictwem Przewodniczacego Rady Gminy

Siekierczyn

Stanowisko Dyrektorow Szkét Podstawowych Gminy Siekierczyn w sprawie projektu uchwaty

dotyczacej zmiany tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zaje¢ dyrektoréw szkét

Szanowny Panie Przewodniczacy,

Szanowni Paristwo Radni,

w zwigzku z procedowanym projektem uchwaty zmieniajacej rozmiar znizek tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych dyrektoréw szkét podstawowych
prowadzonych przez Gmine Siekierczyn zwracamy si¢ z prosbg o ponowne, wnikliwe
przeanalizowanie proponowanych zmian oraz ich rzeczywistych skutkéw dla funkcjonowania

szkot, bezpieczeristwa ucznidw i jakosci realizowanych zadari o$wiatowych.

Obejmujac stanowiska dyrektoréw naszych szkéf, podejmowalismy decyzje w oparciu
o obowiazujgce wowczas warunki organizacyjne oraz zasady okreslajace tygodniowy
obowiazkowy wymiar zaje¢ dydaktycznych. Dzi¢ proponuje si¢ jego istotne zwiekszenie,
mimo ze zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw dyrektora od wielu lat systematycznie

wzrasta.

W przypadku Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie obowigzujace
pensum wynosi obecnie 3 godziny tygodniowo, natomiast projekt uchwaly zaktada jego

zwigkszenie do 7 godzin, czyli o ponad 130%.

W przypadku Szkoty Podstawowej im. Zotnierzy Polskich w Zarebie obowiazujacy tygodniowy
wymiar zaje¢ dydaktycznych dyrektora wynosi obecnie 5 godzin, natomiast projekt uchwaty
przewiduje jego zwiekszenie do 9 godzin, czyli réwniez o 4 godziny, co oznacza wzrost

az o 80%.



Tak znaczace zwigkszenie pensum oznacza istotne ograniczenie czasu przeznaczonego ha
wykonywanie obowigzkéw kierowniczych, organizacyjnych i nadzorczych, ktérych zakres nie

ulega zmniejszeniu.

Pragniemy podkresli¢, ze liczba godzin dydaktycznych stanowi jedynie niewielky czeéé
obowigzkéw dyrektora szkoty. Kazdego dnia dyrektor odpowiada za funkcjonowanie catej
placéwki, bezpieczerstwo ucznidw i pracownikéw oraz prawidtowa realizacje zadan

wynikajacych z przepiséw prawa.

Do podstawowych obowigzkéw dyrektora nalezg miedzy innymi:
e sprawowanie nadzoru pedagogicznego,
» kierowanie dziatalnoscia szkoly i reprezentowanie jej na zewnatrz,
* zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i pracownikom,
e prowadzenie spraw kadrowych,
* organizowanie pracy szkoty oraz przygotowanie arkusza organizacyjnego,
* nadzér nad finansami i majatkiem szkoty,
s prowadzenie obowigzkowej sprawozdawczosci,
» obstuga i nadzér nad Systemem Informacji O$wiatowej, dziennikiem elektronicznym
oraz innymi systemami informatycznymi,
 realizacja obowigzkéw wynikajacych z przepiséw dotyczacych ochrony danych
osobowych, dostepnosci, bezpieczerstwa oraz ochrony matoletnich,
e wspodtpraca z organem prowadzacym, kuratorium oswiaty, rodzicami, instytucjami
oraz stuzbami wspierajacymi szkote,
¢ organizowanie egzaminéw zewnetrznych, konkurséw i przedsiewzie¢ edukacyjnych,
* przygotowywanie, realizacja i rozliczanie projektéw finansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych.
W ostatnich latach zakres odpowiedzialnosci dyrektora szkoty znaczaco sie zwiekszyt.
Pojawity sig¢ nowe obowiazki zwigzane z cyfryzacja oswiaty, cyberbezpieczeristwem, ochrong
danych osobowych, standardami ochrony matoletnich, kontrolami zarzadczymi,
dostgpnoscig, obstugg kolejnych systeméw informatycznych oraz coraz bardziej
rozbudowang sprawozdawczoscig. Zaden z tych obowiazkéw nie zostat ograniczony, a wrecz

przeciwnie —ich liczba stale ros$nie.



Obowiazki dyrektora nie konczy sie¢ wraz z zakoriczeniem zajeé lekcyjnych. W praktyce
obejmuja one caty rok szkolny, okres wakacyjny, ferie oraz wszystkie sytuacje wymagajace

natychmiastowej reakcji, niezaleznie od dnia tygodnia czy pory dnia.

Kazda z naszych szkét posiada réwniez wiasng specyfike organizacyijna.

Szkofa Podstawowa w Siekierczynie, poza realizacja podstawowych zadan oswiatowych,
odpowiada za organizacje dowozéw uczniéw, nadzorowanie funkcjonowania kuchni
przygotowujacej positki réwniez dla innych placéwek, a takze za organizacje i nadzér nad
halg sportowa ,Olimpia”. S3 to zadania wymagajace codziennego zaangazowania
organizacyjnego oraz ponoszenia odpowiedzialnoici za bezpieczeristwo i prawidfowe

funkcjonowanie obiektéw.

Szkota Podstawowa im. Zotnierzy Polskich w Zarebie, oprécz realizacji ustawowych zadani
oswiatowych, wykonuje réwniez szereg dodatkowych zadan organizacyjnych wykraczajacych
poza standardowy zakres funkcjonowania szkoty. Dyrektor odpowiada za organizacje
licznych przedsigwzie¢ edukacyjnych i miedzynarodowych, wspétprace z instytucjami
zewnetrznymi oraz dziatania promujace szkote. Ponadto sprawuje nadzér nad kottownia,
ktora zapewnia ogrzewanie nie tylko budynku szkoty, ale réwnie: Oérodka Zdrowia,
mieszkania stuzbowego oraz auli $rodowiskowej. Obowigzki te obejmuja biezacy nadzér nad
funkcjonowaniem infrastruktury technicznej, organizacje przegladdw, usuwanie awarii,
wspotprace z wykonawcami oraz zapewnienie bezpieczeristwa uzytkowania tych obiektéw.
53 to zadania wymagajace statej dyspozycyjnosci ipodejmowania decyzji niezaleznie

od realizowanych zaje¢ dydaktycznych.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze rzeczywiste obcigzenie praca dyrektora nie zalezy
wytacznie od liczby oddziatéw funkcjonujacych w szkole. Nawet zmniejszenie liczby
oddziatéw nie powoduje proporcjonalnego zmniejszenia obowigzkéw kierowniczych.
Dyrektor nadal odpowiada za wszystkich uczniéw, pracownikéw, majatek szkoty,
dokumentacje, finanse oraz realizacje wszystkich obowiazkéw wynikajacych z przepiséw

prawa.

W praktyce coraz czesciej wystepuja réwniez trudnosci kadrowe oraz nieobecnosci

nauczycieli. Dyrektor jest zobowigzany do organizowania zastepstw, zapewnienia ciagtosci



procesu dydaktycznego, a nierzadko takze do osobistego prowadzenia zaje¢ zastepczych.
S to dodatkowe obowigzki wynikajace z odpowiedzialnosci za prawidtowe funkcjonowanie

szkoty.

Proponowane zwigkszenie pensum oznacza w rzeczywistosci zmniejszenie czasu
przeznaczonego na wykonywanie ustawowych obowiagzkéw dyrektora. Nie spowoduje
natomiast zmniejszenia liczby zadan administracyjnych, organizacyjnych ani nadzorczych.
Wrecz przeciwnie — zwigkszy ryzyko opdinieni, btedéw organizacyjnych oraz ograniczy

mozliwos¢ biezacego reagowania na sytuacje wymagajace natychmiastowych decyzji.

W naszej ocenie projekt uchwaly nie zawiera analizy wykazujacej, ze proponowane
zwigkszenie pensum dyrektoréw przyczyni sie do poprawy funkcjonowania szkét lub
przyniesie wymierne korzysci organizacyjne i finansowe dla Gminy Siekierczyn. Uzasadnienie
projektu koncentruje sie przede wszystkim na liczbie oddziatéw funkcjonujacych w szkotach,
pomijajac rzeczywisty zakres obowiazkéw dyrektoréw wynikajacy z przepiséw prawa oraz

codziennego funkcjonowania placéwek.

Zgodnie z art. 42 ust. 6 ustawy ~ Karta Nauczyciela, organ prowadzacy ustalajac tygodniowy
obowiazkowy wymiar zajec¢ oséb petniacych funkcje kierownicze powinien uwzgledniaé
w szczegdlnosci wielkos¢ i typ szkoty oraz warunki pracy wynikajace z realizowanych zadar.
Natomiast art. 68 ustawy — Prawo o$wiatowe naktada na dyrektora szeroki katalog
obowiazkéw zwigzanych z kierowaniem szkota, sprawowaniem nadzoru pedagogicznego,
zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom i pracownikom oraz gospodarowaniem mieniem

szkoty.

W uzasadnieniu projektu uchwaty nie odniesiono si¢ do znaczacego wzrostu obowiazkow
dyrektoréw w ostatnich latach, wynikajacego z rozwoju systeméw informatycznych, nowych
obowigzkéw sprawozdawczych, ochrony danych osobowych, standardéw ochrony
matoletnich, cyberbezpieczeristwa oraz realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw
zewnetrznych. Nie przedstawiono réwniez analizy wplywu proponowanych zmian
na sprawowanie nadzoru pedagogicznego, bezpieczefistwo ucznidw ani organizacje pracy

szkot.

W naszej ocenie zwigkszenie pensum nie zmniejszy zakresu obowiazkéw kierowniczych
dyrektoréw. Spowoduje jedynie ograniczenie czasu, ktéry moga oni przeznaczy¢ na

wykonywanie ustawowych zadar zwigzanych z zarzadzaniem szkotg, co moze negatywnie



wptyng¢ na jakos¢ funkcjonowania placéwek oraz bezpieczenstwo catej spotecznogci

szkolnej.

Nasze stanowisko nie wynika z obawy przed wigksza liczbg godzin dydaktycznych. Jako
nauczyciele od wielu lat prowadzimy zajecia z uczniami i doskonale rozumiemy znaczenie
pracy dydaktycznej. Zwracamy jednak uwage, ze funkcja dyrektora szkoty jest przede
wszystkim  funkcjag kierownicza, wymagajacg dyspozycyjnoéci oraz  podejmowania

odpowiedzialnych decyzji dotyczacych catej spotecznoéci szkolnej.

Nie mozna réwniez poming¢ faktu, ze proponowane zwiekszenie pensum nie zostato
powigzane z analiza wysokosci dodatkéw funkcyjnych oraz motywacyjnych, ktére od wielu
lat nie odzwierciedlaja rzeczywistego zakresu odpowiedzialnosci wspétczesnego dyrektora

szkoty.

Zwracamy si¢ do Paristwa Radnych z prosba o odrzucenie projektu uchwaty
w przedstawionym brzmieniu lub skierowanie go do ponownej analizy z udziatem
dyrektoréw szkdf. lestesmy przekonani, ze wypracowanie rozwigzan poprzedzonych
rzetelnym dialogiem pozwoli pogodzi¢ interes Gminy z potrzebg zapewnienia sprawnego
zarzadzania szkotami, wysokiej jakosci ksztalcenia oraz bezpieczeristwa uczniéw

i pracownikow.

Jestesmy przekonani, ze nadrzednym celem wszystkich stron powinno by¢ zapewnienie jak
najlepszych warunkéw funkcjonowania szkét oraz bezpieczeristwa ucznidw, a decyzje
dotyczace organizacji pracy dyrektoréw powinny by¢ poprzedzone rzetelna analizg skutkow
organizacyjnych, finansowych i edukacyjnych oraz dialogiem z osobami odpowiedzialnymi za

codzienne kierowanie placéwkami o$wiatowymi.

Z wyrazami szacunku

Dyrektor Szkoty Podstawowej Dyrektor Szkoty Podstawowej

im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie im. Zotnierzy PolskichwZarebie



