STRATEGIA ROzZwOjU
GMINY SIEKIERCZYN
NA LATA 2026-2035

Siekierczyn, czerwiec 2026




STRONA 22173

autorstwo rozdziatow 1-11 i 14-17, sktad i opracowanie szaty graficznej, redakcja zrodet
dr hab. Andrzej Sztando, prof. UEW

www.sztando.com | andrzej@sztando.com

autorstwo rozdziatow 12i 13
dr inz. Jerzy tadysz, Katedra Urbanistyki i Gospodarki Przestrzennej, Politechnika Wroctawska
Pracownia Projektowa PLAN Matgorzata Woltoszka
58-560 Jelenia Gora | ul. Andrzeja Struga 10 lok. 2

+48 608498774 | ppplan@interia.pl

Urzad Gminy Siekierczyn
59-818 Siekierczyn | Siekierczyn 271
tel. +48 757221778 | | fax. +48 756666150

www.siekierczyn.pl | ug@siekierczyn.pl | SKRYTKA ESP ePUAP /cihea4773c/skrytka

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



STRONA 32173

SPIS TRESCI
SEOWO WSTEPIE .vettttveeereresesssesesnsssesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnssssssnssnsssnssnnsnnnnn 8
1. STRATEGIA W POLITYCE ROZWOJU GIVIINY ......uiiiiiiiiiuniiiiiiiiieneiiiiiiesseessisisiissassssssissimmsssssssssssssmsssssssssssssssssssssssss 9
2.  PRZEBIEG PRAC NAD STRATEGIA .....ccittttuuiiiiiiieneueeiiisiiesasesssiisstiesasasssisssietsssssssssssssttssssssssssssssssssssssssssnssnssssssssssnens 9
3. WNIOSKI Z DIAGNOZY .....ccoiiiimmuuuniiiiiiierunessssisisirssasssssissiimmsmssssssttsmsssssssiissttesasssssisesttemassssssssttemesssssssissstresssssssssss 13
3.1. WNIOSKI DOTYCZACE SFERY SPOLECZNEJ t1vvtuueeeeeetruuuaeeeseeesuunssesesaessnsnsseeeseessssssseeesssnsssssseessessssssssssessesssnsaneessesenssnnnseees 13
3.2. WNIOSKI DOTYCZACE SFERY GOSPODARCZE. . ..teettttuuuueeeeeeretuuuesssessessnunsseeesaessssssseeeessessssnnssessesssssssesesseesssnnsessesemsnnnnneees 22
3.3. WNIOSKI DOTYCZACE SFERY PRZESTRZENNEI «..uveuttateteesieuteneensesseestentensensensesseeseemeensensensesbeshesesaesssessensensensensessesseeneensenee 31
Q. IMISIA GIVIINY ..ooiiiiiiiiiiiiiitiiieniiititeeuneeieittteeasesssiieetteessssssiestteessssssssessttessssssssssttesssssssssssteeessssssssssssesssssssssesssenes 41
5. WIZJA ROZWOJU GMINY W WYMIARZE SPOtLECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM .....cccccceeerrrrmnnnnnnnenns 42
6. WYJASNIENIE ISTOTY CELOW STRATEGICZNYCH | CELOW OPERACYJINYCH .....cueevereeerrererreressesessessnsesesssseressersssenens 46
7. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOtECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM.......cccevuueueeens 46
8. CELE OPERACYJNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM..........ceevveennnnnns 50
9.  WYJASNIENIE ISTOTY KIERUNKOW DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH....71
10. WYKAZY KIERUNKOW DZIAtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH................ 72
10.1.  KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELU STRATEGICZNEGO S.1...cviiiiirieniieiieieie sttt 72
10.2.  KIERUNKI DZIALtAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELU STRATEGICZNEGO S.2 .. ..uuviiiieeeeeeeiiitiieeeeeeeeecinnreeee e e e evnnaeeee s 82
10.3.  KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELU STRATEGICZNEGO S.3 ..euviuviierieniienieieie e eieenieie et eeeees 88
10.4.  KIERUNKI DZIALAN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELU STRATEGICZNEGO S.4 ..c.veuviieieeiieiienieie sttt 93
11. ) OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN, W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ
WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA ......ciiieiieiiiiiiiiintuniiiiiiiiietitasiiiiiittstsssssitteessssssiietttesssssssiessttesssssssssssttesssssssssssssessssssssssss 96
11.1.  OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN | ICH EWALUACIA ...cevtutenterintenseeseeseentensessestessesmeeasessenseseseeesessesneeneenses 96
11.2.  WSKAZNIKI OSIAGNIECIA OCZEKIWANYCH REZULTATOW PLANOWANYCH DZIALAR .....cvveueesueeneeeeeeutenutesatesseesbeenseesesaseseesaes 100
11.3.  OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN W WYMIARZE SPOLECZNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA.....ccveeueenenee. 103
11.4.  OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALtAN W WYMIARZE GOSPODARCZYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA ................ 113
11.5.  OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN W WYMIARZE PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA ................ 120
11.6.  OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN W WYMIARZE HORYZONTALNYM, WARUNKUJACE OCZEKIWANE REZULTATOW W
WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM, ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA «..cvveuververeinrerneenrenrenrensesiensesneeseeneenees 125
12. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ....cccietumuiiiiiiiimmnnniiiiiiiieenniiiinniieeneeeineee 130
12.1.  STRUKTURA SIECI OSADNICZEJ WRAZ Z ROLA | HIERARCHIA JEDNOSTEK OSADNICZYCH.....cuveueeurenresensessenseenrensessensesseeneeneeneenee 132
12.2.  SYSTEM POWIAZAN PRZYRODNICZYCH ...eeeeeeieeuutteeeeeeeeasasuseseeeseessausssesseeesaaasssessesssessssssssssssessansssssssssssaasssssssssssensnsnns 133
12.3.  GtOWNE KORYTARZE | ELEMENTY SIECI TRANSPORTOWYCH, W TYM PIESZYCH | ROWEROWYCH....ceeeeeeiuuiiiieeeeeeeeirnreeeeeeseennnnes 133
12.4.  GLOWNE ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOEECZNEL ...uveuvenverinrerueeuteeentensensensessesseeneeseensensensessessessesnesnsensenee 134
13. USTALENIA | REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W
GMINIE 135
13.1.  ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU......cvevereerueeneennenne 135
13.2.  ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOECZESNE. . .c.vveuvenrerverireniesreeneeneenss 144

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



STRONA 42173

13.3.  KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWE)
ZABUDOWY MIESZKANIOWE ... vtuteutentestentenseesteseesteusensessesseeseeueeseenseneesuteseeneeasenseseeebeeheeae e s et ensenbebesbees b esbentensensenbesaeeneeneensenee 145
13.4.  ZASADY LOKALIZAC)I OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO ... .veveeuteuteneentensentesuessessesseeneensasessessessesseensensensenes 149
13.5.  ZASADY LOKALIZAC)I KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO «...uveuveveeueeueenteeeneesuensessessessesseessensansassessessessesneensensenes 149
13.6.  KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACII, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE] .vvveeverneeneeneenrenneneenreseeeseeneeneene 151
13.7.  ZASADY LOKALIZAC)I URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANE) PRZEKRACZAJACE) 500 KW.......c..ce...... 154
13.8.  ZASADY LOKALIZAC)I PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO ...cevvenveeueenutenereteeieeseeseesaeenaes 154
13.9.  ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYINE .vcuveuveriententenientesiesueesesseeseessensesessessessesseeneeneenee 154
13.10. ZASADY KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH
REWITALIZAC)I ORAZ OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITAC)I, REKULTYWAC)I LUB REMEDIACH «..cvvveneieveeieeeenaeenees 156
14. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WRAZ Z
ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN ......ccoueueiiiiiiiiineeeiiisiiersseesisistiisssessssssstirasesssssssssssssrsssssssssssstesssssssssssessssssssssssanns 157
15. ) OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY, WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH
DZIAtAN 160
16. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH
161
16.1.  STRUKTURA SYSTEMU REALIZACH STRATEGI ..euveuueereeuteutensensensesstessentensessessessteseeneensessessessessessesneessensensensessensessesseensensenee 161
16.2.  ZESPOL DS. WDRAZANIA STRATEGI! | JEGO FUNKCIE. ¢.uteuvenrerererueesesueestentensesueesteseessessensensessesseeneessesensensessessessesssensensenee 162
16.3.  WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWGCZYCH ......uvvrreeeeeeeeeiurrrereeeeeeesnsssseesesessasssssesssessaassnssssssessensnnsnns 163
17. RAMY FINANSOWE | ZRODEA FINANSOWANIA ......coovereerererrersessessesessessessesessessesssssessssessessessessssessessessesssenes 165
SPISY TABEL | RYSUNKOW ... utuuteuteutantesuesueeseestestansesessessessesueaneeseneesaeeseaneensesseseesuesseententensensensenseseeeseeneantansansessesaessesneansesansan 171

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



STRONA 52173

Tabela 1. Skréty nazw dokumentéw wykonawczych Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035.

skrot

petna nazwa dokumentu

APUR 2025

Aktualizacja Planu Urzadzeniowo-Rolnego Gminy Siekierczyn z 2025 r.

LPR 2027-2035

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Siekierczyn na lata 2027-2035

PEE 2027-2036

Program Ekoedukacji Mieszkarnncow Gminy Siekierczyn na lata 2027-2036

PGMZ 2026-2030

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Siekierczyn na lata 2026-2025

PGMZ 2031-2035

Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Siekierczyn na lata 2031-2035

PGN 2021

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Siekierczyn z 2021 r.

PLPG 2027-2035

Program Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Siekierczyn na lata 2027-2035

POBZ 1

programy opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnos$ci zwierzat na terenie
Gminy Siekierczyn (roczne)

POG

Plan Ogolny Gminy Siekierczyn

POPSD 2024-2028

Wieloletni Gminny Program Ostonowy ,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028

POPSD 2029-2033

Wieloletni Gminny Program Ostonowy ,Positek w szkole i w domu” na lata 2029-2033

POPSD 2034-2038

Wieloletni Gminny Program Ostonowy ,Positek w szkole i w domu” na lata 2034-2038

POS 2023-2026

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Siekierczyn na lata 2023-2026 z perspektywg do 2030 roku

POS 2027-2030

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Siekierczyn na lata 2027-2030 z perspektywg do 2034 roku

POS 2031-2034

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Siekierczyn na lata 2031-2034 z perspektywa do 2038 roku

POZ 2025-2025

Program Opieki nad Zabytkami Gminy Siekierczyn na lata 2025-2028 z perspektywg na lata 2029-
2032

POZ 2029-2032

Program Opieki nad Zabytkami Gminy Siekierczyn na lata 2029-2032 z perspektywg na lata 2033-
2036

POZ 2033-2036

Program Opieki nad Zabytkami Gminy Siekierczyn na lata 2033-2036 z perspektywa na lata 2027-
2040

PPPR 2026-2030

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Siekierczyn na lata 2026-2030

PPPR 2031-2035

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Siekierczyn na lata 2026-2030

PPRPU 2026-2029

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien w Gminie Siekierczyn na lata
2026-2029

PPRPU 2030-2033

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien w Gminie Siekierczyn na lata
2030-2033

PPRPU 2034-2037

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Uzaleznien w Gminie Siekierczyn na lata
2034-2037

PROOW 2027-2035

Program Rozwoju Jednostek Oswiaty, Opieki i Wychowania Gminy Siekierczyn na lata 2027-2035

PRPT 2027-2035

Program Rozwoju i Promocji Turystyki w Gminie Siekierczyn na lata 2027-2035

PRWK 2024-2028

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na terenie
Gminy Siekierczyn na lata 2024-2028

PRWK 2029-2033

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na lata 2029-
2033 na terenie Gminy Siekierczyn

PRWK 2034-2038

Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych na lata 2034-
2038 na terenie Gminy Siekierczyn

PUA 2015

Program Usuwania Wyrobéw Zawierajgcych Azbest z 2015 .

PWEU 2027-2035

Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy Zamieszkatych w Gminie Siekier-
czyn na lata 2027-2035

PWOP 1

programy wspétpracy Gminy Siekierczyn z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami pro-
wadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego (roczne)

PWR 2025-2027

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Siekierczyn na lata 2027-2029

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



skrot

STRONA 62173

petna nazwa dokumentu

PWR 2030-2032

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Siekierczyn na lata 2030-2032

PWR 2033-2035

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Siekierczyn na lata 2033-2035

PWSO 2026-2035

Program Wzmacniania Spotecznosci Obywatelskiej Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035

PWZN 2026-2028

Plan Wykorzystania Gminnego Zasobu Nieruchomosci Gminy Siekierczyn na lata 2026-2028

PWZN 2029-2031

Plan Wykorzystania Gminnego Zasobu Nieruchomosci Gminy Siekierczyn na lata 2029-2031

PWZN 2032-2034

Plan Wykorzystania Gminnego Zasobu Nieruchomosci Gminy Siekierczyn na lata 2032-2034

PZK

Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego dla Gminy Siekierczyn

SRGS 2026-2035

Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 (niniejszy dokument)

SRPS 2023-2027

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Siekierczyn na lata 2023-2027

SRPS 2028-2032

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Siekierczyn na lata 2028-2032

SUKZP Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Siekierczyn
WPF Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Siekierczyn
Pz Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla Gminy

Siekierczyn

Tabela 2. Pozostale skréty i terminy zastosowane w Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035

skrot petna nazwa / znaczenie
AWU annual work unit (ang. ttum. roczna jednostka pracy) — umowna jednostka naktadéw pracy w rolnic-
twie, oznaczajgca ekwiwalent petnego etatu
BAK badanie ankietowe klientéw Urzedu Gminy Siekierczyn
BAM badania ankietowe mieszkancow
BAP badania ankietowe pracownikdw gminnych jednostek organizacyjnych
BAR badania ankietowe rolnikow
BAS badania ankietowe mieszkancow, ktory sg seniorami (tzn. w wieku poprodukcyjnym)
BAU badania ankietowe uczniéw szké6t podstawowych gminy
BAW badania ankietowe wtascicieli i naczelnej kadry kierowniczej przedsiebiorstw
BDL Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
BDP-GIOS Bank Danych Pomiarowych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
CKE Centralna Komisja Egzaminacyjna
DSDIiK Dolnoslaska Stuzba Drég i Kolei
EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS+ Europejski Fundusz Spofeczny Plus
FEDS Fundusze Europejskie dla Dolnego Slgska 2021-2027
FEnIKS Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
FEPZ Program Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowg 2021-2027
FERC Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027
FERS Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spoftecznego 2021-2027
FS Fundusz Spéjnosci
GBP Gminna Biblioteka Publiczna w Siekierczynie
GDDKIA Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
GEZ Gminna Ewidencja Zabytkéw Gminy Siekierczyn
GloS Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska
GJO gminne jednostki organizacyjne Gminy Siekierczyn (tzn. jednostki, ktére zostaty utworzone przez
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skrot petna nazwa / znaczenie

gmine lub w ktérych gmina posiada udziaty, lub ktérych posiada akcje)

GKRPA Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

GOKiS Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Siekierczynie

GOPS Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Siekierczynie

GS szkoly podstawowe Gminy Siekierczyn

GSP szkoty podstawowe i przedszkola Gminy Siekierczyn

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

GZ ztobki Gminy Siekierczyn

IKA Izerska Komunikacja Autobusowa

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

KPP Komenda Powiatowa Policji w Lubaniu

KPPSP Komenda Powiatowa Strazy Pozarnej w Lubaniu

MPZP miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

MSP mata i Srednia przedsiebiorczo$¢ / przedsiebiorstwo / przedsiebiorstwa

NGEU Next Generation EU — Instrument Unii Europejskiej na rzecz Odbudowy w celu wsparcia odbudowy
w nastepstwie kryzysu zwigzanego z COVID-19

NGO organizacje pozarzgdowe

(O] obszar strategicznej interwencji wskazany w SRWD 2030

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2025

PKOB Polska Klasyfikacja Obiektow Budowlanych

PKW Panstwowa Komisja Wyborcza

PMS Panstwowy Monitoring Srodowiska

POz Podstawowa opieka zdrowotna - czesé systemu opieki zdrowotnej, do zakresu ktérej nalezg $wiad-
czenia zdrowotne, profilaktyczne, diagnostyczne, lecznicze, rehabilitacyjne oraz pielegnacyjne z
zakresu medycyny ogdlnej, rodzinnej, choré6b wewnetrznych i pediatrii udzielane w ramach ambula-
toryjnej opieki zdrowotnej przez podmioty lecznicze zgodnie z umowami zawartymi z NFZ

PSR 2020 Powszechny Spis Rolny 2020

PSR 2030 Powszechny Spis Rolny 2030 (prawdopodobny, regulacje ONZ)

PUP Powiatowy Urzad Pracy w Lubaniu

PZD Powiatowy Zarzad Drég w Lubaniu

PZPWD Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa Dolnos$lgskiego

SI2PEM System Informacji o Instalacjach Wytwarzajgcych Promieniowanie Elektromagnetyczne

SRWD 2030 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030

UGs Urzad Gminy Siekierczyn (jedna z gminnych jednostek organizacyjnych (GJO))

VA| Zespot Interdyscyplinarny w Gminie Siekierczyn

ZPI Zintegrowany Plan Inwestycyjny

Tabela 3. Znaki graficzne i kolory zastosowane w Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035.

znak / kolor

znaczenie

kolor wymiaru spotecznego rozwoju Gminy Siekierczyn i jej celu strategicznego rozwoju S.1

kolor wymiaru gospodarczego rozwoju Gminy Siekierczyn i jej celu strategicznego rozwoju S.2

kolor wymiaru przestrzennego rozwoju Gminy Siekierczyn i jej celu strategicznego rozwoju S.3

kolor wymiaru horyzontalnego, tzn. spotecznego, gospodarczego i przestrzennego rozwoju Gminy
Siekierczyn i jej celu strategicznego rozwoju S.4
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Stowo wstepne

Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 jest najwazniejszym dokumentem Kierunkowym
naszego samorzadu. Wyznacza wspdiny, dtugofalowy kurs dziatan publicznych oraz partnerstw spoteczno-
gospodarczych, porzgdkujac ambicje i oczekiwania w spéjny program rozwoju spotecznego, gospodarczego
oraz przestrzennego, w tym Srodowiskowego. Dokument powstat w dialogu z mieszkaricami, przedsiebior-
cami i rolnikami, organizacjami spotecznymi oraz instytucjami ponadlokalnymi, a jego struktura i jezyk na-
wigzujg do wymogow prawnych i standardoéw nowoczesnego zarzgdzania strategicznego w samorzgdzie.

Strategia opiera sie na czterech wzajemnie wzmacniajgcych sie filarach. Po pierwsze, na rozwoju kapitatow
ludzkiego, spotecznego i kulturowego oraz powszechnym dostepie do ustug publicznych, w tym opartych na
nowoczesnej i dostepnej infrastrukturze, dzieki czemu ro$nie jako$¢ zycia, sprawczoS$¢ mieszkancow, bez-
pieczenstwo i spéjnos¢ wspolnoty. Po drugie, na ugruntowaniu lokalnej gospodarki poprzez Srodowiskowo
zrownowazone inwestycje, rozwoj mikroprzedsiebiorczosci i ustug, krotkie ftancuchy wartosci w rolnictwie
oraz stopniowo tworzone funkcje turystyczno-rekreacyjne, co zwiekszy dochody mieszkancow i stabilnos¢
finansowg gminy. Po trzecie, Strategia opiera sie na tadzie przestrzennym zapewniajgcym rozwoj spoteczny
i gospodarczy, sprzyjajgcym zdrowiu i integracji, a takze na wzmocnionych i chronionych ekosystemach. Fi-
larem czwartym jest z kolei sprawcze, przejrzyste i partnerskie samorzgdowe zarzgdzanie rozwojem lokal-
nym, oparte na kompetencjach kadr, cyfryzacji proceséw, rzetelnych danych i finansach ukierunkowanych
na inwestycje.

Przyjeta koncepcja rozwoju zakfada, ze trwate rezultaty powstajg dzieki wspdtdziataniu samorzgdu i miesz-
kancow. Dlatego Strategia integruje wymiar spofeczny, gospodarczy i przestrzenny z wymiarem samorzg-
dowym: cele strategiczne przektadamy na cele operacyjne, kierunki dziatani i oczekiwane rezultaty, aby
kazda inwestycja, program czy projekt przynosity widoczng poprawe warunkow Zycia, pracy i zamieszkania.
Dazymy do tego, by cata Gmina Siekierczyn byta miejscem bezpiecznym i przyjaznym mieszkarnicom, sprzy-
Jajgcym przedsiebiorczosci, opartym na tadzie przestrzennym i wysokiej jako$ci Srodowiska, a jednoczesnie
zarzgdzanym w sposob odpowiedzialny finansowo i otwarty na wspéfprace.

Dziekujemy wszystkim osobom i instytucjom, ktére wspottworzyly ten dokument. Zapraszamy do dalszej
wspodtpracy przy jego realizacji, w duchu partnerstwa, solidarnosci i zaufania. Wierzymy, ze konsekwentna
realizacja Strategii przyniesie nam wspdlng satysfakcje z rozwoju Gminy Siekierczyn oraz trwate wzmocnie-
nie jej atrakcyjno$ci osiedlenczej i gospodarczey.

Przewodniczgcy Rady Gminy Siekierczyn Wojt Gminy Siekierczyn

Piotr Kret Dariusz Furdykon
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1. Strategia w polityce rozwoju gminy

Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035, zwana dalej SRGS 2026-2035 lub Strategig, opiera
sie na przedstawionych nizej podstawach prawnych gminnej polityki rozwoju.

Zgodnie z art. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, polityke rozwoju
prowadzi miedzy innymi samorzad gminy. Zgodnie z art. 2 tej ustawy ,Przez polityke rozwoju rozumie sie ze-
spot wzajemnie powigzanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego i zréwno-
wazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konku-
rencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”. Artykut 4
ust. 1 przedmiotowej ustawy stanowi z kolei, ze ,Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju
[...]", a art. 9 pkt 5) wyjasnia, ze — w przypadku samorzaddéw gmin — strategig rozwoju jest ,strategia rozwoju
gminy — dokument, o ktérym mowa w art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
[...]". Co wiecej, przywotany art. 10e. ust. 1, w obecnie obowigzujgcym brzmieniu, stanowi, iz ,Gmina moze
opracowac strategie rozwoju gminy”, natomiast z dniem wejscia w zycie art. 6 ust. 1 pkt a) ustawy z dnia 7 lipca
2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw, tj. z
dniem 1 lipca 2026 r., stanowit bedzie, iz ,Gmina opracowuje strategie rozwoju gminy”.

Powyzsze oznacza, ze samorzad gminy jest zobowigzany do prowadzenia polityki rozwoju na podstawie stra-
tegii rozwoju, ktérej opracowanie staje sie obecnie obligatoryjne. Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata
2026-2035 opracowana i przyjeta zostaje zatem w celu prowadzenia na jej podstawie przez samorzad Gminy
Siekierczyn polityki rozwoju w skali tej gminy.

2. Przebieg prac nad Strategia

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 (SRGS 2026-2035) rozpoczete zostaty 19
grudnia 2024 r. przyjeciem przez Rade Gminy Siekierczyn Uchwaly nr 1X/46/24 w sprawie przystgpienia do
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2025-2036 oraz okreslenia szczegotowego trybu i
harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji, zwanej dalej takze Uchwatg. W Uchwa-
le, précz ustalen zapewniajgcych zgodno$¢ prac nad SRGS 2026-2035 z obowigzujgcymi przepisami, przyjeto
nastepujgce zasady ich prowadzenia:

— zasade dazenia do zapewnienia poprzez rozwdj gminy wysokiej jakosci zycia mieszkancéw i dogod-
nych warunkéw rozwoju gospodarczego, przy jednoczesnym poszanowaniu zasad rozwoju zréwnowa-
Z0nego;

— zasade tworzenia projektu Strategii w oparciu o ocene zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych
uwarunkowan rozwoju gminy;

— zasade partycypacji partneréw spotecznych, w tym mieszkancow i ich organizacji oraz partneréw go-
spodarczych w procesie tworzenia projektu Strategii.

— zasade spojnosci planowanego rozwoju gminy z aspiracjami spoteczenstwa i gospodarki gminy oraz
kierunkami rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Poza podstawami prawnymi, Uchwata wskazata takze przestanki opracowania i przyjecia SRGS 2026-2035, w
tym:

- wymaganie wynikajgce ze znaczacych zmian sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy,
co jako przestanka aktualizacji strategii rozwoju gminy zostato wskazane w art. 10f. ust. 5. ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym;

- wymagania wobec modeli struktury funkcjonalno-przestrzennych oraz ustalen i rekomendac;ji do polityki
przestrzennej gminy okreslanych w strategii rozwoju gminy wprowadzone ustawg z dnia 7 lipca 2023 r.
0 zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw;

- podniesienie jakosci Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn zgodnie z aktualng wiedzg nt. budowy i
wdrazania strategii rozwoju gmin, szczegdlnie wiejskich — zwiekszenie jakosci strategii zapewni bo-
wiem wzrost trafnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatan samorzgdu gminy, w tym jej gminnych jed-
nostek organizacyjnych, poprzez pogtebienie ich dostosowania do atutéw, szans, problemoéw i zagro-
zenh gminy, a takze do oczekiwan i aspiracji mieszkancéw oraz przedsiebiorcéw, skutkujgce przyspie-
szeniem spotecznego, gospodarczego i przestrzenno-$rodowiskowego, zréwnowazonego rozwoju
gminy;
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- zapewnienie spojnosci obligatoryjnych i fakultatywnych planéw i programéw rozwoju gminy, uchwala-
nych przez Rade Gminy Siekierczyn, z celami i kierunkami rozwoju gminy okreslonymi w Strategii;

- zwiekszenie szans gminy w pozyskiwaniu przez nig, w tym przez jej gminne jednostki organizacyjne,
krajowych, unijnych i innych zagranicznych $rodkéw pomocowych, w tym szczegolnie w ramach per-
spektywy finansowej UE na lata 2021-2027;

- wykorzystywanie Strategii przez lokalne organizacje pozarzadowe, a takze przez innych lokalnych inte-
resariuszy, jako instrumentu kierunkujgcego ich dziatalno$¢ i utatwiajgcego im pozyskiwanie krajowych,
unijnych i innych zagranicznych srodkéw pomocowych, w tym szczegdlnie w ramach perspektywy fi-
nansowej UE na lata 2021-2027.

Nastepnie, w dniach 7-8 stycznia 2025 r. (12h) w Auli Srodowiskowej w Zarebie, dla Radnych Rady Gminy,
Wojta, a takze pracownikéw Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych — fgcznie ok. 30 oso6b —
przeprowadzone zostato szkolenie przygotowujgce ich do udziatu w pracach nad Strategig. Poswiecone ono
zostato wymaganiom prawnym i merytorycznym stawianym gminnym strategiom, procedurze budowy SRGS
2026-2035, a takze podziatowi odpowiedzialnosci w tym zakresie.

W dalszej kolejnosci, w okresie od stycznia do czerwca 2025 r., sporzgdzona zostata diagnoza sytuacji spo-
tecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Siekierczyn, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym
miejskich obszaréw funkcjonalnych, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, w brzmieniu z dnia podjecia Uchwaly, a takze w art. 10e ust 3. ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Diagnoze te sporzadzono w sposéb zgodny z ww. przepisem, a jedno-
czesnie kompleksowy obejmujac nig zaréwno obiektywng sytuacje spofeczng, gospodarcza i przestrzenng
Gminy Siekierczyn w wymiarze lokalnym i ponadlokalnym, jak i opinie oraz oczekiwania mieszkancéw gminy,
przedsiebiorstw i innych interesariuszy wobec tej sytuacji oraz wobec rozwoju gminy.

Czesc diagnozy prezentujgca obiektywng sytuacje Gminy Siekierczyn opracowana zostata w oparciu o liczne
zrodta, w tym: (a) bazy i rejestry wewnetrzne Urzedu Gminy Siekierczyn oraz gminnych jednostek organizacyj-
nych; (b) bazy danych Geoportalu Danych Przestrzennych; (c) bazy danych Geoportalu Dolny Slgsk; (d) bazy
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z lat 2004-2023, a czeSciowo réwniez z 2024 r.; (e) bazy danych
Systemu Informacji Przestrzennej Urzedu Gminy Siekierczyn; (f) diagnozy i prognozy opracowane przez pod-
mioty administracji rzgdowej; (g) diagnozy i prognozy opracowane przez samorzgd Wojewddztwa Dolnosla-
skiego oraz wojewddzkie jednostki organizacyjne; (h) Ocena Zasobdéw Pomocy Spotecznej Gminy Siekierczyn
za 2023 r.; (i) tresci diagnostyczne i programowe planéw i programoéw rozwoju Gminy Siekierczyn uchwalonych
przez Rade Gminy Siekierczyn, a takze sprawozdania z ich realizacji; (j) soteckie strategie rozwoju wsi; (k)
uchwaly budzetowe Gminy Siekierczyn na lata 2004-2023 oraz sprawozdania z wykonania budzetéw; (l) pozo-
state, inne niz budzetowe, obowigzujgce uchwaty Rady Gminy Siekierczyn i zarzgdzenia Wojta Gminy Siekier-
czyn; (m) raporty o stanie Gminy Siekierczyn z lat 2014-2023; (n) sprawozdania i opracowania informacyjne z
dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Lubaniu; (0) sprawozdania statystyczne skfadane przez gmine
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami; (p) strategie, plany i programy rozwoju Powiatu Lubanskiego; (q) strate-
gie, plany i programy rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego, w tym Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Dolnoslgskiego; (r) strony internetowe i biuletyny informacji publicznej Gminy Siekierczyn oraz
gminnych jednostek organizacyjnych; (s) oficjalne materiaty promocyjne Gminy Siekierczyn, (t) wydania Gazet-
ki Siekierczynskiej z lat 2023-2025; (u) studia i obserwacje terenowe przeprowadzone na terenie gminy.

Czesc¢ diagnozy obejmujgca opinie oraz oczekiwania interesariuszy wobec obecnej sytuacji spotecznej, gospo-
darczej i przestrzennej gminy, a takze dalszego jej rozwoju, opracowana zostata w oparciu o wyniki otwartych
warsztatow strategicznych oraz badan ankietowych.

W warsztatach strategicznych udziat wzieto ok. 65 oséb. Byli to:
- zainteresowani, indywidualni mieszkancy gminy;

- lokalni liderzy spoteczni, tzn. osoby, ktére ze wzgledu na swoje funkcje spoteczne sg reprezentantami
réznych podgrup spotecznosci lokalnej, w tym przede wszystkim przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych;

— osoby kierujgce réznymi, zwlaszcza wiekszymi podmiotami gospodarczymi oraz rolnicy posiadajacy
najwieksze gospodarstwa rolne;

- wladze, kierownictwo i pozostata administracja samorzgdu gminy, w tym Radni Rady Gminy Siekier-
czyn, Wojt, Zastepca Wojta, Skarbnik, , kierownicy oraz osoby zatrudnione na stanowiskach samo-
dzielnych w Urzedzie Gminy Siekierczyn, sottysi, a takze dyrektorzy wszystkich gminnych jednostek
organizacyjnych;

- postowie i senatorowie z wiasciwego okregu wyborczego oraz przedstawiciele wladz Wojewddztwa
Dolnos$lgskiego i Powiatu Lubanskiego, a takze sagsiednich samorzadéw gminnych i Zwigzku Gmin
KWISA;
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- inni decydenci zewnetrzni dziatajacy m.in. na terenie Gminy Siekierczyn i majgcy wplyw na jej spo-
tecznosé, gospodarke i przestrzen, w tym srodowisko, w tym kierujacy najwiekszymi podmiotami
$wiadczgcymi na terenie gminy ustugi infrastrukturalne (w zakresie elektroenergetyki, gazownictwa, te-
lekomunikacji, komunikacji autobusowej i kolejowej) lub spoteczne, kierujgcy powiatowymi inspekcja-
mi, strazami i innymi jednostkami administracji panstwowej oraz samorzgadowe;j.

Warsztaty strategiczne miaty miejsce w siedzibie Domu Kultury w Siekierczynie i w Osiedlowym Domu Kultury
w Zarebie w dniach 19, 20, 21 oraz 24, 25 i 26 lutego 2025 r., w wymiarze ok. 7 h kazdego dnia. W celu odpo-
wiedniego przygotowania uczestnikéw do udziatu w tych warsztatach, dodatkowo, w dniu 18 lutego 2025 r.,
przeprowadzone zostato dla nich szkolenie na temat strategii rozwoju gmin i partycypacyjnego ich tworzenia z
udziatem mieszkancéw, przedsiebiorcéw, rolnikdéw, organizacji pozarzgdowych i innych interesariuszy.

Podczas warsztatow strategicznych, z zastosowaniem metody moderacji wizualnej, poprzez rzeczowg dysku-
sje, doprecyzowania i kompromisy, okreslono stanowiska oraz oczekiwania interesariuszy gminy dotyczace jej
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen rozwojowych, celéw strategicznych, niezbednych dziatan do ich rea-
lizacji, spodziewanych efektow oraz potencjalnych zrédet finansowania.

Badanie ankietowe podzielono na cztery moduty, obejmujgce osobno: mieszkancéw gminy, mieszkancow gmi-
ny bedacych seniorami, uczniéw szkét podstawowych oraz przedsiebiorcédw (wtascicieli, cztonkow zarzgdow
lub dyrektorow firm z siedzibg na terenie gminy). Przeprowadzone zostaty w dniach od 10 lutego do 2 marca
2025 r., a udziat w nich wzieto tgcznie 591 oséb. Respondenci przedstawili swoje opinie i oczekiwania dotyczg-
ce obecnej i przysztej, spotecznej, gospodarczej i przestrzennej sytuacji Gminy Siekierczyn, odpowiadajgc na
tacznie 65 pytan o charakterze otwartym i zamknietym. Aby zwiekszy¢ frekwencje, przygotowano formularze
zardbwno w wersji papierowej, jak i elektronicznej. Ankietyzacje promowano na stronach internetowych gminy i
jej jednostek organizacyjnych oraz w trakcie bezposrednich kontaktow pracownikéow Urzedu Gminy i tych jed-
nostek z mieszkancami.

W nastepnym etapie prac nad SRGS 2026-2035 opracowano pierwszg wersje jej projektu. Zgodnie z art. 3i 4
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, w brzmieniu z dnia podjecia Uchwaty, projekt ten objat
wszystkie czesci strategii wymagane przez obowigzujgce przepisy, tj.: (a) wnioski z przedstawionej wyzej dia-
gnozy; (b) cele strategiczne w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; (c) kierunki dziatah po-
dejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych; (d) oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w
wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia; (e) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;
(f) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie; (g) obsza-
ry strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa (SRWD 2030) wraz z zakresem plano-
wanych dziatan; (g) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;
(h) ramy finansowe i zrodfa finansowania.

Aby podnies¢ jakos¢ i praktyczng przydatnos¢ SRGS 2026-2035 dla wiadz Gminy Siekierczyn oraz innych
uzytkownikow, zwtaszcza lokalnych organizacji pozarzgdowych, dokument uzupetniono o opcjonalne elementy,
m.in.: (a) wyjasnienie znaczenia strategii w polityce rozwoju gminy i przebieg prac nad SRGS 2026-2035; (b)
misja gminy; (c) wizja rozwoju gminy w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,; (d) wyjasnienie
istoty celow strategicznych i celéw operacyjnych; (e) cele operacyjne rozwoju gminy w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym; (f) wyjasnienie istoty kierunkow dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych; (g) przyktadowe i rekomendowane dziatania mieszczgce sie w ww. kierunkach dziatan i mozli-
we do podjecia w ramach realizacji SRGS 2026-2035. W procesie prac nad pierwszg wersjg projektu SRGS
2026-2035 odbywaty sie poswiecone jej wewnetrzne konsultacje z udziatlem Wojta Gminy Siekierczyn oraz
pracownikéw Urzedu Gminy Siekierczyn. Ten etap prac zakonczony zostat w styczniu 2026 r.

Kolejnym etapem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 byty konsultacje jej projek-
tu z mieszkancami Gminy Siekierczyn, z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegolnosci z
dziatajgcymi na terenie Gminy Siekierczyn organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorcami, z sgsiednimi gmi-
nami i ich zwigzkami, a takze z Dyrektorem Regionalnego Zarzgadu Gospodarki Wodnej we Wroctawiu Pan-
stwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Ich celem byto zebranie uwag do projektu SRGS 2026-2035
stuzgcych pogtebieniu jego dostosowania do aspiracji rozwojowych spotecznosci i gospodarki lokalnej oraz lo-
kalnych i ponadlokalnych uwarunkowan rozwoju gminy. Dla skutecznego i efektywnego przeprowadzenia tych
konsultacji, Wojt Gminy Siekierczyn w dniu 11.02.2026 r. podjgt Zarzgdzenie w sprawie konsultacji SRGS
2026-2035 okreslajgce ich tryb i zasady. Konsultacje zostaly ogtoszone na stronie internetowej Gminy Siekier-
czyn, w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Siekierczyn oraz na tablicy ogtoszeh w Urzedzie Gminy Siekier-
czyn. W trwajgcym od 11.03.2026 r. do 17.04.2026 r. okresie konsultacji, projekt SRGS 2026-2035 udostep-
niony byt na stronie internetowej Gminy Siekierczyn, w Biuletynie Informaciji Publicznej Gminy Siekierczyn oraz
w Urzedzie Gminy Siekierczyn. Wskazani wyzej interesariusze mogli przedtozy¢ uwagi do projektu SRGS
2026-2035 na, udostepnionym w ww. miejscach, imiennym formularzu zawierajgcym klauzule informacyjng do-
tyczacag przetwarzania danych osobowych (RODO). Dodatkowo w dniu 15.04.2026 r., w Urzedzie Gminy Sie-
kierczyn, przeprowadzono dla nich spotkanie konsultacyjne poswiecone oméwieniu projektu SRGS 2026-2035.
Po zakonczeniu procesu konsultacji, Wojt Gminy Siekierczyn ustosunkowat sie do zgtoszonych uwag, przygo-
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towat sprawozdanie z przebiegu i wynikow konsultacji zawierajgce ustosunkowania wraz z uzasadnieniem i
zamiescit je na stronie internetowej Gminy Siekierczyn.

Nastepnym etapem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 byto przedtozenie jej
projektu Zarzgdowi Wojewodztwa Dolnoslgskiego w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewoédztwie okreslo-
nych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030. Zarzgd Wojewéddztwa Dolno$lgskiego wydat po-
zytywng opinie w tym zakresie Uchwatg nr 4270/VI11/26 z dnia 18 maja 2026 roku.

W dalszej kolejnosci, Wojt Gminy Siekierczyn zwrdcit sie o uzgodnienie z Regionalnym Dyrektorem Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu oraz z Dolno$lgskim Panstwowym Wojewodzkim Inspektorem Sanitarnym odstgpie-
nia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu SRGS 2026-2035, na
podstawie obowigzujgcych przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodo-
wisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodo-
wisko. W dniu 10 czerwca 2026 roku Dolnoslaski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny poinformowat
Wéjta Gminy Siekierczyn, ze uzgodnienia, co do ewentualnej potrzeby przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko dla projektu SRGS 2026-2035 nalezy dokona¢ z Regionalnym Dyrektorem
Ochrony Srodowiska we Wroctawiu. W dniu 23 czerwca 2026 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu uzgodnit odstgpienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla pro-
jektu SRGS 2026-2035.

W kolejnym etapie prac sfinalizowana zostata uprzednia ewaluacja projektu SRGS 2026-2035, tzn. jej ewalua-
cja ex ante. Ewaluacja ta oparta zostata, zgodnie z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, o kryteria trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii,
a z jej wynikow sporzgdzony zostanie odpowiedni raport. Zgodnie z zasadami planowania strategicznego roz-
woju lokalnego, etap ten zostat rozpoczety réwnolegle z opracowaniem pierwszej wersji projektu SRGS 2026-
2035. Takie iteracyjne podejscie do przedmiotowej ewaluacji jest bowiem najefektywniejsze, poniewaz jej ko-
lejne wyniki wykorzystywane sg do doskonalenia kolejnych wersji projektu Strategii.

Ostatni etap prac nad Strategia Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 obejmowat opiniowanie jej
przez komisje Rady Gminy Siekierczyn, a nastepnie przyjecie jej uchwatg tej Rady do realizacji.
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3. Whnioski z diagnozy

3.1. Whnioski dotyczgce sfery spotecznej

Uwzgledniajgc zidentyfikowang sytuacje Gminy Siekierczyn, sformutowano przedstawione nizej wnioski doty-
czace jej sfery spotecznej. Choé dziatalno$¢ samorzadu lokalnego dotyczy wszystkich sfer rozwoju gminy, do
grupy tej zaliczono réwniez wnioski dotyczgce wewnatrzorganizacyjnych, aspektow jej funkcjonowania. Samo-
rzad jest bowiem formg organizacji spotecznosci lokalne;j.

1. LupbnNos$é

Demografia Gminy Siekierczyn ksztattuje sie pod wptywem rownoczesnego, umiarkowanego kurczenia sie za-
sobu ludnosci oraz przyspieszonego jej starzenia sie. W ostatnich dwoch dekadach ubywato zwtaszcza dzieci i
mitodszych dorostych, a rosty liczebnosci mieszkancow w pé6znym wieku produkcyjnym i wczesnym poproduk-
cyjnym, co przesuwa $rodek ciezkosci struktury wieku i podnosi relacje obcigzenia demograficznego. Oznacza
to, ze nawet przy stabilizacji liczebnosci populacji w krétkim horyzoncie, w $rednim okresie przewaza¢ beda
procesy starzenia sie ludnosci napedzane dominacja rocznikéw 35-69 lat.

Wskazniki obcigzenia demograficznego potwierdzajg skale powyzszego wyzwania. Liczba os6b w wieku po-
produkcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym niemal sie podwoita (z ok. 64 do ponad
125), a relacja os6b starszych do ,produkcyjnych” wyraznie wzrosta. Z kolei ruch naturalny systematycznie po-
garsza sie poczawszy od 2019 r. Obniza sie natezenie urodzen, a lata pandemiczne przyniosty znaczny wzrost
liczby zgonow. Skumulowany wynik w latach 2020-2023 byt wyraznie ujemny, co samo w sobie przesadza, ze
bez wsparcia migracyjnego utrzymanie liczby mieszkancéw nie bedzie w perspektywie najblizszych kilku(nastu)
lat mozliwe. Dotychczasowe migracje modyfikowaty natomiast zaréwno liczebno$¢, jak i strukture wieku w spo-
s6b zroznicowany (salda wysoce zmienne, dodatnie w latach 2006-2008 i 2020, a ujemne m.in. w 2013, 2021 i
2023, co swiadczy o podatnosci gminy na impulsy cykliczne oraz czynniki zewnetrzne), ale w ostatecznym roz-
rachunku dwdéch dekad, niekorzystny dla reprodukcji zasobdéw pracy. Naptyw pochodzi w przewadze z miast,
nierzadko z osrodkéw regionalnych, ale dominuje w nim pézny wiek produkcyjny i wiek poprodukcyjny, co —
przy odptywie mtodszych dorostych za edukacjg i pracg — przyspiesza starzenie sie miejscowej populacji. Ruch
zagraniczny ma przy tym niewielkg skale, lecz cho¢ w ostatnich latach jego saldo przeszto na plus, to nie row-
nowazy to zmian wewnatrzkrajowych. Ponadto, spadkowi ulega wspotczynnik feminizacji. Wyréwnanie struktu-
ry pici jest efektem szybszego wydtuzania sie zycia mezczyzn niz kobiet.

Przedstawione procesy ludno$ciowe Gminy Siekierczyn sg charakterystyczne dla wielu polskich gmin wiejskich
i spdjne z tendencjami regionalnymi, ale w gminie demograficznie matej skutkujg silniejszg zmiennoscig roczng
obcigzen ustug podstawowych, takich jak np. edukacja, zdrowie, transport i inne. W dtugoterminowej konse-
kwencji, oznaczaja trwaty i silny wzrost lokalnej presji na opieke senioralng, w tym zdrowotng, pielegnacyjng i
inng, zwlaszcza statg, a spadek zapotrzebowania na ustugi i prace adresowane do kohort mtodszych.

Biorgc powyzsze pod uwage, lokalna polityka demograficzno-migracyjna powinna zosta¢ ukierunkowana na
odwrocenie ujemnych tendencji, a jednoczesnie mie¢ charakter horyzontalny. Priorytetem jest zatrzymanie i
przyciggniecie miodych dorostych oraz rodzin, w tym w szczegodlnosci przy uzyciu najskuteczniejszych instru-
mentow zwigzanych z dostepnym mieszkalnictwem, dobrg ofertg ztobkowo-przedszkolng i edukacyjna, trans-
portem publicznym, przedsiebiorczo$cig i pracg, a dodatkowo takze z wykorzystaniem czasu wolnego. W miare
mozliwosci, nalezy takze dgzy¢ do reemigracji, zwtaszcza osob wyksztatconych i dysponujgcych zawodami lo-
kalnie deficytowymi. Réwnolegle, zamiast prostych redukcji, niezbedne bedzie nie tylko dynamiczne skalowa-
nie ilosciowe ustug komunalnych, tak aby ich potencjat byt racjonalnie proporcjonalny do zapotrzebowania na
nie, ale rowniez znaczace podnoszenie ich jakosci. Pogtebione monitorowanie przyrostu naturalnego, meldun-
kow i ruchéw faktycznych, to warunek zapewnienia niezbednej bazy informacyjnej powyzszych dziatan. Pogte-
biony dialog spoteczny, to z kolei warunek szerszego zrozumienia ich krytycznego znaczenia i akceptacii.

2. SPOLECZNE ODDZIALYWANIA LUBANIA | ZGORZELCA ORAZ LEGNICY | WROCLAWIA

Oddziatywania spoteczne osrodkéw miejskich subregionu i regionu silnie i wielowymiarowo ksztattujg codzien-
nos¢ mieszkancow Gminy Siekierczyn. Luban petni funkcje podstawowego bieguna ustug publicznych i rynku
pracy (szkoty ponadpodstawowe, administracja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i inne), wspieranego przez
subregionalny system autobusowy i dostep kolejowy, co sprzyja dojazdom wahadiowym i zaleznosci funkcjo-
nalnej od zaplecza miejskiego. Zgorzelec wzmachia i uzupetnia te relacje, dostarczajgc ponadlokalnych ustug,
kultury i handlu, a takze otwierajgc kanaty transgranicznych kontaktow spotecznych. Legnica i Wroctaw, dzieki
dostepnosci korytarza A4 i potgczen kolejowych, petnig role osrodkdéw aspiracyjnych — kierunkéw edukaciji i ka-
riery — co skutkuje ,wycigganiem” mtodszych, bardziej mobilnych mieszkancéw oraz trwatg utratg czesci lokal-
nego kapitatu ludzkiego i spotecznego. Bilans tych oddziatywan obejmuje zatem zaréwno waloryzacje (naptyw
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ustug, wiedzy i wzorcow podnoszacych kompetencje i jakosé zycia), jak i wptywy depopulacyjne oraz kulturowe
koszty homogenizac;ji.

Cho¢ potencjat zdolnosci samorzgdu Gminy Siekierczyn jest wobec tych relacji ograniczony, wymagaja one je-
go reakcji strategicznej ukierunkowanej na retencje mieszkancéw, integracje oferty ustugowej in situ oraz se-
lektywng internalizacje ponadlokalnych wptywéw, tak aby zwieksza¢ wynikajace z nich korzysci i redukowac
straty.

3. OPIEKA ZLOBKOWA | KLUBY DZIECIECE

Na terenie gminy brak instytucjonalnych form opieki ztobkowej i formy takie nie wystepowaty w przesztosci. Po-
trzeby w przedmiotowym zakresie zaspokajane sg zatem gtéwnie poza gming, zwtaszcza w Lubaniu. Wspdinie
z malejgcy liczebnoscig rocznikow ztobkowych, ogranicza to godzenie pracy z rodzicielstwem, obniza aktyw-
nos¢ zawodowg i gospodarczg kobiet oraz atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy dla mtodych rodzicéw, ostabiajac
retencje oraz przyszly potencjat demograficzny. Niezbedne jest zatem uruchomienie, poczatkowo ograniczonej
ilosciowo, ale lokalnej podazy miejsc ztobkowych opartej na ofercie samorzgadu gminy, opcjonalnie uzupetnia-
nej o wsparcie elastycznych form opieki nad dzie¢mi do lat 3. Poza ww. korzy$ciami, przyczyni sie to do posze-
rzenia spoteczno-edukacyjnego przygotowania dzieci do zadan szkolnych, jak réwniez do przedtuzenia aktyw-
nosci zawodowej senioréw oraz do wzrostu ich aktywnosci spotecznej, publicznej i fizycznej.

4. OPIEKA | WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

Wychowanie przedszkolne w Gminie Siekierczyn funkcjonuje w dtugookresowo stabilnej strukturze organiza-
cyjnej. Tworzg jg niezmiennie dwie jednostki, ktérymi sg Przedszkole w Zarebie oraz oddziat przedszkolny przy
Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie. Pomimo warunkéw malejgcej liczebnosci
rocznikow przedszkolnych, utrzymuje sie niepetne nasycenie lokalnymi ustugami. Okofo dwie trzecie populaciji
korzysta z oferty w gminie, a pozostata czes¢ realizuje edukacje przedszkolng w o$rodkach sagsiednich,
zwiaszcza w Lubaniu. W obliczu przedstawionych wyzej zmian demograficznych, sytuacja ta tworzy kilka wy-
zwan. Po pierwsze, istnieje istotne ryzyko erozji popytu na ustugi miejscowych placéwek. Po drugie, zmienno$¢
zatrudnienia i wskaznikéw obcigzenia etatow w ostatnich latach wskazuje na wrazliwos¢ efektywnosci organi-
zacyjnej na niewielkie zmiany liczby dzieci — co w matej gminie jest zjawiskiem strukturalnym, wymagajacym
precyzyjnego planowania kadr i elastycznych form zatrudnienia. Po trzecie, rosngce koszty funkcjonowania
wymusza¢ bedg poszukiwania oszczednosci przy jednoczesnym utrzymaniu standardu dydaktyczno-
opiekunczego, szczegdlnie w przedszkolu, ktore przejmuje wiekszos¢ obcigzen operacyjnych. Po czwarte, ro-
sng¢ beda wymagania panstwowe oraz oczekiwania rodzicéw wobec ustug przedszkolnych, co jest powszech-
nym trendem, a przy ogélnym, subregionalnym spadku liczby dzieci w wieku przedszkolnym, intensyfikowac sie
bedzie konkurencja.

Biorgc powyzsze pod uwage, pomimo spadku liczby dzieci, konieczne bedzie utrzymanie obu placowek, ale z
jednoczesnym doskonaleniem ich doskonatosci organizacyjnej (zwtaszcza elastycznosci kadrowej), standardu i
zakresu opieki, rozwoju intelektualnego i fizycznego, wyzywienia itp., a takze z dywersyfikacjg form Swiadcze-
nia ustug i pogtebianiem komplementarnosci wobec ustug przedszkolnych innych ustug gminnych, np. komuni-
kacyjnych. Réwnolegle, kluczowa role odgrywaé powinny mechanizmy precyzyjnego monitoringu popytu i kosz-
tow krancowych, tak aby dynamicznie rownowazy¢ sie¢ miedzy przedszkolem a oddziatem przedszkolnym. Ko-
rzysci wynikajgce z takiego rozwoju lokalnego systemu opieki i wychowania przedszkolnego bedg analogiczne,
jak przedstawione w odniesieniu do ztobkow.

5. SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Szkolnictwo podstawowe w Gminie Siekierczyn tworzg dwie szkoty samorzadowe, Szkota Podstawowa im.
Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie oraz Szkota Podstawowa im. Zotnierzy Polskich w Zarebie. Jest to wie-
loletnio stabilny uktad organizacyjny, lecz wspétcze$nie poddany presji demograficznej oraz — lokujgcych sie
coraz czesciej poza gming — preferencji rodzicéw. Udziat dzieci realizujgcych obowigzek szkolny poza gming
szybko wzrasta. W 2023 r. wskazniki skolaryzacji brutto i netto spadly do ok. 72,7%. Baza materialna szkét jest
satysfakcjonujgca (czesciowa termomodernizacja, stosunkowo dobre wyposazenie), ale nie w petni odpowiada
nowoczesnym standardom, np. w zakresie zarzadzania energig, organizacji przestrzeni dydaktyczne;j itp. Wy-
stepujg tez okresowe braki lokalowe mimo spadkow liczby uczniéw. Wyniki egzaminu 6smoklasisty pozostajg
ponizej srednich wojewdédzkich i krajowych. Szybko narasta potrzeba wzmacniania edukacji wtaczajgcej — licz-
ba ucznidw ze specjalnymi potrzebami wzrosta wielokrotnie. Przesuwa to ciezar z interwencji indywidualnych
na kompetencje nauczycieli i zaplecze specjalistyczne w klasach ogélnodostepnych. Rozproszone osadnictwo i
niedostatecznie rozwinieta komunikacja publiczna utrwalajg konieczno$¢ zapewniania systemowych dowozow.

Wszystkie te zjawiska wymuszajg myslenie o gminnych szkotach w logice kryzysowej, gtebokiej transformac;i i
subregionalnego konkurowania, a nie tylko w logice lokalnego administrowania i stopniowego doskonalenia sie.
Co nie mniej istotne, myslenie to jest nieroztgcznie zwigzane ze stanem finanséw gminy, dla ktoérych najwiek-
szg pozycjg wydatkdéw budzetowych jest Dziat 801 ,Oswiata i wychowanie”.
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Ze wzgledu na powyzsze, jako priorytetowe traktowaé nalezy zahamowanie spadku i odzyskanie popytu na
ustugi gminnych szkoét, w szczegoélnosci poprzez wzrost ich szeroko rozumianej jakosci, innowacyjnosci, do-
stepnosci, dywersyfikacji oraz komplementarnosci. Niezbedne bedzie tez uelastycznianie modelu organizacyj-
nego szkot, inwestycje w baze materialng, zwlaszcza proefektywnosciowe, a takze wzmacnianie edukacji wig-
czajacej. Konieczne bedzie state poszukiwanie zréznicowanych metod optymalizacji kosztowej, ale bez utraty
jakosci lub iloci $wiadczonych ustug. Istotny bedzie réwniez marketing edukacyjny, w tym poprzez partnerstwa
budujgce ,mosty edukacyjne” ze szkotami ponadpodstawowymi subregionu, zwtaszcza Lubania, ktére popra-
wig postrzeganie Sciezki sukcesu dziecka ,0d podstawdwki do matury”.

6. SZKOLNICTWO PONADPODSTAWOWE | WYZSZE ORAZ EDUKACJA NIEFORMALNA | POZAFORMALNA

Na terenie gminy nie funkcjonujg placowki szkolnictwa ponadpodstawowego. Edukacja ponadpodstawowa
mitodziezy zamieszkujgcej Gmine Siekierczyn jest zatem w pefni realizowana poza jej terenem, gtéwnie w Lu-
baniu i Zgorzelcu, a w przypadku studidow bez korzystania z noclegéw, takze w Legnicy, Wroctawiu i w niewiel-
kim stopniu w Jeleniej Gorze. Skutkuje to silng zaleznoscig miejscowej spotecznosci od dostepnosci i jakosci
oferty ponadlokalnej oraz od systemu transportowego (autobus, kolej), a takze zwieksza ryzyko trwatego ,dre-
nazu” kapitatu ludzkiego.

Ze wzgledu na maty potencjat demograficzny gminy oraz obecnos$¢ takich placéwek w jej sasiedztwie, nie za-
ktada sie dziatan na rzecz ich tworzenia. Niemniej, rolg samorzadu powinno byé wspieranie spotecznosci lokal-
nej w zdobywaniu i podnoszeniu ponadpodstawowego wyksztatcenia formalnego’, a takze w korzystaniu z po-
zaformalnych? i nieformalnych® mozliwosci edukacji. Na pierwszym planie w tym zakresie nalezy postawi¢ roz-
woj ponadlokalnej komunikacji publicznej; rozwoj doradztwa zawodowego i wspomnianych wyzej ,$ciezek mo-
stowych”, wsparcie talentow, uzupetnianie szans edukacyjnych 0séb ich pozbawionych oraz lokalne upo-
wszechnianie wiedzy w wybranych zakresach (zwtaszcza zdrowia, przedsiebiorczosci, zrownowazonego wyko-
rzystania srodowiska oraz bezpieczenstwa). W odniesieniu do korzystajgcych z formalnej edukacji ponadpod-
stawowej, istotne bedzie tez wzmacnianie ich emocjonalnych wiezi z miejscem zamieszkania, co ma znaczenie
wobec przedstawionej wyzej, pozadanej polityki migracyjne;.

7. DzIECII MLODZIEZ

Roéznice pokoleniowe miedzy dorostymi i seniorami a dzie¢mi i mtodziezg sg zjawiskiem naturalnym, stanowig-
cym motor rozwoju. Wspétczesnie majg jednak niespotykang dotgd skale i zmieniajg sie bardzo szybko. Obej-
mujg m.in. sposéb budowania relacji, hierarchie wartosci, motywacje do rozwoju i samo postrzeganie pojecia
rozwoju, podejscie do srodowiska, interpretacje historii, rozumienie i wage wiasnosci, przenoszenie kontaktow
do sfery cyfrowej, stosunek do spraw publicznych i rol obywatelskich, poczucie wspolnoty czy wrazliwosé este-
tyczna, a takze szereg innych obszardéw. Ten stan rzeczy generuje liczne wyzwania, zarowno szanse, jak i ry-
zyka, nie tylko na poziomie panstwa, lecz rowniez lokalnie, w tym w Gminie Siekierczyn. Wymaga to zintensyfi-
kowania i dostosowania dziatan gminy zwigzanych z dzie¢mi i mtodziezg, co w gminie tej ma znaczenie réw-
niez migracyjne. Priorytetem staje sie wiec ksztattowanie, ponad minimum programowe szkoty, wiedzy, kompe-
tencji, Swiadomosci, refleksyjnosci, wiezi, tozsamosci i postaw miodych mieszkancéw, m.in. poprzez zwieksza-
nie ich realnego udziatu w zyciu spotecznym i publicznym. Réwnorzednie istotne jest pogtebione dostosowanie
ustug gminnych, zwilaszcza edukacyjnych, informacyjnych, kulturalno-rozrywkowych oraz sportowo-
rekreacyjnych, do wspétczesnych oczekiwan dzieci i mtodziezy. Zidentyfikowane w gminie, bardzo wysokie za-
interesowanie nowymi zajeciami dodatkowymi o zréznicowanym profilu jest w tym zakresie dobrym prognosty-
kiem. Obejmuje ono dwa wyrazne bieguny: twérczo$¢ artystyczna, nauka i technika (w tym programowanie/Al,
robotyka, drony, grafika 3D) oraz sport, a takze aktywno$ci integracyjne budujgce wiezi spoteczne. Co istotne,
liczne propozycje wiasne (np. kolarstwo gérskie, druk 3D, wedkarstwo) wskazujg na potrzebe wspdttworzenia
oferty i elastycznosci organizacyjnej po stronie gminnych instytucji. Kluczowg barierg realizacji potrzeb, wyma-
gajaca pokonania, jest dostepnosé czasowa i transportowa do oferowanych i potencjalnych zaje¢ w gminie i jej
otoczeniu.

' Edukacja formalna to edukacja zestandaryzowana prawem i programami nauczania, prowadzona przez nauczycieli lub wyktadowcéw w
ramach zhierarchizowanego systemu podmiotéw edukacyjnych (szkét podstawowych, szkét branzowych, liceéw, technikéw, szkét specjal-
nych, policealnych i wyzszych), prowadzaca do uzyskania danego poziomu wyksztatcenia, potwierdzonego $wiadectwem, dyplomem lub
innym, urzedowym dokumentem.

2 Edukacja pozaformalna to edukacja mniej regularna niz formalna, krétkookresowa lub co najwyzej $redniookresowa, 0 nizszym pozio-
mie standaryzacji, prowadzona zwykle przez specjalistow w formie szkolen, kurséw, lekcji prywatnych itp., ktéra nie prowadzi do zmiany
formalnego wyksztatcenia.

% Edukacja nieformalna to dziatania edukacyjne niezinstytucjonalizowane, zwykle incydentalne lub co najwyzej krotkookresowe, wysoce
zdywersyfikowane, a przede wszystkim prowadzone samodzielnie przez osobe uczacy sie i majgce postac obserwacji, lektury wydawnictw,
wizyt muzealnych, recepcji przekazéw medialnych, interakcji z oprogramowaniem, korzystania z zasoboéw bibliotek, baz danych i internetu,
udziatu w imprezach masowych, pokazach, happeningach, obchodach itp.
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8. SENIORzY

W zwigzku z utrwalonym i spodziewanym wzrostem liczby mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, Gmina Sie-
kierczyn powinna niezwtocznie przygotowac sie na intensyfikacje potrzeb senioralnych, traktujgc to wyzwanie
szerzej niz tylko prostym zwiekszaniem dostepu do klasycznych ustug opiekunczych i medycznych. Kierunkiem
nadrzednym jest model ,zdrowie i samodzielnos¢”, tgczacy (blisko)dostepne $wiadczenia (profilaktyka, rehabili-
tacja, poradnictwo, pobyt z opiekg), komponenty mobilne i domowe, teleopieke oraz koordynacje Sciezek pa-
cjenta. Réwnolegle konieczne jest systemowe podnoszenie dostepnosci architektonicznej, informacyjnej i or-
ganizacyjnej przestrzeni publicznych oraz usprawnienie dojazdéw do miejsc aktywnosci i ochrony zdrowia.

Polityka senioralna gminy powinna wyj$¢ poza paradygmat ustugowy i wigczy¢ perspektywe aktywizacji, edu-
kacji oraz sprawczosci. Pozadana jest organizacja uczenia sie przez cafe zycie, ze szczegdélnym akcentem na
kompetencje cyfrowe, a takze rozwdj ,trzecich miejsc” (Swietlice, biblioteka, osrodek kultury itp.) oferujgcych
moduty ruchowe, kulturalne i integracyjne. Wigczenie miedzypokoleniowe (mentoring, wolontariat sasiedzki,
projekty lokalne) pozwoli wykorzysta¢ doswiadczenie i wiedze senioréw dla dobra wspélnoty, wzmacniajac jed-
noczesnie ich podmiotowos¢ i dobrostan. Wymiar zarzadczy winien obejmowac partycypacje senioréw w pro-
jektowaniu i ocenie dziatan.

Tak rozumiana aktywizacja seniorow Gminy Siekierczyn ograniczy skale izolacji seniorow, poprawi jakosé¢ ich
zycia i wydtuzy okres niezaleznosci, a zarazem zwiekszy efektywnosé wydatkowania srodkéw publicznych po-
przez efekty wtérne, takie jak lepsza samoobstuga zdrowotna, mniejsze obcigzenie opiekg formalng oraz sil-
niejsze wiezi spoteczne. Kompleksowe potgczenie profilaktyki, dostepnosci i aktywizacji, zamiast wytgcznie
zwiekszania wolumenu tradycyjnych Swiadczen, odpowiada wspétczesnemu rozumieniu starosci i roli oséb
starszych, podnoszgc jakos¢ i dtugos¢ zycia, a jednoczesnie uruchamiajgc cenny kapitat spofteczny na rzecz
rozwoju gminy.

9. ZASOBY MIESZKANIOWE

Zasoby mieszkaniowe Gminy Siekierczyn ewoluujg w kierunku rozproszonej, jednorodzinnej zabudowy o ro-
sngcym standardzie powierzchniowym, przy jednoczesnym wzroscie liczby lokali niezamieszkanych i ograni-
czonej roli zasobu komunalnego. Poprawiajg sie warunki metrazowe oraz wyposazenie mieszkan, cho¢ pewna
czes¢ potencjatu pozostaje ,uspiona” w pustostanach. Sieci infrastrukturalne zapewniajg wysoki poziom zaopa-
trzenia w wode i umiarkowany w odbiér $ciekdw, natomiast brak ciepta systemowego przesgdza o dominaciji
indywidualnych zrédet ogrzewania. Postepuje stopniowa termomodernizacja i powolna gazyfikacja, lecz znacz-
na czesc gospodarstw domowych utrzymuje nadal paliwa state, a decyzje inwestycyjne obcigzone sg ich wyso-
kimi kosztami i niepewnoscig ponadlokalnej polityki energetycznej. Rosnie znaczenie OZE (pompy ciepta), co
otwiera pole do redukcji kosztow eksploatacji i emisji. Rolg i wyzwaniem dla samorzadu w tym zakresie bedzie
zatem prawno-przestrzenne i infrastrukturalne wzmacnianie atrakcyjnosci gminy jako miejsca nowych inwesty-
cji mieszkaniowych, ale z jednoczesnym zabezpieczeniem wysokiej spojnosci, fadu i efektywnosci wykorzysta-
nia przestrzeni, jak rowniez prewencji konfliktow przestrzennych.

Zasob komunalny zostat w ostatnich latach istotnie skadrowany sprzedazami, co ogranicza mozliwosci inter-
wencji w segmentach najmu spofecznego i interwencyjnego. Jednoczesnie wzrastaty zalegtosci czynszowe i w
znacznej skali utrzymywato sie zjawisko istnienia lokali wymagajgcych naktadéw remontowych. W perspekty-
wie nadchodzacych, rewolucyjnych zmian w zakresie obowigzkéw gmin w zakresie mieszkalnictwa komunal-
nego, implikuje to konieczno$¢ technicznego i organizacyjnego uporzgdkowania i ustabilizowania gminnej poli-
tyki mieszkaniowe;.

Trzeci akcent mieszkaniowej dziatalnosci samorzadu powinien pas¢ na skuteczne posrednictwo w dystrybuciji
Srodkdéw panstwowych i unijnych na modernizacje zasobow mieszkaniowych, w szczegoélnosci termomoderni-
zacje (OZE, wymiana zrodet ciepta), a takze na jego obecnosé w rozwoju mieszkalnictwa spotecznego finan-
sowanego przez panstwo. Obie te sfery majg szczegolne znaczenie w perspektywie nadchodzgcego wzrostu
krajowych i unijnych wymagan wobec obiektéw mieszkalnych, w szczegdlnosci energetycznych.

Zintegrowana polityka mieszkaniowa gminy, tgczgca tworzenie dogodnych warunkéw zréwnowazonego bu-
downictwa indywidualnego, efektywne zarzadzanie zasobem komunalnym oraz nowg podaz o umiarkowanych
kosztach, powinna by¢ traktowana w Gminie Siekierczyn nie tylko jako odpowiedz na wymogi prawne i oczeki-
wania mieszkancow, lecz przede wszystkim jako jeden z kluczowych instrumentéw poprawy réownowagi demo-
graficznej. Bedzie ona bowiem warunkowaé retencje mieszkancow, zwtaszcza rodzin, a takze naptyw miesz-
kancow nowych i reemigracyjne powroty bytych.

10. OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia w Gminie Siekierczyn opiera sie na podstawowej opiece medycznej Swiadczonej lokalnie, z
ograniczonym dostepem do poradnictwa specjalistycznego, co wymusza korzystanie z ustug w Lubaniu, Zgo-
rzelcu i innych osrodkach subregionalnych, silnie uzalezniajgc uktad ustug zdrowotnych od mozliwosci w za-
kresie mobilnosci. Pomimo wyraznego wzrostu liczby porad POZ w ostatnich latach, odczuwana dostepnos¢,
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zwlaszcza do specjalistéw oraz rehabilitacji, pozostaje niewystarczajgca. Pandemiczne zaburzenia podazy i
popytu dodatkowo uwidocznity te luke. Jednoczesnie, starzenie sie populacji oraz wzrost liczby oséb z ograni-
czeniami sprawnosci, intensyfikowaé bedg potrzeby w zakresie profilaktyki, opieki koordynowanej i $wiadczen
Srodowiskowych.

Biorgc powyzsze pod uwage, polityka zdrowotna gminy powinna ukierunkowywac sie na zwiekszanie dostepu
do medycznych $wiadczen podstawowych i nielicznych, najbardziej pozgdanych specjalistycznych i diagno-
stycznych, z jednoczesnym zwiekszaniem dostepu do szerokiej oferty medycznej, w tym diagnostycznej subre-
gionu (zintegrowany model ,POZ+"). Powinna ona koncentrowac sie takze na zwiekszaniu dostepnosci do lo-
kalnej rehabilitacji, organizacji programéw badan przesiewowych oraz na wieloaspektowej profilaktyce i eduka-
cji prozdrowotnej, ze szczegolnym naciskiem na dzieci i mtodziez oraz osoby starsze. Nalezy przy tym zazna-
czyé, ze integralnym skiadnikiem takiej polityki jest rozwoj ponadlokalnego transportu publicznego. Réwnocze-
$nie konieczne jest podniesienie lokalnych zdolnosci leczniczych na wypadek sytuacji nadzwyczajnych i kryzy-
sowych.

11. SPORT | REKREACJA RUCHOWA

Aktualny system sportu i rekreacji w gminie opiera sie na rozproszonej infrastrukturze plenerowej i szkolnej (bo-
iska, orliki, stadion LZS Zareba, Obiekt Rekreacyjno-Sportowy ,Basen”, nowa hala sportowa w ramach rzgdo-
wego programu Olimpia przy Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie). W oparciu o te
baze, sport i rekreacja ruchowa w Gminie Siekierczyn rozwijajg sie mimo spadku liczby mieszkancéw, szcze-
golnie miodych, a takze mimo ostabiania sie sektora klubowego i dominacji w nim mezczyzn. Wzrost aktywno-
&ci fizycznej, w tym zindywidualizowanej, napedzajg zmiany stylu zycia oraz dziatania samorzadu, lecz dyna-
mika ta dotyczy gtéwnie osdb w mtodszym wieku.

W powyzszej sytuacji polityka sportowo-rekreacyjna gminy powinna koncentrowaé sie na zwiekszaniu wyko-
rzystania istniejgcej bazy poprzez dopasowanie oferty do oczekiwan dzieci, mtodziezy, kobiet i senioréw, a
uzupetnienia infrastrukturalne powinny by¢ kierowane wytgcznie tam, gdzie prognozowane jest wysokie i sta-
bilne obtozenie oraz mozliwe jest utrzymanie kosztow eksploatacyjnych bez uszczerbku dla gminnych zdolno-
Sci inwestycyjnych. Duze znaczenie w tym zakresie bedzie mie¢ dostepno$¢ komunikacyjna ww. infrastruktury i
Swiadczonych na jej bazie ustug.

Tak zaprogramowany pakiet, taczacy optymalizacje wykorzystania istniejgcej bazy, selektywne uzupetnienia in-
frastruktury, animacje popytu w grupach niedoreprezentowanych oraz skoordynowang mobilnos¢, zwiekszy
uczestnictwo, poprawi wskazniki zdrowia fizycznego i psychicznego, wzmocni kapitat spoteczny i bezpieczen-
stwo publiczne, a zarazem wesprze rozwdj ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy.

12. NIEPELNOSPRAWNOSC | INTEGRACJA

Niepetnosprawno$¢ w Gminie Siekierczyn ma charakter wielowymiarowy i przenika sfery zdrowia, edukacji,
pracy, mobilnosci oraz zycia wspélnotowego. Samorzad, zwlaszcza w zinstytucjonalizowanej formule Gminne-
go Osrodka Pomocy Spotecznej, udziela wsparcia, ktére nalezy konsekwentnie kontynuowac i rozwija¢, dosto-
sowujac je do ewoluujgcych potrzeb. Kluczowa barierg pozostaje jednak nie tylko dostepnosc¢ architektoniczna i
transportowa, lecz takze przeszkody prawne, organizacyjne i postawy spoteczne, ktére ograniczajg petny
udziat osob z niepetnosprawnosciami w rynku pracy, mikroprzedsiebiorczosci i innowacyjnosci, kulturze, spo-
rcie i rekreacji, dziataniach prospotecznych i prosrodowiskowych oraz aktywnosci obywatelskiej. Skutkiem jest
wieloaspektowe wykluczenie, obnizenie jakosci zycia, dtuzszy czas trwania niesamodzielnosci, wzrost wydat-
kow publicznych na kompensacje oraz utrata potencjalnej warto$ci dodanej w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym i srodowiskowym. Co wiecej, w perspektywie nieuchronnego, szybkiego starzenia sie miejscowej lud-
nosci, problemy wykluczenia nabiera¢ bedg szczegdlnie powaznego znaczenia.

W tym kontekscie integracja powinna stac sie istotnym polem polityki rozwoju Gminy Siekierczyn i obejmowac
zagadnienia od dostepnosci technicznej i informacyjnej, przez koordynacje ustug (np. punkt informacyjno-
doradczy, asystencja osobista, opieka wytchnieniowa, wypozyczalnie sprzetu z dowozem), po rozwoj statych
form dziennego wsparcia. Pozgdane sg szczegdlnie placéwki takie jak dom dziennego pobytu, dom seniora w
formule srodowiskowej oraz $wietlica socjoterapeutyczna dla dzieci i mtodziezy. Roéwnolegle nalezy skorelowac
rozktady transportu publicznego i dowozow ,na wezwanie” z harmonogramami Swiadczen i zaje¢ oraz wzmoc-
ni¢ szkolne zespoly specjalistyczne, aby realnie wdraza¢ edukacje wtaczajaca.

Drugim, Scisle powigzanym obszarem jest rehabilitacja i prewencja niepetnosprawnoséci. Pozgdany jest rozwdj
dostepnych przestrzennie lub komunikacyjnie ustug, profilaktyka zdrowotna, wsparcie zdrowia psychicznego
oraz programy kompetencji zyciowych i cyfrowych. Ma to znaczenie strategiczne w obliczu rosngcego udziatu
0sO0b w wieku poprodukcyjnym oraz obserwowanego wzrostu niepetnosprawnosci wérdd dzieci i miodziezy.
Kompleksowe potgczenie integracji, dostepnosci, koordynacji ustug i prewencji wzmocni samodzielno$¢ miesz-
kancow, zmniejszy obcigzenia rodzin i finanséw publicznych oraz przetozy sie na wyzszg spéjnos¢ spoteczng i
aktywnosé rozwojowg gminy.
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13. KULTURA

Kultura w Gminie Siekierczyn opiera sie na Gminnym Osrodku Kultury i Sportu w Siekierczynie, Gminnej Biblio-
tece Publicznej z jej filig w Zarebie oraz na aktywnosci organizacji pozarzgdowych i lokalnych dziataczy. Sys-
tem ten zapewnia podstawowe, a w pewnej czesci takze zaawansowane formy uczestnictwa, lecz jego rozwoj
hamujg ograniczenia funkcjonalno-techniczne obiektow i niedostatek ,magneséw” o znaczeniu ponadlokalnym.
Priorytetem — obok modernizacji bazy — musi sta¢ sie doskonalenie struktury, ilosci i jakosci jego ustug tak, by
nadgzaty za szybko zmieniajgcymi sie potrzebami dzieci, mtodziezy i seniorow oraz $cisle korespondowaty z
innymi politykami publicznymi samorzadu gminy. Chodzi o to, by oferta kulturalna réwnoczeénie podnosita
kompetencje i rozwoj osobisty mieszkancow, integrowata spotecznosé, wzmachiata postawy obywatelskie,
stymulowata prozdrowotng aktywnos¢ (w tym ruchowg), wspierata bezpieczenstwo i porzadek publiczny, pro-
mowata ochrone i zrownowazone uzytkowanie $rodowiska oraz zasilata ponadlokalne funkcje turystyczno-
rekreacyjne Gminy Siekierczyn. W obszarach tych miesci sie bowiem bardzo duza czes$¢ pozadanej polityki
rozwoju tej gminy.

W wymiarze organizacyjnym, konieczne jest rownoczesne doskonalenie programowe i operacyjne GOKiS, re-
definicja roli GBP oraz czytelne rozdzielenie i skomplementowanie rél Urzedu Gminy i placéwek oswiatowych,
tak, aby szkoty, biblioteka i GOKIS tworzyly spojny fancuch wartosci (edukacja kulturowa, aktywnos$¢, partycy-
pacja, wolontariat). Niezbedne jest odchodzenie od pozostatych jeszcze czesci modelu ,produktéw na pétce”
na rzecz egalitarnego wspottworzenia kultury przez mieszkancéw, co zwiekszy uczestnictwo w kulturze, pod-
niesie jakos¢ kapitatu spotecznego i utatwi mierzenie efektéw rozwojowych.

14. DZIALALNOSC BIBLIOTECZNA

Dziatalnos¢ biblioteczna w Gminie Siekierczyn, Gminnej Bibliotece Publicznej z jej filig w Zarebie, wymaga
przeksztatcen z modelu ,udostepniania zbioréow” w kierunku modelu nowoczesnego, lokalnego, mikroekosys-
temu wiedzy, edukacji i integracji. Gtebokie zmiany techniczne, spoteczne i kulturowe powoduja, ze tradycyjne
wypozyczanie ksigzek, nawet w formatach cyfrowych, coraz stabiej odpowiada oczekiwaniom uzytkownikow.
Dotyczy to zaréwno miodszych pokolen, jak i seniorow, ktdrych nawyki czytelnicze ewoluujg. Przysztos¢ uzy-
tecznej biblioteki lokalnej zalezy wiec od redefinicji jej funkcji od ,magazynu informacji” ku miejscu inteligentne-
go przetwarzania i wspottworzenia wartosciowych tresci, promujgcemu madrosé (krytyczne myslenie, weryfika-
cje zrodet, etyke cyfrowa) zamiast samej informacji, a jednoczes$nie pobudzajgcemu refleksyjnos¢, zwitaszcza u
0s6b mtodych. W tym ujeciu, biblioteka moze sta¢ sie platformg wspdinego analizowania i przezywania waz-
nych tresci (kluby dyskusyjne, czytania performatywne, debaty, gry narracyjne itp.), miejscem edukacji medial-
no-informacyjnej (kompetencje cyfrowe, Al literacy, fact-checking itp.) i animatorem wiezi spotecznych. Rola ta
powinna by¢ sprzegnieta z celami szerszej polityki kulturalnej gminy, w tym rozwojem osobistym mieszkancow,
integracjg, wzmacnianiem postaw obywatelskich, prozdrowotng aktywnoscia, bezpieczenstwem publicznym,
ochrong $rodowiska oraz budowaniem ponadlokalnych funkgji turystyczno-rekreacyjnych gminy. W wymiarze
infrastrukturalnym, wymagac¢ to bedzie modernizacji przestrzeni bibliotecznych i ich doposazenia technicznego,
ktore umozliwiajg petnienie nowych, ale tez dotychczasowych rol. Niemniej, transformacyjnych zmian nie nale-
zy ogranicza¢ tylko do wymiaru infrastrukturalnego.

15. KAPITAL KULTUROWY

Kapitat kulturowy Gminy Siekierczyn ma charakter wielowarstwowy. Obejmuje znaczne dziedzictwo materialne
(m.in. obiekty sakralne, cmentarne, archeologiczne, patacowo-folwarczne, mieszkalne, parkowe i infrastruktu-
ralne) oraz niematerialne (tradycje, zwyczaje, religie, kuchnie, a takze osoby, fakty i wydarzenia historyczne).
Ten wielowiekowy i wielonarodowy zasob, miejscami zagrozony zanikiem, posiada nie tylko potencjat tury-
styczno-rekreacyjny, ale tez istotng warto$¢ spoteczng. Moze nadal, takze intensywniej, wspoitworzy¢ tozsa-
mosé lokalnej wspdlnoty, integrowaé mieszkancéw i budowaé wiez z gming, oddziatujgc nawet w pewnym
stopniu na decyzje migracyjne, a jednoczes$nie wzmacnia¢ odpornos¢ kulturowg wobec ponadlokalnej homo-
genizacji kulturowych wzorcéw.

Strategicznie wymaga to réwnoczesnej ochrony i ,uaktywnienia”’ dziedzictwa. Ochrona oznacza inwentaryza-
cje, priorytetyzacje interwencji, koordynacje wiascicielska, wsparcie prac budowlanych i pokrewnych, posredni-
czenie w dystrybucji ponadlokalnych srodkéw pomocowych oraz konsekwentne wdrazanie standardéw kon-
serwatorskich i dostepnosci. W szczegdlnosci dotyczy to zabytkdw nieruchomych. Uaktywnienie, oznacza z ko-
lei nadawanie kapitatowi kulturowemu wspodtczesnych funkcji: integracyjnych, obywatelskich, edukacyjnych
oraz aktywizujgcych ruchowo i intelektualnie, a réwnocze$nie komercyjnych, szczegélnie w sektorze turystyki i
rekreaciji.

W wymiarze zarzgdczym, dziatania te powinny opieraé sie ha komplementarnych rolach instytucji publicznych i
partnerow, ti. Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Siekierczynie (animatora, kreatora), Gminnej Biblioteki Pu-
blicznej (,bramy” do wiedzy i kompetencji informacyjnych), szkét (statego filaru wielowymiarowej edukacji kultu-
rowej), organizacji pozarzadowych (operatoréw mikroprojektow) i wiascicieli obiektow (zarzgdcow, inwestorow).
Gminna polityka wobec lokalnego kapitatu kulturowego powinna tez celowo wspiera¢ wykorzystujgcg go przed-
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siebiorczo$¢, wzmacniajgc generowanie trwatych efektdw gospodarczych przy zachowaniu autentycznoéci i ta-
du przestrzennego. Taki uktad dziatan pozwoli przeksztatca¢ go w uzupetniajgcg inne, ale realng przewage
rozwojowag gminy, wzmacniajgcg tozsamosé, spdjnos¢ spoteczng i atrakcyjnos¢ osiedlencza.

16. PROBLEMY SPOLECZNE | POMOC SPOLECZNA

Problemy spoteczne w Gminie Siekierczyn majg charakter wielowymiarowy obejmujgc, podobnie jak w wielu
innych gminach, ubostwo (takze energetyczne), sieroctwo i problemy alimentacyjne, diugotrwate lub ciezkie
choroby, przemoc domowa, szczegodlne trudnosci macierzyhstwa i wielodzietnosci, bezradno$¢ wychowawczg i
w prowadzeniu gospodarstwa domowego, uzaleznienia oraz skutki zdarzen losowych, a czasem klesk. Zgodnie
z obowigzkami ustawowymi, samorzgd dostarcza Swiadczenia pieniezne i niepieniezne oraz wsparcie prewen-
cyjne osobom i rodzinom dotknietym lub zagrozonym powyzszymi zjawiskami. Pomimo optymistycznego, gte-
bokiego spadku liczby beneficjentéw w niektérych kategoriach, jak np. srodowiskowa pomoc spoteczna, ro$nie
znaczenie nowych wyzwan lokalnych, ktére wymagajg przebudowy narzedzi i sposobu organizacji pomocy.

Wobec nich priorytetem jest stworzenie nowoczesnej, skutecznej i efektywnej bazy instytucjonalno-
organizacyjnej, szczegolnie poprzez wykorzystanie formuty Centrum Ustug Spotecznych, jako nie tylko dostaw-
cy, ale i koordynatora réznych form wsparcia, integrujgcego dziatania pomocowe, zdrowotne, edukacyjne,
mieszkaniowe i transportowe prowadzone przez inne podmioty. Rownolegle nalezy odpowiedzie¢ na rosngce
potrzeby senioralne, szczegélnie w zakresie statych, lokalnych form opieki dziennej i, tam gdzie to zasadne,
pobytu catodobowego, a takze wzmacnia¢ ustugi sSrodowiskowe (asystencja, opieka wytchnieniowa, teleopieka,
wypozyczalnie sprzetu z dojazdem itp.).

Ponadto, konieczne jest wzmacnianie akcentéw stawianych na prewencje i zdolnosé do skutecznego reagowa-
nia kryzysowego, w tym poprzez upowszechnianie proaktywnych postaw osobistych, spotecznych i obywatel-
skich, rozwijanie integracji i samopomocy, aktywizacji ruchowej i kulturalnej oraz podnoszenie poziomu bezpie-
czenstwa publicznego. Istotnym elementem jest takze zmiana spotecznego postrzegania pomocy z systemu
,Swiadczen za sam fakt pozostawania w trudnej sytuacji” na kontrakt wspierajacy, na ile to mozliwe, wyjscie z
kryzysu, samodzielnos¢ ekonomiczng i wtgczenie spoteczne.

Osobnym obszarem interwencji pozostaje redukcja uzaleznien. Oprocz alkoholu i tytoniu narastajg nowe ich
formy, jak kompulsywne korzystanie z mediéw spotecznosciowych i ustug ekranowych, hazard oraz inhalacja
substancji w postaci aerozolu (e-papierosy). Polityka gminna powinna tgczy¢ profilaktyke szkolng i srodowi-
skowa, wsparcie dostepu do poradnictwa i terapii, dziatania informacyjne oraz instrumenty wsparcia rodzin.

Tak uksztattowany lokalny model inteligentnej prewencji i pomocy spotecznej, oparty na CUS, wzmocnionej
opiece dziennej dla seniorow, prewenc;ji i zmianie paradygmatu $wiadczen, zwiekszy skuteczno$¢ pomocy, ob-
nizy koszty kryzyséw spotecznych i wzmocni spojno$¢ gminnej wspaéinoty.

17. BEZPIECZENSTWO | PORZADEK PUBLICZNY

Bezpieczenstwo i porzgdek publiczny w Gminie Siekierczyn sg ogolnie rzecz biorgc na wiecej niz zadowalajg-
cym poziomie, w tym w odniesieniu do gmin o podobnym profilu, jednak dziatania na rzecz ich utrzymania i
dalszej poprawy wymagaja dalszej profesjonalizacji, dywersyfikacji i pogtebiania koordynacji.

Pierwszym priorytetem jest domkniecie {fancucha bezpieczenstwa codziennego” poprzez wzmocnienie obec-
nosci prewencyjnej policji, dalszg modernizacje i doposazenie OSP oraz podnoszenie ich kwalifikacji ratowni-
czych, kontynuacje poprawy bezpieczenstwa ruchu, szczegdlnie w rejonach czestszej obecnosci dzieci i mto-
dziezy, a takze poprzez selektywng rozbudowe monitoringu wizyjnego.

W obszarze bezpieczenstwa spotecznego kluczowe jest utrzymanie wysokiej sprawnosci Zespotu Interdyscy-
plinarnego i sprzegniecia go z GKRPA i szkotami. Skala uruchamianych procedur ,Niebieskiej Karty” oraz sy-
gnalizowane przez mieszkancow zjawiska przemocy domowej i cyberprzemocy wymagajg ciggtosci wsparcia,
poczawszy od interwencji, przez poradnictwo, po diugofalowg prace srodowiskowg oraz edukacje cyfrowg
dzieci i rodzicow.

Zarzadzanie kryzysowe powinno po pierwsze koncentrowac sie na lokalnych zagrozeniach hydrologicznych
(zwlaszcza potok Siekierka), a dodatkowo takze na zagrozeniach zwigzanych z innymi ekstremalnymi zjawi-
skami atmosferycznymi, jak huraganowe wiatry, bardzo niskie i bardzo wysokie temperatury oraz susze. W tym
zakresie niezbedny jest rozwoj wysokich, réwniez zintegrowanych co najmniej w wymiarze powiatowym, lokal-
nych zdolnosci reagowania, stata wspotpraca z Wodami Polskimi, utrzymanie i udraznianie koryt mniejszych
ciekdw wodnych i urzgdzen melioracji szczegétowych, zapewnienie zdolnosci dystrybucji wody pitnej, éwicze-
nia terenowe, lokalne plany ewakuacji oraz redundancja fgcznosci i zasilania dla obiektow krytycznych, przy
réwnolegtym wykorzystaniu systemu wczesnego ostrzegania ,KWISA”.

Jednoczesnie, w Swietle obecnej i realnie mozliwej sytuacji miedzynarodowej oraz nowych, wysoce wymagaja-
cych obowigzkéw natozonych na gminy, niezbedne jest wielowariantowe przygotowanie do zdarzen o charakte-
rze antropogenicznym: potencjalnych konfliktéw zbrojnych, fal migracyjnych (w tym zwiaszcza uchodzczych) i
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zblizonych kryzyséw. Oznacza to m.in. inwentaryzacje i dostosowanie obiektow schronienia, wyznaczenie
punktéw recepcyjnych, logistycznych i informacyjnych, budowe zapaséw kluczowych, szkolenia ludnosci, a
takze praktyczng weryfikacje trafnosci planéw zapewnienia ciaggtosci dziatania gminnych jednostek organiza-
cyjnych i ich wspotpracy z administracjg rzagdowa, Policjg, OSP, powiatem i innymi podmiotami.

Biorgc pod uwage doswiadczenia niedawnej przeszitosci, utrzymywac takze nalezy zdolnosci do pomocowego
reagowania oraz do $wiadczenia podstawowych ustug samorzagdowych w sytuacji epidemii. Z kolei ze wzgledu
na skale dziatalnoéci rolniczej prowadzonej w gminie, w obszarze dziatalnosci samorzadu gminy powinno byé
takze odpowiednio uwzgledniane bezpieczenstwo epizootyczne.

Uzupetniajgco nalezy systemowo adresowac zagrozenia porzgdkowe o charakterze powszednim, jak bezdom-
ne psy, nieprzestrzeganie obowigzkowych szczepien zwierzat, drobna przestepczosé i zakitécenia porzgdku.
Wymaga to konsekwentnej egzekucji prawa, edukacji i wspotpracy z NGO oraz lekarzami weterynarii.

18. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Organizacje pozarzgdowe w Gminie Siekierczyn tworzg istotny, cho¢ raczej rozproszony segment ustug pu-
blicznych i animacji spotecznej. Dziatajg w obszarach wsparcia rodzin i dzieci (TPD), sportu i rekreacji (m.in.
LZS TS Zareba), aktywizacji senioréw oraz w ramach kot gospodyn wiejskich, uzupetniajac oferte publicznych
instytucji i wspotpracujac z GOPS, szkotami i GOKIiS. Samorzad gminy prowadzi z nimi wielowymiarowa, sfor-
malizowang wspodtprace, w tym na podstawie rocznych programéw wspotpracy i umow, co wzmacnia ich dzia-
falnosc i jej wykorzystanie przez mieszkancéw. Ogolnie rzecz biorgc, ta wspierana aktywnos¢ obywatelska ma
charakter strategicznego potencjatu rozwojowego, a oprocz wspotrealizacji zadan publicznych wzmacnia lokal-
ny kapitat spoteczny i kulturowy, a posrednio takze ludzki. Co wiecej, potencjat lokalnego sektora pozarzgdo-
wego wzrasta, co potwierdza wzrost liczby stowarzyszen w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw.

Dziatalno$¢ pozarzgdowa w Gminie Siekierczyn odbywa sie jednak z ograniczong tylko koordynacjg z dtugoo-
kresowymi priorytetami gminy oraz czesciowym monitoringiem jej rezultatow. Konieczne jest wiec gtebsze ze-
strojenie rocznych programéw wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi z celami, kierunkami dziatan oraz
ich oczekiwanymi rezultatami okreslonymi SRGS 2026-2035, tak aby finansowanie zadaniowe, dostep do in-
frastruktury i wspdlna promocja silniej kontrybuowaty do celéw strategicznych. To samo dotyczy sfery ewalua-
cji. W wymiarze zarzgdczym, pozgdane jest wspieranie wzrostu zdolnosci lokalnych NGO do skutecznej i efek-
tywnej realizacji znaczgcych dla rozwoju gminy projektow rozwojowych finansowanych z innych zrodet niz jej
budzet, zwtaszcza pomocowych. W wymiarze tym akcentowac tez nalezy wspieranie ich zdolno$ci do dziatania
na rzecz beneficjentéw poza kregiem wiasnych cztonkow.

19. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Kapitat ludzki i spoteczny Gminy Siekierczyn ksztattujg sie w odmiennych wektorach. Ubytek ludnosci ostabia
zasoéb kapitatu ludzkiego, podczas gdy kapitat spoteczny, oparty na wieloletnich wieziach, zaufaniu i wspotpra-
¢y, pozostaje wcigz na poziomie satysfakcjonujgcym.

Aby negatywne czynniki (np. depopulacja, szybkie zmiany kulturowe, cyfryzacja, rosngce zagrozenia ze-
wnetrzne) nie przetozyly sie na erozje kapitatu spotecznego, zwtaszcza na ostabienie jego gtdbwnego sktadnika,
jakim sg wiezi zaufania i wspétpracy, konieczne sg skoordynowane dziatania samorzadu na rzecz jego ochrony
i wzmacniania. Ma to szczegodlne znaczenie w kontekscie, planowanego w ramach SRGS 2026-2035, oparcia
znacznej czesci prorozwojowych dziatan na wspodtpracy z sektorem pozarzgdowym oraz utrzymania silnych
stron gminy wynikajgcych w duzym stopniu z dotychczasowego, wysokiego potencjatu kapitatu spotecznego.
Ma to rowniez znaczenie w kontekscie zamiaru pozyskiwania nowych mieszkancow. Oprdcz kwalifikacji, pozy-
cji zawodowej i zamoznosci przybyszéw rownie wazna jest bowiem ich lokalna integracja spoteczna oraz bu-
dowa lokalnej tozsamosci ukierunkowanych na cele rozwojowe gminy.

W odniesieniu do traconego kapitatu ludzkiego, cho¢ zalezy on w dominujgcej mierze od podmiotdéw innych niz
gminne, dziatalno$¢ samorzadowa jest rowniez niezwykle pozadana. Poza pozyskiwaniem nowych mieszkan-
cow i odzyskiwaniem przesztych, niezbedne sg dziatania na rzecz wielowymiarowego wzrostu ich kwalifikacji.
W szczegolnosci dotyczy to kompetencji cyfrowych, umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, bezpieczen-
stwa, zrbwnowazonego wykorzystania srodowiska oraz zdrowia. Komplementarne, niezbedne dziatania samo-
rzadu na rzecz kapitatu ludzkiego rowniez dotyczg zdrowia, ale mieszczg sie w zakresie poszerzania dostepu
do systemow jego prewencji i przywracania, a zatem przede wszystkim sportowo-rekreacyjnych, medycznych,
diagnostycznych i rehabilitacyjnych.

20. DIALOG SAMORZADU ZE SPOLECZNOSCIA LOKALNA

Obecna, ugruntowana praktyka dialogu samorzadu ze spotecznoscig lokalng ma charakter wielokanatowy, w
wiekszosci umocowany w przepisach prawa i tgczy narzedzia cyfrowe (strony www, BIP, media spoteczno-
Sciowe i inne) z formami tradycyjnymi (spotkania, konsultacje, zebrania, tablice ogtoszen, ,Gazetka Siekier-
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czynska” i inne). Dodatkowo, w ostatnim okresie, dialog ten prowadzony byt w trybie warsztatowym i poprzez
szerokie badania ankietowe.

Dialog ten nalezy intensywnie kontynuowac i rozwija¢, tak aby mieszczace sie w nim informowanie, konsulto-
wanie i wspoétdecydowanie tworzyto spéjny tancuch wartoéci publicznej. Jest bowiem nie tylko warunkiem pra-
widtowego, biezgcego funkcjonowania samorzadu. W perspektywie obecnych i nadchodzgcych wyzwan przed
jakimi gmina stoi, jest takze krytycznym warunkiem sprostania im, a przez to osiggniecia celow SRGS 2026-
2035. Skala koniecznych w najblizszych latach, nierzadko odwaznych i trudnych decyzji, w tym modyfikujgcych
dystrybucje samorzadowego zaangazowania, wymaga, by ich powody i oczekiwane rezultaty byty dla miesz-
kancow transparentne i zrozumiate. Dialog stanowi takze przestanke poszerzania i podnoszenia efektywnosci
partycypacji spotecznej w realizacji strategii oraz legitymizacji dziatan samorzadu gminy.

Biorgc powyzsze pod uwage, przedmiotowy dialog nie moze ogranicza¢ sie do minimum ustawowego. Nalezy
rozwija¢ jego nowe kanaly i platformy dialogu, w tym oparte na mtodziezowej radzie gminy i gminnej radzie se-
nioréw, cykliczng ankietyzacje oraz rozwigzania organizacyjno-techniczne utatwiajgce wspotdecydowanie.
Szczegolnie wazne jest intensyfikowanie i wspieranie lideréw soteckich, organizacji pozarzgdowych i grup spe-
cyficznych (mfodziez, seniorzy, przedsiebiorcy) jako ,multiplikatoréw” komunikacji oraz taczenie form offline i
online, tak aby dotrze¢ takze do os6b mniej aktywnych cyfrowo. Pozgdane jest takze zapewnienie wysokiej
spojnosci ekosystemu komunikacyjnego, w tym jakosci sprzezen zwrotnych, tak aby mieszkancy mogli wie-
dzie¢ ,co zrobiono z ich gtosem”. Tak rozumiany dialog powinien sprzyjac nie tylko zgtaszaniu opinii, ale tez ich
wazeniu i priorytetyzacji w $wietle ograniczen budzetowych i dtugofalowych celow, tak by wzmacnia¢ zaufanie,
sprawczos¢ mieszkancédw oraz odpornos¢ i rozwojowg dynamike catej wspolnoty lokalne;.

21. SAMORZAD GMINY

To samorzad Gminy Siekierczyn opracowuje i uchwala SRGS 2026-2035, a zarazem jest gtdwnym podmiotem
odpowiedzialnym za jej realizacje. Aby w sposéb satysfakcjonujgcy osiggna¢ cele rozwojowe wyznaczone na
podstawie rozpoznanych wyzwan spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-$rodowiskowych oraz oczekiwan
interesariuszy, zwlaszcza mieszkancow i przedsiebiorcow, niezbedne jest dalsze wzmacnianie skutecznosci i
efektywnosci jego dziatan, a w nie mniejszym stopniu, takze ich trafnosci. Dotyczy to samorzadu rozumianego
nie tylko jako organy gminy, ale wigcznie z jego wszystkimi jednostkami organizacyjnymi.

W zwigzku z powyzszym, nalezy wzmacniac role samorzgdu Gminy Siekierczyn jako integratora rozwoju ukie-
runkowujgc polityki sektorowe na realizacje SRGS 2026-2035, w szczegodlnosci zapewniajgc spbdjnosé z nig
planowania przestrzennego, finansowego i inwestycyjnego. Nalezy réwniez wzmachia¢ zdolnosci zarzadcze
samorzadu w cyklu ,planowanie — budzet — realizacja — monitoring — ewaluacja”, z jasnymi celami, konkretnymi
dziataniami, jednoznacznymi wskaznikami rezultatu i finansowaniem. W wymiarze organizacyjnym i technicz-
nym, konieczne jest przede wszystkim wzmacnianie kultury projektowej, state podnoszenie kwalifikacji wszyst-
kich samorzagdowcéw, poszerzanie kadr dziatajacych w newralgicznych obszarach, wdrazanie zespotéw mie-
dzyreferatowych i miedzyjednostkowych, dalsza cyfryzacja z aplikacjg sztucznej inteligencji, implementacja
proefektywnosciowych rozwigzan technicznych oraz zagwarantowanie sprawczosci samorzgdu w sytuacjach
kryzysowych. W perspektywie finansowej, szerzej omoéwionej nizej, krytyczna role odgrywac bedg zapewnienie
zdolnosci wiasnej akumulacji wraz z pozyskiwaniem znacznych srodkéw zewnetrznych, zapewnienie wysokie-
go udziatu corocznych wydatkéw majgtkowych oraz aktywniejsze zarzgdzanie dtugiem. W sferze wspotpracy,
niezbedne jest pogtebianie relacji z powiatem, wojewodztwem, gminami sgsiednimi, NGO i biznesem, a takze
Swiadome wykorzystywanie potencjatu projektoéw transgranicznych jako zrédta wiedzy, innowacji i srodkow.
Kluczowym komponentem doskonatosci organizacyjnej samorzadu bedzie takze, zaprezentowany wyzej, po-
gtebiony dialog z mieszkancami i innymi interesariuszami gminy.

22. FINANSE SAMORZADU GMINY

Finanse Gminy Siekierczyn charakteryzuje silny, wieloletni wzrost dochoddw i wydatkéw, przy jednoczesnej
wrazliwosci na zmiany otoczenia fiskalnego i koniunkture projektowg. Po stronie dochodowej ujawnia sie wyso-
ka rola srodkéw zewnetrznych (dotacje, fundusze UE), ktore staly sie filarem montazu finansowego, podczas
gdy waga wiasnych Zrodet, zwtaszcza podatkdéw lokalnych i dochodéw z majgtku, pozostaje ograniczona. W
strukturze przychodéw szczegodlnie istotne sg Srodki dotacyjne i unijne oraz cze$¢ oswiatowa subwencji ogol-
nej. Jednoczesnie udziat podatku rolnego jest niski w relacji do znaczenia rolnictwa w lokalnej gospodarce, a
zaleznos¢ od udziatow w PIT obnazyta, podobnie jak w wielu innych gminach, podatnos¢ na decyzje centralne
(gwattowny spadek wptywow z PIT w 2023 r.). Zbywanie skfadnikdw majatkowych od lat dostarcza jedynie
marginalnych wptywow i jest zwigzane z potencjatem tego Zrddta i ograniczeniami w jego wykorzystywaniu.

Zdolnosci rozwojowe gminy w ostatnich latach w duzym stopniu podparta jej skutecznosé w pozyskiwaniu fun-
duszy pomocowych. Skala $rodkéw grantowych (gtéwnie z POIS i RPO WD) odpowiada okoto potowie wspot-
czesnych rocznych dochodéw budzetowych gminy, co potwierdza dojrzato$é operacyjng administracji, ale jed-
noczes$nie uzaleznia dynamike inwestycji od cykli naboréw i wymogoéw programowych. Wydatki rosty propor-
cjonalnie do dochodéw, a udziat naktadéw inwestycyjnych silnie sie wahat, osiggajac w 2023 r. najwyzsze w
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ostatnich latach wartosci (ok. 35% wydatkow ogoétem), co dowodzi zdolnosci do kumulacji projektow, ale tez
zwieksza presje na finansowanie kosztoéw utrzymania nowej infrastruktury w kolejnych latach. Réwnolegle ob-
serwuje sie wzrost wydatkow biezgcych administracji, napedzany inflacjg, wzrostem ptacy minimalnej i rozsze-
rzaniem katalogu zadan publicznych. Koszty obstugi dlugu pozostajg natomiast umiarkowane.

Biorgc powyzsze pod uwage, jako priorytet polityki finansowej gminy wskaza¢ nalezy utrzymywanie wysokiej
sprawnosci w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych (projekty wieloletnie, portfel dopasowany do SRGS 2026-
2035), przy jednoczesnym dywersyfikowaniu i pogtebianiu wtasnej bazy dochodowej, zwlaszcza poprzez inwe-
stowanie w rozwdj gospodarczej bazy podatkowej, profesjonalizacje gospodarowania majatkiem (najem, dzier-
zawy, zagospodarowanie ,nieaktywnych”), a takze pogtebianie odptatnosci ustug tam, gdzie jest to spotecznie,
Srodowiskowo i ekonomicznie uzasadnione. Jako priorytet nalezy tez wskazac, takie planowanie inwestycyjne,
ktore silnie uwzglednia koszty cyklu zycia aktywéw i zdolno$¢ budzetu do finansowania eksploatacji (energia,
utrzymanie), tak aby nie erodowac biezgcego wyniku budzetowego i nie uszczupla¢ dalszej akcji inwestycyjnej
gminy. Po trzecie, dla utrzymania tempa rozwoju i petniejszej absorpcji srodkéw zewnetrznych, zwiaszcza w
obliczu ich perspektywicznej, znacznej redukcji, nalezy dopuszczaé zwiekszenie zadtuzenia gminy, lecz pod
warunkiem zachowania bezpiecznego bufora wskaznika z art. 243 u.f.p. i trwatej nadwyzki operacyjnej. Nowy
diug powinien finansowa¢ wytgcznie projekty o wysokiej wartosci dodanej i mierzalnym efekcie kosztowym lub/i
spotecznym lub/i gospodarczym lub/i Srodowiskowym (m.in. przedsiebiorczos¢, efektywnos¢ energetyczna, go-
spodarka wodno-kanalizacyjna, bezpieczenstwo, osadnictwo i kluczowe odcinki drég). Warto utrwalac¢ otwartg
polityke inwestycyjng w sferach, ktére juz wykazaty zwrot spoteczno-gospodarczy, jednoczesnie rownowazac je
przedsiewzieciami redukujgcymi koszty biezace.

3.2. Whnioski dotyczgce sfery gospodarczej

Uwzgledniajac zidentyfikowang sytuacje Gminy Siekierczyn, sformutowano przedstawione nizej wnioski doty-
czace jej sfery gospodarczej. Choc¢ infrastruktura techniczna i ustugi $wiadczone na jej bazie wptywajg na
wszystkie sfery rozwoju lokalnego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski jej dotyczace. W wiekszosci przy-
padkéw, tworzenie jej i zarzgdzanie nig jest bowiem domeng dziatalnosci gospodarczej lub dziatalnosci admini-
stracyjnej o cechach zblizonych do takiej dziatalnosci.

23. GOSPODARCZE ODDZIALYWANIA MIAST | INNYCH MIEJSC KONCENTRACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W REGIO-
NIE

Gospodarcze oddziatywania miast i innych weztéw aktywnosci w subregionie ksztattujg warunki rozwoju Gminy
Siekierczyn wielotorowo. Najblizsze osrodki, tj. Luban oraz Zgorzelec/Gorlitz, a takze petnig funkcje podstawo-
wych biegundw rynku pracy, ustug biznesowych i konsumpcyjnych, przyciggajac dojazdy wahadtowe oraz ,wy-
sysajgc” czes¢ miejscowego popytu detalicznego i ustugowego. Jednoczesnie stanowig kanat dyfuzji wiedzy,
technologii i standarddéw organizacyjnych, z ktorych korzystajg lokalni przedsiebiorcy oraz instytucje. Réwnole-
gle istotne znaczenie majg podstrefy Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczo-
&ci, a uzupetniajgco takze Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stanowig one bieguny inwestycji prze-
mystowych i logistycznych, generujg popyt na prace, tworzg sieci poddostawcow, a nawet oddziatujg na ceny
gruntow. W skali regionalnej Legnica i Wroctaw, dziatajg jako osrodki aspiracyjne (edukacja, specjalistyczne
ustugi, zatrudnienie w sektorach wyzszej wartosci dodanej), ktére podnoszg oczekiwania ptacowe i kompeten-
cyjne, ale réwnoczesnie intensyfikujg presje migracyjng mtodszych rocznikéw.

Ogdlnie rzecz biorgc, mechanizm powyzszych oddziatywan jest typowy dla matych gmin wiejskich, a wiec asy-
metryczny. Gmina Siekierczyn korzysta z dostepu do rynkéw pracy i ustug, lecz czes¢ efektdw fiskalnych i in-
westycyjnych materializuje sie poza jej granicami. Wystepuje w niej tez podatnos¢ na wahania koniunktury re-
gionalnych branz (rolnictwo, logistyka, budownictwo, handel), na koszty dojazdéw i na zaburzenia tancuchow
dostaw. Z drugiej strony rosnie znaczenie dziatalnosci i pracy zdalnej oraz hybrydowej, ktéra umozliwia ,prze-
chwytywanie” wynagrodzen generowanych w miastach przez podmioty i osoby z gminy, zwlaszcza gdy majg
dostep do nowoczesnej infrastruktury cyfrowej i rzadsze umiejetnosci. Korzystnym, lecz wcigz w niewielkim
stopniu wykorzystanym kanatem interakcji sg powigzania transgraniczne, takie jak bliska turystyka i rekreacja,
drobny handel, kooperacja produkcyjna i rolna, a takze projekty rozwoju kwalifikacji zawodowych.

Biorgc powyzsze pod uwage, relacji z osrodkami gospodarczymi regionu nie nalezy traktowac jako gry o nieu-
chronnej dla gminy, dajgcej sie minimalizowa¢ jedynie, sumie ujemnej, ani nawet o osiggalnej sumie zerowej,
lecz jako baze do stworzenia dynamicznego uktadu obopdinych korzysci. Gmina Siekierczyn moze w nim ofe-
rowa¢ dobrg przestrzen, ponadprzecietng jakos¢ zycia, walory naturalne i kulturowe, produkty rolne oraz
znaczng elastycznosé gospodarcza, a miasta i strefy regionu — rynki, specjalizacje, kapitat ludzki i wiedze. Stra-
tegia powinna te przeptywy porzadkowac i maksymalizowac ich lokalng warto$¢ dodang. Aby zmaterializowac
te wizje, niezbedny jest szereg dziatan samorzadowych, w tym wzmachianie mobilnosci codziennej, budowa
lokalnego, prostego lecz spojnego ekosystemu przedsiebiorczosci, wzmacnianie kompetencji dopasowanych
do subregionalnych popytéw i wigczanie firm z gminy w tancuchy wartosci ww. miast i stref, aktywizacja dzie-
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dzictwa przyrodniczo-kulturowego oraz przycigganie nowych, przedsiebiorczych mieszkancéw, w tym pracuja-
cych zdalnie.

24. BEZROBOCIE | RYNEK PRACY

Rynek pracy Gminy Siekierczyn cechuje sie niskim poziomem bezrobocia rejestrowanego, lecz z utrzymujacy-
mi sie napieciami strukturalnymi. Utrzymujg sie wysokie udziaty osob dtugotrwale pozostajacych bez pracy oraz
bezrobotnych osob 50+, a niskie kwalifikacje zawodowe i deficyty kompetencji miekkich cenionych przez pra-
codawcow (m.in. odpowiedzialnos¢, koncentracja, zaangazowanie, kreatywnos$c) nie sg wérdd nich rzadkoscia.
Wystepuje takze segment bezrobotnych trwale nieukierunkowanych na podjecie legalnej, statej pracy oraz zja-
wisko bezrobocia nierejestrowanego, ktére zaniza obraz potencjalnej podazy pracy. Po stronie podazy dodat-
kowg bariere stanowig ograniczenia zdrowotne, niedobér ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 i niska mobilnos¢
czesci gospodarstw domowych. Po stronie popytu wystepuje natomiast sezonowos$¢ i cyklicznosé, np. w branzy
budowlanej i rolnej, a takze presja na elastyczne formy zatrudnienia, co utrudnia stabilne wigczenie os6b o niz-
szych kwalifikacjach. Dostep do rynkoéw pracy w miastach i strefach gospodarczych (sub)regionu ograniczajg
koszty dojazdéw indywidualnych i czasy dojazdéw zbiorowych.

W tej sytuacji szczegolnego znaczenia nabierajg dziatania w zakresie ponadlokalnego transportu publicznego,
oraz wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Lubaniu, w tym w zakresie instrumentow przewidzianych w
nowych regulacjach rynku pracy i stuzb zatrudnienia. Nie zastgpig one jednak konsekwentnej, lokalnej polityki
rozwoju gospodarczego, zwtaszcza w obszarach opartych na naturalnych przewagach gminy, takich jak tury-
styka, rekreacja, opieka i rehabilitacja, rolnictwo i jego obstuga, przetworstwo spozywcze i inne, ktére mogg
tworzyé miejsca pracy o zréznicowanych wymaganiach kompetencyjnych. Wreszcie, roshgca rola pracy zdalnej
uzasadnia intensywne wspieranie inwestycji w infrastrukture i rozwigzania techniczne, w tym zwiaszcza w tgcza
szerokopasmowe, a nawet w rozwigzania typu coworkingowego. Istotne znaczenie powinna mie¢ tez odpo-
wiednia pomoc spoteczna, tzn. dziatajgca gtéwnie jako dzwignia mozliwej aktywizacji i unikajgca dziatan utrwa-
lajgcych zyciowa biernosc.

25. DzIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalnos¢ gospodarcza w Gminie Siekierczyn rozwija sie w warunkach rosngcej przedsiebiorczosci miesz-
kancéw i utrwalonego modelu mikrofirm o najczesciej niskim stopniu nowoczesnosci i innowacyjnosci, gtéwnie
niskomarzowych i z niskimi naktadami kapitatowymi. W ostatnich dwéch dekadach liczba podmiotéw wzrosta
istotnie mimo niekorzystnych zjawisk demograficznych, co $wiadczy o wzroscie sktonnosci do zaktadania dzia-
falnosci i naptywie czesci przedsiebiorcdw z otoczenia miejskiego. Strukturalnie dominuje sektor najmniejszych
firm, a najwieksze skupiska aktywnosci koncentrujg sie w budownictwie, handlu i obstudze rynku nieruchomo-
§ci. Mniejszy, lecz znaczacy udziat stanowi przetwérstwo i serwis (m.in. wyroby metalowe, naprawa i instalo-
wanie maszyn). Wysoka rotacja wystepuje szczegolnie w budownictwie, handlu, przetworstwie oraz ustugach
profesjonalnych i wspierajacych, co odzwierciedla elastycznos¢, ale tez wrazliwos¢ lokalnego ekosystemu
MSP.

Na warunki prowadzenia biznesu korzystnie wptywajg wybrane atuty infrastrukturalne, jak wysoki poziom wo-
dociggowania i stosunkowo wysoki poziom skanalizowania, sie¢ drég gminnych oraz powigzania drogowe i ko-
lejowe z osrodkami subregionalnymi. Wsparciem dla pracy zdalnej i e-biznesu sg nowe, duze inwestycje Swia-
ttowodowe eliminujgce ,biate plamy” w dostepie szerokopasmowym. Réwniez obecnosc¢ lokalnych podmiotéw o
ugruntowanej pozycji (np. serwis i handel maszynami rolniczymi), a takze potencjat zatrudnieniowy Zaktadu
Karnego w Zarebie, rozszerzajg baze kooperantéw i popyt na ustugi.

Jednoczesnie przedsiebiorczosé mierzy sie z licznymi barierami rozwoju, w tym ponadlokalnie powszechnymi.
Sa to wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci, w tym zwtaszcza pracy i nosnikéw energii, ztozonosc¢ i niejed-
noznaczno$¢ prawa gospodarczego, niedostatek wiekszych pracodawcéw w granicach gminy oraz deficyt od-
powiednich pracownikéw. Niedorozwdj bazy gastronomiczno-noclegowej ogranicza komercjalizacje ruchu tury-
styczno-rekreacyjnego. Nakfadajg sie na to ryzyka oraz czynniki specyficzne dla poszczeg6inych branz.

Potencjat rozwoju gospodarczego gminy lezy w pozyskiwaniu popytu, kapitatu, innowacji i mieszkancéw z po-
nadlokalnego otoczenia (miasta, strefy ekonomiczne) oraz tgczeniu ich z endogeniczng energig mikroprzedsie-
biorczosci, dostepnoscia przestrzeni i infrastruktury, walorami naturalnymi i zamieszkania oraz kapitatem kultu-
rowym. Pogtebianie tego potaczenia wymaga jednak jego promowania, a przede wszystkim redukowania przez
samorzad jego kosztow transakcyjnych. Przestrzen, infrastruktura, walory i kultura gminy muszg by¢ ponadlo-
kalnie znane, a jednoczesnie dostepne, przy czym dostepnosc¢ ta musi by¢ zintegrowana i zrownowazona.

26. RoLNICTWO

Rolnictwo pozostaje jednym z najsilniejszych filarow gospodarki Gminy Siekierczyn dzieki relatywnie dobrym
glebom i warunkom agroklimatycznym oraz dominacji gospodarstw indywidualnych. Jednoczesnie sektor prze-
szedt gwattowng koncentracje. W latach 2002-2020 liczba gospodarstw zmniejszyta sie o okoto trzy czwarte,
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praktycznie eliminujgc mikrogospodarstwa i przesuwajgc zasoby ziemi do wiekszych podmiotéw. Po poczatko-
wym spadku areatu uzytkéw rolnych nastgpita jego odbudowa, a wiekszos¢ gruntdéw utrzymywana jest w dobrej
kulturze rolnej. Pogtebia sie utowarowienie lokalnego rolnictwa, jego uprzemystowienie i ogélna mechanizacja
produkcji — rosnie jego intensywnos$¢. Spada zatem udziat mieszkancéw zaangazowanych w dziatalnos¢ rolni-
czg, przy czym w ramach tego procesu maleje tzw. bezrobocie ukryte w rolnictwie, jak i ,wychodzg” z rolnictwa
osoby w wieku, ktéry nie pozwala juz na aktywne pozostawanie w nim. Dane o naktadach pracy wskazujg na-
tomiast na wcigz znaczny udziat w nim pracy niepetnoetatowej. Niemniej, dzieki jego koncentracji i mechaniza-
cji oraz dzieki ogdlnokrajowym zmianom strukturalnym, mieszkancy i wiele budynkéw wiejskich szybko tracg
zwigzki z rolnictwem — urbanizujg sie.

Struktura produkcji roslinnej jest silnie zbozowo-rzepakowa, przy niewielkim udziale upraw biatkowych. W uzu-
petniajgcej uprawy produkcji zwierzecej wyrdznia sie drob i jaja, natomiast trzoda i bydto majg matg skale. Spe-
cjalizacyjne cechy rolnictwa wzmacniajg jego wydajnosc¢, ale podnoszg wrazliwo$¢ na wahania rynkowe oraz
ryzyka srodowiskowe i epizootyczne. Jednoczesnie, lokalne rolnictwo boryka sie z charakterystycznymi dla
niego, wspoiczesnymi, ponadlokalnymi problemami, jak narastajgca konkurencja miedzynarodowa, zagrozenia
klimatyczne, wzrost cen energii i inne.

W tej sytuaciji, rola samorzgdu Gminy Siekierczyn wobec lokalnego rolnictwa powinna by¢ wielowymiarowa. Po
pierwsze, niezbedne jest zapewnienie dogodnych, infrastrukturalnych warunkéw jego rozwoju. Chodzi tu prze-
de wszystkim o gminne drogi dojazdowe do pdl oraz urzgdzenia melioracji szczegdtowej. Po drugie, rolnictwo
potrzebuje odpowiedniego planowania przestrzennego, w tym chronigcego rolnicze przestrzenie produkcyjne,
takze w wymiarze ich przestrzennej integracji. Po trzecie, w odpowiedzi na oczekiwania producentéw rolnych,
pozadane jest angazowanie sie gminy w ich inicjatywy kooperacyjne, w szczegélnosci ukierunkowane na
wzrost ich pozycji rynkowej, ograniczanie ryzyk cenowych, integracje produkcji rolnej z przetwérstwem, a takze
na podnoszenie bezpieczehstwa produkcji rolnej. Po czwarte, gmina ma do odegrania role w zakresie paséw
zieleni oraz zadrzewien i innych nasadzen srédpolnych majgcych na celu redukcje erozji wietrznej i wodnej
oraz ograniczenie negatywnego wptywu rolnictwa na lokalne ekosystemy. Po pigte, gmina powinna wspiera¢
dziatania prowadzone przez podmioty statutowo dziatajgce na rzecz subregionalnego rolnictwa, zwlaszcza, te
ktore dotyczg dobrych praktyk rolniczych, minimalizacji wplywu gospodarki rolnej na srodowisko oraz pozyski-
wania kapitatu na rozwdj rolnictwa. Wreszcie po széste, w ramach rozwoju regionalnych funkgciji turystyczno-
rekreacyjnych gminy, warto poszukiwac drog rozwoju agroturystyki i dziatalnosci posrednich, a takze detalicz-
nego handlu lokalnymi produktami rolnymi.

27. PONADLOKALNE FUNKCJE TURYSTYCZNO-REKREACYJNE

Ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne Gminy Siekierczyn znajdujg sie obecnie w poczatkowym sta-
dium rozwoju, lecz dysponujg wyraznym potencjatem wzrostu. Rdzen waloréw, na ktérych mozna je oprzec
tworzg lasy i mozaika krajobrazu podgérsko-rolniczego z doling Siekierki, licznymi zbiornikami wodnymi oraz
uzytkiem ekologicznym ,Jezioro Formoza”. Uzupetniajg je przebiegajacy przez gmine szlak turystyczny (Weso-
towka-Siekierczyn-Rudzica) i obwodnica rowerowa ,Lubanski Las”, a takze zespoty patacowo-parkowe i obiekty
sakralne o znaczacej wartosci historycznej. Te zasoby sg wzmacniane przez oferte GOKIS oraz aktywnos¢ or-
ganizacji pozarzgdowych, w tym wydarzenia o zasiegu ponadlokalnym. Co do uktadu komunikacyjnego, to bli-
sko$¢ autostrady nr 4, a takze droga krajowa nr 30, droga wojewddzka nr 357 i linia kolejowa nr 274, zapewnia-
ja dobrg dostepnos¢ gminy dla mieszkancédw regionu. Trendy popytowe w regionie sg spdjne z zasobami gmi-
ny. Dotyczy to np. turystyki aktywnej i rowerowej, ekoturystyki, turystyki kulturowej, turystyki sentymentainej, tu-
rystyki zdrowotnej oraz niestandardowych jej form, jak np. geocaching.

Jednoczesnie brakuje jednak infrastruktury, zaréwno tzw. twardej”, jak i ,miekkiej”, ktére pozwolityby tym i in-
nym zasobom przetozy¢ sie na staty lub chocby sezonowo istotny ruch odwiedzajgcych. Zaplecze noclegowe
ma charakter zalgzkowy, brakuje drég dla rowerdw (w rozumieniu przepiséw), stacja kolejowa w Zarebie wy-
maga poprawy standardu (wezet przesiadkowy, parkingi, integracja z transportem lokalnym), a wiele obiektow
zabytkowych pozostaje w stabym stanie technicznym lub niewykorzystanych funkcjonalnie. Wyjatkiem jest
kompleks ,Basen” (trampoliny, skatepark, boiska, $ciezki), ktéry posiada potencjat ponadlokalny, ale petni on
raczej role wezta oferty dziennej dla mieszkancéw niz magnesu dla turystow. Gmina Siekierczyn nie posiada
produktéw turystycznych, ani ich pierwowzoréw, ktére mogtyby sie nimi w przysztosci stac.

Warunkiem przej$cia od rozproszonego potencjatu do rozpoznawalnych, ponadlokalnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych jest aktywna rola samorzgdu gminy w stymulowaniu skali i struktury ruchu. Oznacza to réwno-
czesne: zapewnienie ram prawno-przestrzennych i uzbrajania terenéw, budowe ogoélnodostepnej infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej (bedzie réwniez stuzy¢ mieszkancom), tworzenie zintegrowanych ponadlokalnie, w
tym transgranicznie spojnych wzajemnie szlakéw pieszych, rowerowych, wodnych i konnych, profesjonalny
marketing oraz wsparcie powstawania i rozwoju lokalnych firm wraz z bazg noclegowo-gastronomiczna, a tak-
ze selektywne przycigganie inwestorow zewnetrznych. Kluczowe bedzie tez odpowiednie przeksztatcenie za-
sobow w produkty, refunkcjonalizacja wybranych obiektéw dziedzictwa, potgczenie ,kotwic” takich jak kompleks
,Basen” z kalendarzem wydarzen i spojng siecig tras, a takze podniesienie pojemnosci i bezpieczenstwa oferty
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rowerowe;j i pieszej. Dziatania samorzadu powinny wynika¢ z kompleksowego programu rozwoju funkgcji tury-
styczno-rekreacyjnych gminy, nastawionego na wzrost dochoddéw mieszkancéw, przedsiebiorcéw i budzetu
gminy, realizowanego we wspotpracy z lokalnym biznesem i w koalicjach miedzygminnych, w tym transgra-
nicznych. Cato$¢ musi pozostawac¢ zgodna z zasadami rozwoju zréwnowazonego, by¢ objeta monitoringiem
oddziatywan oraz odwotywac¢ sie do wspoétczesnych oczekiwan odbiorcéw: innowacyjnoéci i kreatywnosci, gte-
bokiego zakorzenienia kulturowego i Srodowiskowego oraz doswiadczen i emocji, angazujgcych zaréwno fi-
zycznie, jak i intelektualnie.

28. HANDEL

Cho¢ na terenie gminy funkcjonuje kilkanascie placowek handlu hurtowego, w tym jedna o znaczeniu ponadre-
gionalnym z branzy rolnej, handel w Gminie Siekierczyn petni przede wszystkim funkcje podstawowe — zaspo-
kaja codzienne potrzeby mieszkancow w zakresie artykutdw spozywczych, chemii gospodarczej, paliw i drob-
nych ustug okotohandlowych. Struktura podazy opiera sie na sieci matych punktéw detalicznych i pojedynczych
placowkach sieciowych, natomiast zakupy o wyzszym stopniu specjalizacji, w tym trwate dobra konsumpcyjne,
realizowane sg gtéwnie w osrodkach subregionalnych. Skutkuje to ,wyptywem” popytu poza gmine i niskg re-
tencjg czesci wydatkéw gospodarstw domowych. Roéwnolegle wida¢ rosngcy wplyw kanatéw zdalnych (e-
commerce, automaty paczkowe), ktére zmieniajg zachowania zakupowe i wymagajg innej logistyki lokalnej
(miejsca postoju, dostepnos¢ 24/7, bezkolizyjny odbidr).

Po stronie podazy handel pozostaje domeng mikroprzedsiebiorstw, czesto o ograniczonych zasobach kapitatu i
kadr. Wrazliwosé na czynniki kosztowe (energia, praca, najem) i zmiennosé popytu skutkuje lokalnie wysoka
rotacjg podmiotow, co ostabia stabilno$¢ oferty i ciggtosé relacji z klientami. Niektére byte lokale handlowe sg
trwale opuszczone. W handlu detalicznym widoczne s3 trendy kurczenia sie asortymentu i przechodzenia do
formatow samoobstugowych. Czes¢ firm hurtowych ulokowanych poza gming przejmuje funkcje ,magazynu’
dla lokalnych sklepéw. Nie przewiduje sie rozwoju intensywnego handlu wielkopowierzchniowego zaréwno z
powoddw rynkowo-ekonomicznych jak i przestrzennych.

Popyt determinujg lokalne czynniki demograficzne i mobilno$¢. Starzenie sie populacji zwieksza zapotrzebo-
wanie na bliskos¢ punktéw sprzedazy, a dojazdy do pracy poza gmine ksztattujg rytm zakupoéw (zakupy tranzy-
towe, wieczorne okna popytu), a brak wyrazistych weztdow wymiany pasazerskiej ogranicza naturalne potoki
klientow. Potencjat dodatkowego popytu niesie ruch turystyczno-rekreacyjny, lecz bez odpowiedniej oferty ga-
stronomiczno-noclegowej i produktow lokalnych przektada sie on na sprzedaz jedynie incydentalnie.

Rola samorzgdu gminy wobec handlu jest ograniczona. Niemniej, jego stymulacja powinna odbywac sie po-
przez planowanie przestrzenne oraz zapewnianie ich odpowiedniej, komunalnej obstugi infrastrukturalnej, w
tym drogowo-parkingowej i rowerowej. Istotne znaczenie bedzie miec tez tworzenie lokalnych mikrocentrow, w
ktorych placéwki handlowe bedg sgsiadowac z obiektami sportu, kultury, edukacji, komunikacji, e-commerce,
rekreacji, turystyki itp. Po trzecie, handel moze korzysta¢ z efektow sgsiedztwa gospodarki rolnej poprzez roz-
woj statych i sezonowych punktow sprzedazy bezposredniej. W tym kontek$cie znaczenie ma rozwdéj targowisk
w Siekierczynie i w Zarebie.

29. GOSPODARKA LESNA

Gmina Siekierczyn posiada stosunkowo niewielkie zasoby le$ne. Nadlesnictwo Piensk i Nadlesnictwo Swiera-
dow prowadzg w nich planowg gospodarke lesng, w tym nastawiong na produkcje surowca drzewnego. Lasy te
petnig takze istotne role srodowiskowe w wymiarze subregionalnym i regionalnym — ekosystemowe, korytarzy
ekologicznych, retencji wod itp. Petnig tez funkcje krajobrazowe oraz spoteczne, zapewniajgc przestrzen rekre-
acji codziennej. Funkcje turystyczne lokalnych laséw, ze wzgledu na inicjalny dopiero etap rozwoju tego sekto-
ra dziatalno$ci w gminie, sg wcigz marginalne.

Na trwatos¢ funkcji laséw oddziatujg zjawiska presyjne, m.in. niedobory wody, epizody silnych wiatréw oraz po-
datnos¢ biologiczna monokultur iglastych. Istniejg ryzyka nielegalnego deponowania w nich odpadéw, pozaréw
i konfliktow w strefie styku lasu z zabudowa. W czesci zadrzewien srédpolnych obserwowalna bywa sukcesja
gatunkdéw inwazyjnych.

W odniesieniu do laséw, pozgdana jest kontynuacja i rozwdj wspotpracy z nadle$nictwami ukierunkowanej z
jednej strony na optymalizacje dziatah prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych gminy, a z drugiej na zréw-
nowazone otwieranie zasobdw lesnych dla ruchu turystyczno-rekreacyjnego, edukacji przyrodniczej i wykorzy-
stania runa le$nego. Zasadne jest réwniez kierunkowanie tej wspotpracy na rozwoj mikroretencji, wzrost bio-
réznorodnosci $rédpolnego sgsiedztwa lasoéw, przeciwdziatanie erozji, ochrone pozarowg i ochrone przed zja-
wiskiem tzw. dzikich wysypisk, a takze na komunikacje spoteczng dotyczgcg gospodarki lesnej. Udziat podmio-
téw trzecich w tej wspotpracy, takich jak organizacje pozarzgdowe, samorzady sgsiednie i instytucje panstwo-
we odpowiedzialne za gospodarke wodng, dystrybucje srodkow pomocowych oraz ochrone srodowiska, nalezy
traktowac jako kluczowy katalizator jej powodzenia.
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30. KOPALNICTWO | GORNICTWO

Na obszarze gminy udokumentowano ztoza kruszyw i glin, a w jej zasiegu geologicznym znajdujg sie takze
zfoza bazaltu. Rozpoznano takze poktady wegla brunatnego, ktére nie sg obecnie eksploatowane. Eksploatacja
bazaltu prowadzona jest poza granicami gminy, ale jej oddziatywania (zapylenie, hatas, ruch ciezkiego trans-
portu) dotyczg wschodniej czesci gminy, zwtaszcza rejonu Zareby, co wymaga statego monitoringu i dziatan
ograniczajacych ucigzliwosci.

W kontekscie fadu przestrzennego i jakosci zycia kluczowe sg tereny gérnicze (obszary przewidywanych wpty-
wow robét gérniczych), ktére cze$ciowo wchodzg na obszar gminy i naktadajg dodatkowe rygory planistyczne.
Oznacza to koniecznos$¢ precyzyjnego wazenia funkcji mieszkaniowych i rolniczych oraz korytarzy transportu
surowcow z ochrong Srodowiska i bezpieczenstwem ruchu. W przypadku potencjalnych przedsiewzie¢ wydo-
bywczych (kruszywa, gliny) niezbedne jest formalne zabezpieczenie tras wywozu i zasad eksploatacji, a takze
wymogi rekultywacji powyrobisk, z preferencjg dla kierunkéw wodnych i przyrodniczych, wspierajgcych lokalng
retencje i bior6znorodnos¢.

Aspekt hydrogeologiczny nadaje gospodarce surowcami dodatkowy wymiar. Gmina lezy w obrebie JCWPd 93 i
105 oraz JCWP GW600092, gdzie presje przemystowe i pogornicze sg wskazywane jako istotne czynniki ryzy-
ka, a wody podziemne regionu sg takze ksztattowane przez odwodnienia wielkoskalowych wyrobisk w zlewni
Nysy tuzyckiej (KWB ,Turéw”). W planowaniu nalezy wiec minimalizowa¢ negatywny wptyw na bilans waod,
unika¢ kolizji z osiami przeptywu i dolinami oraz priorytetyzowac oceny oddziatywania na JCWPd i kompensa-
cje przyrodnicze. Z perspektywy rozwoju lokalnego, potencjalne wydobycie powinno by¢ oceniane nie tylko
przez pryzmat przychodow i miejsc pracy, lecz takze kosztow zewnetrznych (potencjalne: hatas, zapylenie, de-
gradacja drég, utrata waloréw turystyczno-rekreacyjnych).

31. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA W UJECIU GENERALNYM

W warunkach rosngcych, miejskich aspiracji mieszkancéw Gminy Siekierczyn oraz jej konkurencji z innymi
gminami o mieszkancéw, inwestoréow i osoby odwiedzajgce je w celach turystyczno-rekreacyjnych, kluczowe
staje sie budowanie nadwyzki infrastrukturalnej rozumianej jako celowe, wyprzedzajgce popyt zwiekszenie
zdolnosci systemow infrastrukturalnych, przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi miedzy jej poszczegolnymi
domenami. W przeciwnym razie efekty nawet duzych naktadéw i nasycenia w jednym sektorze zostang zneu-
tralizowane przez niedobory i waskie gardta w innych, nie przynoszac oczekiwanej poprawy jako&ci zycia, re-
tencji demograficznej, inwestycji gospodarczych i ruchu turystyczno-rekreacyjnego.

Powyzsze oznacza po pierwsze konieczno$é zapewnienia komplementarnosci mobilnosci. Obok modernizacii
drég i bezpiecznych ciggow pieszo-rowerowych, konieczne jest poszerzanie dostepnosci komunikacyjnej, m.in.
poprzez rozwdj ilosciowy i uspojnienie czasowo-przestrzenne komunikacji zbiorowej oraz rozwdj stacji kolejo-
wej w Zarebie jako wezta przesiadkowego, Po drugie, oznacza to koniecznosé zintegrowanego rozwoju infra-
struktury kanalizacyjnej i btekitno-zielonej, m.in. przez dalsze domykanie standardu wodno-kanalizacyjnego, re-
tencje, udoskonalone, melioracyjne i przeciwpowodziowe gospodarowanie wodami opadowymi oraz rozwigza-
nia przeciwerozyjne. Po trzecie, dalszego rozwoju wymagajg warstwa energetyczna i cyfrowa, szczegdlnie
konsekwentna poprawa efektywnosci i neutralnosci energetycznej budynkéw oraz petne domkniecie dostepu
do szerokopasmowego internetu.

32. DROGI | INFRASTRUKTURA TOWARZYSZACA

Sie¢ drogowa Gminy Siekierczyn, oparta na drogach gminnych, powiatowych, wojewodzkiej i krajowej (krotki
fragment), jest przestrzennie rozbudowana i satysfakcjonujgco tgczy gmine wewnetrznie oraz z otoczeniem
ponadlokalnym. W ostatnich latach jej stan techniczny ulegt wyraznej poprawie, lecz proces nadrabiania wielo-
letnich zapo6znien nie zostat jeszcze zakonczony i powinien by¢ kontynuowany, takze w celu stworzenia no-
wych mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego, co dotyczy zwtaszcza drég gminnych. Zdecydowanych
dziatan inwestycyjnych wymaga szeroko rozumiana infrastruktura okotodrogowa. Dotyczy to w szczegolnosci
chodnikéw i ciggbébw rowerowych (opisanych szerzej w kolejnym punkcie), miejsc parkingowych, wezta prze-
siadkowego stacji kolejowej w Zarebie, przystankéw i ich zatok, energooszczednego oswietlenia, urzadzen
podnoszacych bezpieczenstwo oraz urzgdzen hydrotechnicznych (przydrozne rowy i przepusty, elementy re-
tencyjno-infiltracyjne itp.). W warunkach znacznego udziatu ruchu rolniczego, potrzebna jest ich ochrona przed
zajmowaniem i zapewnienie przejezdnosci.

W odniesieniu do drég niebedacych w zarzgdzie gminy, niezbedny jest konsekwentny lobbing na rzecz ich
przebuddéw, remontéw i modernizacji, a w uzasadnionych przypadkach nawet wspoétfinansowanie.
33. INFRASTRUKTURA ROWEROWA

Drogi i inna infrastruktura dla roweréw stanowig w Gminie Siekierczyn brakujgce ogniwo systemu mobilnosci.
Ruch rowerowy i analogiczny z wykorzystaniem innych urzgdzen transportu osobistego, odbywa sie po jezd-
niach i chodnikach, co ogranicza bezpieczenstwo, wygode oraz atrakcyjno$é codziennego wykorzystywania ta-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRONA 27 2173

kich dojazdéw. Dotyczy to zwtaszcza relacji miedzy sotectwami a weztami ustug, szkotami i stacjg kolejowg w
Zarebie. Tymczasem, w $wietle trendéw energetycznych, rekreacyjno-zdrowotnych, kulturowych i $rodowisko-
wych, rowery powinny petni¢ w gminie podwadjne funkcje, tj. pojazdéw codziennych, upowszechnionych dojaz-
doéw do edukaciji, pracy, ustug i miejsc komunikacyjnych przesiadek oraz pojazdéw rekreacyjno-turystycznych,
korzystajgcych z sieci szlakéw subregionalnych, a nawet regionalnych i transgranicznych. Konieczne jest za-
tem przesuniecie ciezaru planowania infrastruktury rowerowej z odrebnych jej fragmentéw na spdjny, docelowy
system obejmujacy korytarze rowerowe, standardy techniczne i czytelng integracje z drogami wszystkich za-
rzadcéw oraz analogiczng infrastrukturg gmin sgsiednich. W nawigzaniu do powyzszego, jako kolejny etap na-
lezy zainicjowac i rozwija¢ gminny system roweru publicznego. Systemy takie nie sg juz bowiem tylko domeng
wysoce zurbanizowanych gmin miejskich, ale rowniez gmin wiejskich zamieszkiwanych przez kilka tysiecy
mieszkancow w wysoce rozproszonej zabudowie.

34. KOMUNIKACJA PUBLICZNA

Komunikacja publiczna w Gminie Siekierczyn stanowi kluczowy komponent dostepnosci do edukacji, pracy,
ochrony zdrowia i ustug ponadlokalnych, a jednoczesnie istotny instrument ograniczania negatywnych trendow
demograficzno-migracyjnych. Obecny uktad opiera sie na lokalno-subregionalnych potgczeniach autobusowych
o zréznicowanej, ale ogdlnie matej intensywnosci oraz na regionalnych potgczeniach kolejowych (ze stacji w
Zarebie, bezposrednio w kierunkach na Luban Slgski i Jelenig Gére, Swieradéw-Zdréj, Zgorzelec/Gérlitz) o
Sredniej intensywnosci. Nie jest to spojny system ustug mobilnosci, co skutkuje nierowng dostepnoscig sotectw,
niskg przewidywalnoscig podrozy mieszanych (autobus/kolej), brakiem integracji z komunikacjg rowerowg i
stabg integracjg z komunikacjg samochodowg. W rezultacie, wiekszo$¢ potrzeb transportowych mieszkancy
wcigz realizujg indywidualnie, co obniza dochody komunikacji publicznej, dostepnos¢ do miejsc pracy, handlu i
ustug, zainteresowanie turystyczno-rekreacyjne, a takze zwieksza presje srodowiskows.

Whioski strategiczne koncentrujg sie na czterech osiach. Po pierwsze, integracja sieci i weztéw. Stacja w Zare-
bie powinna pefni¢ role podstawowego wezta przesiadkowego z kompleksowg infrastrukturg, powigzanego z
siecig przystankow gminnych. Niezbedna jest synchronizacja rozktadéw autobusoéw z taktami kolejowymi oraz
skoordynowanie tras z generatorami ruchu (szkoty, urzedy, GOKIS i inne). Po drugie, dostepnos$c i rownosc¢
szans. Obok ogolnej oferty dla mieszkancéw, powinna by¢ ona profilowana oddzielnie do potrzeb senioréw,
mtodziezy i 0sdb z niepetnosprawnosciami. Dowozy szkolne warto sprzega¢ z kursami ,otwartymi”, aby zwiek-
szaé gestos¢ sieci bez wzrostu kosztow krancowych. Po trzecie, multimodalnosé i cyfryzacja. Pozadane jest
wdrozenie jednolitej informacji pasazerskiej oraz otwartych danych. Infrastruktura przystankowa, zwtaszcza
stacyjna, powinna uwzglednia¢ sie¢ tras rowerowych i miejsca parkowania roweréw. Po czwarte, jakosé, nie-
zawodno$¢ i koszt. Kontraktowanie ustug powinno opierac¢ sie na parametrach jakosci (punktualnosé, regular-
nosé, czystosé, dostepnosc), monitorowanych wskaznikowo, w tym na bazie opinii pasazerow.

35. KOLEJ

Kolej stanowi dla Gminy Siekierczyn podstawowy kregostup zbiorowej mobilnosci ponadlokalnej, t3czac miesz-
kancéw z rynkami pracy, edukacjg $rednig i wyzszg oraz ustugami wyspecjalizowanymi w osrodkach subregio-
nalnych i regionalnych. W warunkach rozproszonego osadnictwa, rosngcych kosztéw dojazdéw i ambicji miej-
skiego standardu zycia, kolej — przy odpowiedniej integracji — moze skutecznie ogranicza¢ wykluczenie trans-
portowe, stabilizowa¢ czasy podrézy i wzmacniaé atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy. Moze réwniez by¢é brama
naptywu do gminy mieszkancéw regionu korzystajgcych z jej ustug i waloréw turystyczno-rekreacyjnych.

Weztem o kluczowym potencjale jest stacja w Zarebie, ktdéra powinna zosta¢ przeksztatcona w funkcjonalny
wezet przesiadkowy. Oznacza to konieczno$é podniesienia standardu dostepnoé$ci (rozwigzania bez barier,
bezpieczne dojscia piesze, o$wietlenie), wprowadzenia spodjnej informacji pasazerskiej w trybie real time, za-
pewnienia komfortu pasazerskiego (poczekalnia, drobny handel, WC, zielen itp.) a takze rozwoju infrastruktury
towarzyszacej (parkingi B&R, P&R, ,kiss&ride”, zadaszone stojaki rowerowe, punkty serwisowe). Z perspekty-
wy organizacji przewozow kluczowa jest rozktadowa integracja kolei z komunikacjg autobusowa. Rolg gminy
powinno by¢ rowniez prawnoprzestrzenne zabezpieczenie mozliwosci rozwoju linii kolejowej nr 274 i innej in-
frastruktury kolejowej jej towarzyszace).

Kolej powinna by¢ réwniez traktowana jako perspektywiczna kotwica polityki gospodarczej gminy. Logistyczne
zaplecze stacji w Zarebie jest dzi§ nienowoczesne i wyeksploatowane, ale posiada potencjat przestrzenny i lo-
kalizacyjny, ktory — po zrealizowaniu odpowiednich inwestycji — moze byé wykorzystywany przez lokalne pod-
mioty gospodarcze, a nawet stanowi¢ jedng z waznych przestanek inwestycyjnych inwestoréw zewnetrznych.

36. INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWA

Infrastruktura wodociggowa Gminy Siekierczyn stanowi warunek podstawowy bezpieczenstwa bytowego
mieszkancow oraz rozwoju gospodarczego i osiedlenczego. System oparty jest na ujeciach podziemnych, sta-
cjach uzdatniania, zbiornikach retencyjnych i sieci rozdzielczej o zréznicowanym wieku i standardzie. Mimo wy-
raznej poprawy jakosci technicznej jego elementéw w ostatnich latach, istnieje koniecznos¢ dalszej ich moder-

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRONA 282 173

nizacji w logice niezawodnosci, odpornosci i integracji poprzez domykanie uktadéw pierscieniowych, eliminacje
odcinkéw waskich gardet, zapewnienie zasilania rezerwowego obiektéw kluczowych itp. Istotne jest takze
zwiekszanie redundancji zrodet i pojemnosci magazynowej wody, tak aby system stabilnie pracowat w warun-
kach wahan dobowych, sezonowych i w sytuacjach kryzysowych znacznie powazniejszych niz majace miejsce
w ostatnich kilkudziesieciu latach (scenariusze awaryjne, procedury przetgczen, punkty poboru zastepczego i
logistyka beczkowozéw, ¢wiczenia z udziatem OSP).

Rosnace ryzyka klimatyczne (epizody suszy i nawalnych opadow) wymuszajg z kolei aktywne zarzadzanie za-
sobem i popytem. Priorytetem jest ograniczanie strat wody (wycieki, nielegalne pobory, btedy pomiarowe) po-
przez systematyczng wymiane sieci na odcinkach podatnych na awarie, wdrazanie strefowego pomiaru prze-
ptywdw, monitoring ciSnien oraz inteligentne opomiarowanie odbiorcéw. W sferze jakosci wody, pozgdane jest
utrzymanie jej wysokiej jakosci, w tym z wykorzystaniem ww. systemow bezpieczenstwa i reagowania. Czynniki
energetyczne i inne o kosztowym charakterze wymagajg z kolei podnoszenia sprawnosci pompowni i uktadéw
technologicznych, pozyskiwania energii z towarzyszacych zrédet odnawialnych oraz inteligentnych systemow
sterowania. W wymiarze terytorialnym, z politykg wodociggowania skorelowane powinno by¢ planowanie prze-
strzenne, nie tylko po to by zabezpieczyé korytarze magistralne, ale rowniez przyfgczanie nowych odbiorcéw.
Istotne jest tez porzgdkowanie przytgczy oraz edukacja uzytkownikdw w zakresie oszczedzania i wiasciwej
eksploatacji instalacji wewnetrznych.

37. INFRASTRUKTURA KANALIZACJI SANITARNEJ

Infrastruktura kanalizacji sanitarnej w Gminie Siekierczyn, oparta jest na sieci grawitacyjno-ttocznej, przepom-
powniach i dwdch oczyszczalniach Sciekdéw (z czego jedna nalezy do jej samorzgdu), stanowi krytyczny ele-
ment bezpieczenstwa sanitarnego, jakosci wod powierzchniowych oraz atrakcyjnosci osiedlenczej. Mimo wy-
raznych postepoéw modernizacyjnych, system ten generuje wysokie koszty jednostkowe, a jednocze$nie nie
zapewnia petnego transferu sciekéw do oczyszczalni poniewaz funkcjonuje w warunkach rozproszonej zabu-
dowy, wysokiej energochtonnosci uktadéw ttocznych, dekapitalizacji niektérych odcinkéw sieci (infiltracja wéd
gruntowych), nieoptymalnych praktyk $ciekowych czesci ich wytwércow (nielegalne podtgczenia deszczowki,
odprowadzanie $ciekdédw do gruntu, niewlasciwa eksploatacja przydomowych oczyszczalni), a takze zrdznico-
wanej morfologii terenu. Na obszarach z dominujgcymi, indywidualnymi systemami gromadzenia i unieszkodli-
wiania sciekow (zbiorniki bezodptywowe, przydomowe oczyszczalnie), jakos¢ ich eksploatacji bywa nieréwna i
wptywa negatywnie na Srodowisko. Kluczowym uwarunkowaniem catosci jest fakt, ze inwestycje w infrastruktu-
re kanalizacyjng nalezg do jednych z najbardziej kapitatochtonnych, a koszty jej eksploatacji implikujg najwyz-
sze zwykle optaty ponoszone przez mieszkancéw na rzecz gminy. W tgcznym efekcie, gmina pozostaje w po-
waznym dylemacie rownowagi miedzy dalszg rozbudows infrastruktury kanalizacyjnej a jej efektywng eksploat-
acjg oraz egzekwowaniem jakosci uzytkowania instalacji indywidualnych.

Kierunki dziatan powinny zatem taczy¢ rozbudowe z profesjonalizacjg utrzymania. Potrzebne jest domykanie
ukfadu w priorytetowych korytarzach osadniczych i cyfryzacja nadzoru z réwnolegtym wdrazaniem rozwigzan
klastrowych lub wysokiej jakosci systemédw indywidualnych funkcjonujgcych w rozproszeniu. Potrzebne sg row-
niez dziatania na rzecz zwiekszania szczelnosci i niezawodnosci kanalizacji, w tym separujgce wody opadowe,
automatyzujgce i zapewniajace zasilanie rezerwowe. Niezbedna jest takze optymalizacja energetyczna, w tym
techniczna i taryfowa wraz z wykorzystaniem OZE. Zabezpieczac¢ nalezy tez trwato$¢ zdolnosci do oczyszcza-
nia $ciekdw w Rudzicy. Z kolei wspodtpraca z Lubanskim Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z
0.0. w Lubaniu zabezpiecza¢ powinna racjonalnos¢ ptaconych na jego rzecz opfat za odbior i oczyszczanie
Sciekow z gminy. Niezbedna jest takze edukacja mieszkancow w zakresie pozgdanych srodowiskowo i koszto-
wo zachowan sciekowych.

38. INFRASTRUKTURA HYDROTECHNICZNA

Gmina Siekierczyn stoi przed dwoma przeciwnymi wyzwaniami zwigzanymi z wodg, tzn. jej krétkookresowym,
ale krytycznym nadmiarem objawiajgcym sie podtopieniami (Siekierka nie tworzy szczegdlnego zagrozenia
powodziowego, lecz lokalne zagrozenia powodziowe), a takze jej dtugookresowym, gtebokim niedoborem, ob-
jawiajacym sie utrudnionym dostepem do wody, a nawet suszami. Infrastruktura hydrotechniczna (tzn. urza-
dzenia melioracji szczegdtowej, stawy i zbiorniki matej retencji, kolektory deszczowe, umocnienia brzegowe
oraz elementy btekitno-zielonej infrastruktury) jest zatem dla gminy waznym ukfadem, ktérego struktura prze-
sgdza o mozliwosciach stawienia im czofa. Stad system musi jednoczesnie skutecznie odprowadzaé nadmiary,
zatrzymywac i rozprasza¢ wode (retencja, infiltracja, spowalnianie sptywu) chronigc mienie, wspierajgc zasila-
nie wod podziemnych i bioréznorodnos$¢, utrzymujgc gospodarke rolng oraz stabilizujgc erozje gleb. Tymcza-
sem, elementy, ktére powinny go tworzy¢ sg dzi§ mozaikg wtasnosci i kompetencji, zréznicowanego stanu
technicznego (zamulenie, degradacja umocnien, zarastanie brzegéw, niedowymiarowanie przepustéw i inne),
kolizji z inng infrastrukturg, np. drogowg oraz narastajgca presjg urbanistyczng i rolnicza.

W odniesieniu do infrastruktury mniejszej, kierunkiem gminnych dziatan powinno by¢ zatem szeroko rozumiane
uporzadkowanie urzgdzen melioracji szczegotowych, zaréwno tych, ktére sg w jej gestii, jak i — poprzez lobbing
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i wsparcie — pozostatych. Wspomniane wyzej presje, redukowac nalezy natomiast w trybie nakazowym lub
sankcyjnym. Stymulowa¢ nalezy tez wzrost potencjatu obiektow mikroretencji, matej retencji, kanalizacji desz-
czowej oraz bfekitno-zielonej infrastruktury, w tym zaréwno poprzez wtasciwe planowanie przestrzenne, jak i
poprzez wtasne inwestycje oraz wspieranie inwestycji innych podmiotow.

W odniesieniu do urzadzen i obiektéw stuzgcych redukcji zagrozen powodziowych, rolg gminy powinien by¢
lobbing i wspotpraca z Wodami Polskimi (szczegdlnie odbudowa, rewitalizacja koryta Siekierki, w tym usuniecie
roslin, zatoréow, namutéw i rumoszu dla zapewnienia droznosci, a takze stymulowanie jej bioréznorodnoéci) i
innymi ich gestorami, a takze kontynuacja wykorzystywania Systemu Ostrzegania Przeciwpowodziowego
"KWISA".

39. ENERGIA ELEKTRYCZNA

Przebiegajace przez gmine linie przesylowe najwyzszych napie¢ petnig funkcje tranzytowg w ukfadzie krajo-
wym, natomiast zasilanie odbiorcéw zapewnia rozbudowana sie¢ wysokiego/$redniego i niskiego napiecia wraz
ze stacjami transformatorowymi. Stan infrastruktury dystrybucyjnej jest dobry i bez istotnych ograniczen przyta-
czeniowych. Rolg gminy bedzie zatem zabezpieczanie prawno-przestrzennych warunkéw dalszego rozwoju tej
infrastruktury dla potrzeb lokalnych z jednoczesnym respektowaniem stref ograniczen zabudowy i bezpieczen-
stwa pdl elektromagnetycznych wynikajacych z obecnoéci linii 400/220/110 kV oraz priorytetyzacja sieci pod-
ziemnych na terenach zabudowanych oraz przeznaczonych pod zabudowe.

W obszarze zrodet energii gmina dysponuje szczegolnie dobrymi warunkami dla fotowoltaiki, wobec czego za-
sadnym kierunkiem jest tworzenie warunkoéw przestrzennych do zrownowazonego rozwoju matych, indywidual-
nych instalacji, jak i farm o mocach liczonych w dziesigtkach megawatéw, zwiaszcza na terenach o niskiej
przydatnosci rolniczej oraz w sgsiedztwie ciggéw komunikacyjnych. Z uwzglednieniem pozytywnego, petnego
bilansu korzyéci i kosztéw, w tym opartego na zaleceniach wojewddzkich, mozliwe jest takze analogiczne
otwarcie $ciezek rozwoju energetyki wiatrowej. Ponadto, gminne wsparcie moze by¢ ukierunkowane na lokal-
ne, raczej rozproszone wykorzystanie energii biomasy. Jej lokalny i subregionalny potencjat jest wystarczajgco
duzy. Roéwnolegle wskazane jest promowanie lokalnego magazynowania energii. W zwigzku z brakiem warun-
kow dla matej energetyki wodnej i geotermii, duzych oczyszczalni Sciekéw oraz zrddet energii odpadowe;j
przemystu, nie przewiduje sie aktywnosci gminy w tych dziedzinach. Zabezpieczenia prawno-przestrzennego
wymaga natomiast rozwdj elektromobilnosci. W wymiarze planistyczno-przestrzennym, niezbedne jest zapew-
nienie mozliwosci rozwoju energetyki odnawialnej w gminie, w tym z wykorzystaniem dachéw obiektéw kubatu-
rowych. W wymiarze prawno-organizacyjnym zasadny jest udziat gminy w inicjatywach typu spétdzielnia ener-
getyczna, klaster energetyczny itp. Z kolei w wymiarze operacyjnym konieczne jest oparcie polityki energetycz-
nej gminy o regularnie aktualizowany bilans energetyczny.

40. TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

W kontekscie unijnej, a co za tym idzie réwniez krajowej polityki klimatycznej oraz potrzeby ograniczania lokal-
nych zanieczyszczen powietrza i kosztow zuzycia energii, przed samorzadem Gminy Siekierczyn stoi zadanie
animowania lokalnej odstony transformacji energetycznej — spdjnej z procesami krajowymi i europejskimi.
Oznacza to przede wszystkim podniesienie efektywnosci wykorzystania energii we wszystkich sektorach, ze
szczegolnym naciskiem na zasdb mieszkaniowy, a takze zmniejszenie energochtonnosci obiektow i urzgdzen
infrastruktury technicznej oraz spotecznej. Réwnolegle nalezy rozwija¢ i upowszechnia¢ odnawialne zrédia
energii, wzmacniac¢ bezpieczehnstwo energetyczne w wymiarze technicznym i kosztowym oraz redukowaé emi-
sje zwigzane ze zuzyciem energii. Kluczowg role odegra tu wsparcie informacyjno-edukacyjne mieszkancéw,
realizacja inwestycji wiasnych przez gmine oraz skuteczne posredniczenie w pozyskiwaniu i dystrybucji ze-
wnetrznych instrumentéw finansowania transformaciji dla gospodarstw domowych, a nawet przedsiebiorcow i
rolnikow.

41. GAZOWNICTWO

Gazownictwo w Gminie Siekierczyn jest bardzo waznym elementem uktadu energetycznego i waznym czynni-
kiem poprawy jako$ci powietrza, lecz jego rozwoj ograniczajg uwarunkowania przestrzenne (rozproszenie za-
budowy), ekonomiczne (koszt jednostkowy przytaczen) oraz regulacyjne (kierunek dekarbonizacji UE, ryzyko
L2uwiezionych aktywow” w perspektywie dotychczasowej polityki klimatycznej). Niemniej, ze wzgledu na argu-
menty zasobowe, Srodowiskowe i eksploatacyjne polityka prawno-przestrzenna gminy powinna wspiera¢ roz-
woj sieci gazowniczej, zwtaszcza z uwzglednieniem obecnej, planowanej i spodziewanej gestosci zabudowy
oraz innych ,kotwic popytu”, takich jak budynki publiczne i przedsiebiorstwa. Podejscie to jest zgodne z kierun-
kami rozwoju wskazanymi dla gazu w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Dolno$lgskie-
go. Ze wzgledu na majgce obecnie miejsce poszukiwanie $ciezek redefinicji polityk rozwojowych UE, prawdo-
podobienstwo iz ponadlokalna polityka wobec gazu moze sie zmieni€, jest znaczne, co powinno by¢ przez sa-
morzad gminy monitorowane. W sytuacji pojawienia sie nowych mozliwosci rozwoju w gminie sieci gazowni-
czej, pozadang strategig bedzie lobbowanie na jego rzecz i wspieranie go.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRONA 302z 173
42. CIEPLOWNICTWO | INDYWIDUALNE ROZWIAZANIA GRZEWCZE

Cieptownictwo w Gminie Siekierczyn ma charakter w petni rozproszony. Z uwagi na rozproszong strukture za-
budowy i brak duzych zrédet mocy nie funkcjonujg tu scentralizowane systemy grzewcze. Ogrzewanie opiera
sie przede wszystkim na indywidualnych kottach na paliwa state (wegiel, pelet, drewno) i gazie sieciowym przy
uzupetniajgcym znaczeniu pomp ciepta. Ze wzgledu na koszty energii elektrycznej i oleju opatowego rozwigza-
nia oparte na tych nosnikach stosowane sg sporadycznie. W diugoterminowej perspektywie polityk unijnych
przewidywane jest wytgczanie z eksploatacji kottow na paliwa kopalne, co dotyczy takze kottdw gazowych.
Nawet jesli polityka odchodzenia od gazu zostanie porzucona, oznacza dla wiekszo$ci gospodarstw domowych
koniecznos¢ bezprecedensowej wymiany zrédet ciepta i zmiany uzywanych no$nikéw energii. Réwnolegle
wzrasta¢ bedag prawne wymagania dotyczgce efektywnosci energetycznej budynkéw oraz ich zdolnosci akumu-
lacji.

Gmina i jej samorzad podazac¢ bedg zatem Sciezkg wielowymiarowej i co najmniej kilkunastoletniej transforma-
cji. W weztach ustug i zwartych enklawach zabudowy odpowiednie bedzie tworzenie prostych, lokalnych mikro-
sieci ciepfa, w tym z udziatem gminy jako inwestora lub partnera, opartych o nisko- i zeroemisyjne zrodta. W
strefach rozproszonej urbanizacji nastepowac bedzie systematyczna wymiana indywidualnych zroédet na tech-
nologie czyste, ewentualnie hybrydowe, w tym z udziatem gminy jako Zrodta wsparcia i posrednika pozyskuja-
cego oraz dystrybuujgcego wsparcie krajowe i unijne. Analogiczna jej rola dotyczy¢ powinna dziatan proefek-
tywnosciowych, w szczegolnosci termoizolacyjnych, rekuperacyjnych, kumulacyjnych i w zakresie automatyki
zarzgdzania energig. Duza role powinno tez odgrywac gminne wsparcie informacyjne i edukacyjne, poniewaz z
perspektywy mieszkancéw proces powyzszej transformacji bedzie ztozony i wymagajgcy. W catosci tych dzia-
fan nalezy przyjac¢, ze obok odnawialnych zrodet energii, gaz ziemny bedzie w gminie podstawowym paliwem
do zasilania urzgdzen wytwarzajgcych energie cieplng, co wyjasniono w punkcie dotyczgcym gazownictwa.

Horyzont dziatarh dla majatku gminnego (placowki edukacyjne i wychowawcze, obiekty kultury) powinien byc¢
krétszy. Oznacza to kontynuacje termomodernizacyjnych inwestycji w obiekty samorzgdowe. Jednoczesnie
monitoringiem nalezy objg¢ ponadlokalne polityki energetyczne. Jak wskazano w punkcie dotyczacym gazow-
nictwa, istnieje istotne prawdopodobienstwo, ze bedg one ulegaé redefinic;ji.

43. SIECI TELEKOMUNIKACYJNE, TELEINFORMATYCZNE | DOSTEP DO INTERNETU

Telekomunikacja, a w jej ramach szerokopasmowy dostep do internetu, posiada dzi$ znaczenie réwnorzedne z
wodg i energig warunkujgc dostep mieszkancow do edukacji, pracy, ochrony zdrowia, ustug publicznych oraz
rynkéw ponadlokalnych, a jednocze$nie warunkuje poziom bezpieczenstwa publicznego, w tym w szczegolno-
§ci w sytuacjach kryzysowych. W zakresie internetu i tagcznosci telefonicznej, dostep ten poprawia sie, ale
utrzymujg sie wcigz ,biate plamy”, gdzie transfer jest niski lub niestabilny, a czesto (ustug mobilne, bezprzewo-
dowe) wrazliwy na przegrody budynkéw. Wzrost zapotrzebowania na transmisje (praca i nauka zdalna, ustugi
wideo, rozwigzania chmurowe) czyni te luki szczegoélnie dotkliwymi. W zakresie tgcznosci bezposredniej, fo-
nicznej i cyfrowej, niezaleznej od infrastruktury sieciowej, a wiec kluczowej w sytuacjach kryzysowych, sytuacja
— cho¢ réwniez sie poprawia — jest mniej satysfakcjonujgca.

Prowadzone obecnie prace inwestycyjne w zakresie infrastruktury teletechnicznej, gtéwnie swiattowodowej, sil-
nie zredukujg zjawisko ww. ,biatych plam”. Niemniej, proces ten powinien by¢ kontynuowany do petnego nasy-
cenia, a nastepnie jego utrzymywania w miare przestrzennego rozwoju zapotrzebowania. Oznacza to plani-
styczne rezerwowanie korytarzy i przestrzeni pod infrastrukture, zwtaszcza przy budowie i modernizacji innej
infrastruktury liniowej i inne dziatania obnizajgce koszty wejscia operatoréw. Zadaniem gminy powinno byé tak-
ze zagwarantowanie dostepu do tgczy szerokopasmowych tym jej jednostkom organizacyjnym, ktore go jesz-
cze nie posiadajg. Umozliwi to nowoczesng komunikacje oraz hybrydowa realizacje ustug publicznych, zwtasz-
cza informacyjno-administracyjnych, ale takze edukacyjnych, a nawet kulturalnych, ze szczegdlnym znacze-
niem w sytuacjach kryzysowych. Konieczne jest réwniez zakohczenie kompletowania niezaleznej fgcznosci ra-
diowej zapewniajgcej niezalezng komunikacje wszystkich jednostek gminnych — zaréwno wzajemna, jak i z
administracjg i stuzbami panstwowymi oraz OSP.

Réwnolegtego rozwoju wymagac bedzie internet rzeczy dla ustug komunalnych, skfadajacy sie z rozwigzan te-
lemetrycznych (np. wodomierze ze zdalnym odczytem, czujniki jakosci powietrza), sterujgcych (np. oswietlenie,
infrastruktura wodno-kanalizacyjna), wizyjnych (np. monitoring), bezpieczenstwa (np. ochrona obiektéw), ustu-
gowych (np. identyfikacja zrzutu odpadoéw) i innych, takze w otwartych standardach i z warstwag danych pu-
blicznych, co utatwi integracje i obnizy koszty.

Nalezy takze wspierac¢ rozbudowe stacji bazowych dla wyeliminowania uzytkowanych na co dzien stref gminy,
ktére pozbawione sg stabilnego zasiegu mobilnego.
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3.3. Whnioski dotyczgce sfery przestrzennej

Uwzgledniajgc zidentyfikowang sytuacje Gminy Siekierczyn, sformutowano przedstawione nizej wnioski doty-
czace jej sfery przestrzennej. Kierujac sie standardowg nomenklaturg nauki o gospodarce przestrzennej, a tak-
ze standardami planowania strategicznego rozwoju lokalnego, do grupy tej zaliczono réwniez wnioski dotyczg-
ce srodowiska naturalnego, jego stanu i ochrony, a takze jego zrbwnowazonego wykorzystania.

44. PRZYGRANICZNY OBSZAR FUNKCJONALNY (POF)

W aktualnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (PZPWD), przyjetym
Uchwatg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 16 czerwca 2020 r., wyznaczony zostat
Przygraniczny Obszar Funkcjonalny (ponadregionalny). Obejmuje on m.in. catg Gmine Siekierczyn. Dla obsza-
ru tego w PZPWD wskazano zasady zagospodarowania implikujgce dla samorzadu gminy koniecznosé (usta-
lenia) lub zasadnos$é (zalecenia i postulaty) priorytetyzacji (skrét o charakterze wnioskow, petna tres¢ w
PZPWD):

— zintegrowania systemu szlakéw turystycznych w obszarze pogranicza i wskazania powigzan z syste-
mami tras turystycznych po stronie czeskiej i niemieckiej.

— wskazania w studiach gmin przebiegu planowanych gtéwnych tras rowerowych wojewodztwa dolnosla-
skiego o przebiegu w korytarzach okreslonych na rysunku nr 2 PZPWD System ochrony zasobéw przy-
rodniczych, krajobrazowych i kulturowych zgodnie z Koncepcjg sieci gtéwnych tras rowerowych woje-
wodztwa dolnoslagskiego.

— okreslenia warunkow i wskaznikéw lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrodet
energii na dachach i zadaszeniach obiektéw przy okreslaniu wytycznych dla terenéw przeznaczanych
pod zabudowe ustugowg i produkcyjng, w szczegolnosci wyznaczanych na obszarach optymalnej loka-
lizacji nowych inwestycji;

— uwzglednienie przy sporzgdzaniu SUIKZP inwestycji: 1) budowa linii 400 kV Mikutowa - Czarna wraz z
rozbudowa/modernizacjg stacji w tym ciggu liniowym (PSE S.A.); 2) budowa dwutorowej linii 400 kV
Mikutowa — Swiebodzice wraz z rozbudowg stacji w tym ciggu liniowym (PSE S.A.); 3) Siekierka -
zwiekszenie retencji i poprawa bioréznorodnosci; 4) rewitalizacja linii kolejowej nr 274 na odcinku Jele-
nia Gora - Zgorzelec wraz z fgcznica kolejowg linia nr 778 Etap [;

— wskazanie w SUIKZP komplekséw zabudowy ustugowej lub produkcyjnej o tgcznej powierzchni prze-
kraczajacej 10 ha, a w szczegdlnosci zlokalizowanych na obszarach optymalnej lokalizacji nowych in-
westycji, jako obszaréw, na ktérych na dachach i zadaszeniach obiektéw mogg zosta¢ rozmieszczone
urzgdzenia wytwarzajgce energie z odnawialnych zrédet energii 0 mocy przekraczajgcej 100 kW, a
takze ich strefy ochronne zwigzane z ograniczeniami w zabudowie oraz zagospodarowaniu i uzytko-
waniu terenu;

— ksztattowanie polityki przestrzennej na terenie gmin w sposéb zapewniajgcy wysokg jakos¢ zycia
mieszkancom poprzez: a) planowanie zabudowy mieszkaniowej, przestrzeni publicznych, oraz infra-
struktury ustug publicznych, spetniajgcych wymogi dostepnosci dla oséb ze szczegoinymi potrzebami,
b) okreslenie wskaznika udziatu mieszkan przeznaczonych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami w
nowo budowanych mieszkaniach;

— uwzglednienie w studiach gmin koniecznosci przeprowadzenia inwentaryzacji i audytow dotyczgcych
wystepowania w przestrzeni publicznej barier ograniczajgcych dostepnosé obiektow dla oséb ze
szczegolnymi potrzebami;

— uwzglednianie w polityce przestrzennej gminy koniecznosci ochrony zasobéw srodowiska przyrodni-
czego zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju (w tym zapiséw zawartych w obowigzujgcych pla-
nach ochrony obszaréw chronionych);

— ograniczenie lokalizowania elementéw i obiektéw infrastruktury technicznej w miejscach eksponowa-
nych widokowo, ochrona i zagospodarowanie punktéw widokowych, ochrona i ksztattowanie ciggow i
osi widokowych;

— uwzglednianie studidow i ocen zmian krajobrazu w pracach nad lokalnymi dokumentami strategicznymi i
planistycznymi;

— w miare mozliwosci, chronienie przed zabudowg ciagta i lokalizowaniem infrastruktury obszaréw kory-
tarzy ekologicznych zidentyfikowanych w PZPWD oraz w lokalnych opracowaniach planistycznych oraz
planowanie zalesien i zadrzewien pomiedzy istniejgcg zabudowg i obszarami przylegtymi;

— ograniczenie zabudowy dolin rzecznych (ochrona brzegéw rzek przed zabudowg, grodzeniem, osusza-
niem i niszczeniem szaty roslinnej) w celu zachowania droznosci korytarzy ekologicznych i minimalizo-
wania skutkéw powodzi;
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— uwzgledniania zatozen ,Programu opieki nad zabytkami wojewodztwa dolnoslaskiego” w gminnych
programach opieki nad zabytkami w celu skoordynowania dziatan w sferze ochrony zabytkéw;

— wskazywania w dokumentach planistycznych obiektow i obszarow, ktére powinny uzyskaé ustawowg
forme ochrony zabytkéw;

— realizacji regionalnych szlakéw turystycznych oraz powigzania ich z zasobami przyrodniczymi i kultu-
rowymi gmin z wykorzystaniem systemow lokalnych szlakéw turystycznych;

— realizacji funkcji turystycznych w ramach rewitalizacji obszaréw zdegradowanych;

— dostosowania rozwoju zaplecza turystyki i rekreacji do zmian klimatu poprzez: a) realizacje transportu
zbiorowego w obszarach i osrodkach o atrakcyjnych turystycznie zasobach przyrodniczych, krajobra-
zowych i kulturowych, jako standardu ich komunikacyjnej obstugi; b) wykluczenie z realizac;ji infrastruk-
tury sportéw zimowych obszardéw o niewystarczajgcych zasobach wéd, ktérych eksploatacja dla wytwa-
rzania sztucznego $niegu zagraza lokalnemu srodowisku naturalnemu;

— integracja szlakéw wodnych ze szlakami pieszymi, rowerowymi i konnymi w ich otoczeniu (wzdtuz rzek
0 sezonowej zmiennosci poziomu wéd);

- weryfikacja przebiegu i modernizacja Drogi Srédsudeckiej (Via Montana) poprawiajgca bezpieczenstwo
trasy i jej atrakcyjnosé turystyczng oraz skutecznos¢ ochrony zasobéw przyrodniczych i kulturowych w
obszarze oddziatywania trasy;

— wytaczenia z zabudowy, w tym z zabudowy turystycznej i rekreacyjnej: a) terendw otwartych o najwiek-
szych walorach widokowych predysponowanych do rozwoju szlakéw turystycznych, b) obszaréw o
ekspozycji pétnocnej, obszardw osuwiskowych, zalewowych, inwersyjnych;

— wyeliminowania lokalizacji zwartych komplekséw zabudowy produkcyjnej o powierzchni wiekszej niz
1,0 ha oraz ustugowej o powierzchni wiekszej niz 2,0 ha na terenach o nachyleniu powyzej 5,0%;

— ustalenia minimalnego wskaznika powierzchni terenéw biologicznie czynnych na poziomie 75,0% na
terenach o nachyleniu powyzej 5,0% dla zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej, letniskowej, za-
mieszkania zbiorowego, ustug zdrowia (lecznictwa uzdrowiskowego), ustug sportu i rekreacji oraz ustug
turystycznych;

— uwzglednienie ochrony udokumentowanych zt6z o znaczeniu ogélnokrajowym i regionalnym i plano-
wanie przeznaczenia terenéw w sposob niewywotujgcy potencjalnych konfliktow zwigzanych z ich eks-
ploatacja;

— ograniczanie przeznaczania zwartych komplekséw gruntéw rolnych na zabudowe mieszkaniowg i ustu-
gowsa;

— uwzglednienie w planowaniu przestrzennym wystepowania wptywdw eksploatacji gérniczej w zasiegu
terendéw gorniczych;

— uwzglednienie mozliwosci realizacji inwestycji wynikajgcych z planéw rozwoju przedsiebiorstw energe-
tycznych w lokalnych opracowaniach planistycznych, w zakresie wskazanym w aneksie nr 3' PZPWD i
na rysunku Planu nr 6 PZPWD;

— zastosowanie zapisow w lokalnych opracowaniach planistycznych wskazujgcych realizacje sieci ener-
getycznych jako podziemnych na terenach zabudowanych oraz przeznaczonych pod rozwéj zabudowy;

— wykonanie i uwzglednienie bilansu energetycznego?, zawierajgcego analize potrzeb transportowych
uzytkownikéw terendéw oraz lokalnych warunkéw dla rozwoju odnawialnych zrédet energii, przy plano-
waniu rozwoju przestrzennego gmin;

— zastosowanie zapisow w lokalnych opracowaniach planistycznych wskazujgcych wykorzystanie odna-
wialnych Zrodet energii oraz gazu ziemnego jako podstawowego paliwa do zasilania urzgdzen wytwa-
rzajacych energie cieplng, szczegdlnie w zakresie rozwigzan indywidualnych i grupowych;

— dazenie do wyposazenia w sie¢ gazowa, umozliwiajgcg wykorzystanie gazu ziemnego do celéw grzew-
czych, wszystkich terenéw zabudowanych, w szczegélnosci w jednostkach osadniczych liczgcych powy-
zej 0,5 tys. mieszkancow. W przypadku braku: a) mozliwosci technicznych lub warunkéw ekonomicznych
dla rozwoju sieci gazowej w oparciu o system gazu ziemnego, nalezy dgzy¢ do dostarczenia gazu przez
lokalizacje lokalnych systemoéw dystrybucyjnych opartych na stacjach skroplonego gazu ziemnego, b) do-
stepu do dystrybucyjnej sieci gazowej na terenach o rozproszonej zabudowie oraz w jednostkach osadni-
czych liczacych ponizej 0,5 tys. mieszkancow nalezy preferowac zasilanie gazem ptynnym;

' Inwestycje wynikajace z planéw rozwoju przedsigbiorstw energetycznych wskazane w aneksie numer 3 PZPWD i dotyczace Gminy Sie-
kierczyn to: 1) Budowa lub rozbudowa potaczen transgranicznych — budowa dwutorowych linii 400 kV: a) Mikutowa — Pasikurowice (Miku-
fowa — Czarna — Pasikurowice), b) Mikutowa — Swiebodzice, 2) Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych: a) modernizacja linii 220
kV Mikutowa — Le$niéw, b) modernizacja linii 220 kV Mikutowa — Polkowice, 3) Modernizacja lub przebudowa linii 110 kV: a) Mikutowa —
Bolestawiec M. — Bolestawiec T.

2 Bilans energetyczny — identyfikacja obecnych i przysztych potrzeb energetycznych obszaru dla danego horyzontu czasowego.
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— dazenie do transformacji systemow zaopatrzenia w ciepto, poprzez: a) wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii oraz urzgdzen zasilanych paliwem gazowym lub cieklym w przypadku rozwigzan indywi-
dualnych, b) sukcesywne poditgczenia zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej wyposazonej w indywi-
dualne zrodta ciepfa do scentralizowanych lub grupowych systemow grzewczych;

— wspieranie rozwoju odnawialnych Zrodet energii, w szczeg6lnosci na obszarach przekroczen dopusz-
czalnych poziomow zanieczyszczen powietrza;

— uwzglednienie ograniczen dla rozwoju energetyki wiatrowej wynikajgcych z dokumentu wspomagaja-
cego polityke Zarzgdu Wojewoddztwa Dolnoslgskiego w zakresie energetyki ze zrodet odnawialnych -
»otudium przestrzennych uwarunkowan rozwoju energetyki wiatrowej w wojewoédztwie dolnoslgskim”;

— uwzglednienie preferencji dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych na obszarach: a) potozonych w sa-
siedztwie drog i linii elektroenergetycznych, b) o niskim nachyleniu terenu — obszary nizinne, c) o wy-
sokim nastonecznieniu, d) nieuzytkéw i gleb nieprzydatnych rolniczo oraz na dachach obiektow wielko-
powierzchniowych;

— umozliwienie wykorzystania ciekéw i zbiornikow wodnych do produkcji energii, w szczegdlnosci w miej-
scach lokalizacji urzadzen pietrzacych;

— wsparcie dla technologii wytwarzania energii w uktadach skojarzonych: kogeneracyjnych, trigeneracyj-
nych oraz poligeneracyjnych;

— rozbudowa systemoéw umozliwiajgcych dostarczanie wody i odbiér sciekéw, w szczegélnosci na wraz-
liwych obszarach ochrony zbiornikéw wod podziemnych;

— W zakresie zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania sciekow komunalnych, na terenach zabudowa-
nych oraz przeznaczonych na rozwoj zabudowy nalezy stosowac rozwigzania zbiorcze lub grupowe;

— stosowanie indywidualnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode: a) powinno by¢ mozliwe wy-
tacznie na terenach o niskiej koncentracji osadnictwa (jednostek osadniczych posiadajgcych ponizej
0,5 tys. mieszkancow) oraz niskiej intensywnosci zabudowy (zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
wolnostojaca lub blizniacza oraz zabudowa zagrodowa), b) poza terenami o niskiej koncentracji osad-
nictwa i intensywnosci zabudowy, powinno by¢ ograniczone do celéw gospodarczych i produkcyjnych
oraz przeciwpozarowych;

— stosowanie indywidualnych rozwigzan w zakresie odprowadzenia $ciekdbw komunalnych: a) na tere-
nach aglomeracji $ciekowych, zgodnie z warunkami okre$lonymi w AKPOSK 20171, b) poza aglomera-
cjami $ciekowymi powinno by¢ mozliwe wytacznie na terenach o niskiej koncentracji osadnictwa (jed-
nostek osadniczych posiadajacych ponizej 0,5 tys. mieszkancédw) oraz niskiej intensywnosci zabudowy
(zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna wolnostojagca lub blizniacza oraz zabudowa zagrodowa), po-
winno by¢ ograniczone na terenach zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz jednorodzinnej sze-
regowej i grupowe;;

— w lokalnych opracowaniach planistycznych, na podstawie opracowan ekofizjograficznych, zaleca sie
wskazanie zasiegu terenow, na ktorych mozliwe jest stosowanie przydomowych oczyszczalni Sciekow;

— wspieranie rozwoju systeméw tgcznosci bezprzewodowej oraz uwzglednianie stref ochronnych wokot
obiektow radiowo-telewizyjnych oraz paséw ochronnych linii radiowych;

— wspieranie rozwoju sieci teleinformatycznych na obszarach problemowych, w ktérych nie wystepuje in-
frastruktura telekomunikacyjna umozliwiajgca $wiadczenie ustug dostepu do internetu o wymaganej
przepustowosci;

— zapewnienie zintegrowanego rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastrukturg energetyczng,
wodnokanalizacyjng i transportows;

— uwzglednienie w lokalnych dokumentach planistycznych ustalen przestrzennych z zakresu matej reten-
cji, wynikajgcych z opracowanego programu matej retencji dla wojewddztwa dolnoslagskiego;

— uwzglednienie w lokalnych dokumentach planistycznych granic i funkcji polderow;

— uwzglednienie komponentu adaptacyjnego (do zmian klimatu) w dokumentach planistycznych, strate-
gicznych i operacyjnych gminy, w tym m.in. odtwarzanie starorzeczy i obszaréw bagiennych jako natu-
ralnych terenéw retencyjnych;

— wyznaczenie w opracowaniach ekofizjograficznych obszaréw o duzej zdolnosci retencyjnej i terenéw o
obnizonej pojemnosci retencyjnej, ktére wymagajg kompensaciji oraz uwzglednianie tych obszaréw i te-
renéw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz w decyzjach lokalizacyjnych i w
decyzjach o warunkach zabudowy;

T W dniu 5 maja 2022 r. zostata przyjeta przez Rade Ministréw VI Aktualizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
(AKPOSK 2022).
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— planowanie nowych odcinkéw drog w spos6b minimalizujgcy negatywne oddziatywanie hatasu na ist-
niejgce i planowane obszary podlegajgce ochronie akustycznej;

— planowanie terenéw nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach znajdujgcych sie poza zasiegiem
ponadnormatywnego oddziatywania hatasu;

— uwzglednienie strefowego rozmieszczenia terenéw, polegajgcego na lokalizacji terenéw niepodlegaja-
cych ochronie akustycznej w sgsiedztwie terendw, na ktérych usytuowane sg ponadnormatywne zrodta
dzwieku;

— ograniczenie planowania terenéw nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach, ktore nie posiadajg: a)
mozliwosci zaopatrzenia w ciepto sieciowe lub nie przewiduje sie rozwoju systemoéw cieptowniczych; b)
dostepu do sieci gazowej lub nie planuje sie wyposazenia w sie¢ gazowg — z wyjgtkiem terenéw zabudo-
wy mieszkaniowej, gdzie do zaopatrzenia w ciepto wykorzystywane bedg odnawialne zrédta energii;

— w ramach wskazanych ciggéw drogowych postuluje sie uwzglednienie rezerw terenowych z uwagi na
mozliwos¢é ujednolicenia parametréw uzytkowych drég wchodzacych w sktad danego korytarza. Szcze-
golnie istotne jest zapewnienie mozliwosci dostosowania parametréw technicznych drég do obowigzu-
jacych normatywow, w oparciu o realne uwarunkowania terenowe. W miare mozliwosci nalezy ograni-
czac lokalizacje nowych zjazdow oraz skrzyzowan z drogami dojazdowymi i lokalnymi. Obstuga przyle-
gtych terenéw powinna odbywacé sie poprzez juz istniejgce zjazdy, skrzyzowania oraz nowe drogi o kla-
sie co najmniej zbiorczej, a dotyczy to w szczegdélnosci drog klasy technicznej G i GP. W ramach
wskazanych korytarzy nalezy dazy¢ do realizacji ciggéw pieszych lub pieszo-rowerowych zgodnie ze
Standardami projektowymi i wykonawczymi dla infrastruktury rowerowej wojewddztwa dolnoslgskiego:
a) Korytarz ,sudecki potnocny” — przebieg: DK30 Zgorzelec — Luban — Jelenia Géra — dalej jako DK3
Bolkéw — dalej jako DK5 Dobromierz — dalej jako DK34 Swiebodzice — dalej jako DK35 Swidnica — da-
lej jako DW382 Dzierzoniéw — Zgbkowice Slaskie — Kamieniec Zgbkowicki — Paczkéw. b) Korytarz ,su-
decki potudniowy” — przebieg: DK30 Zgorzelec — Luban — Jelenia Goéra — dalej jako DW367 Kowary —
Kamienna Gdéra — Watbrzych - dalej jako DW381 Nowa Ruda — Kltodzko — dalej jako DK46 Paczkow.

45. OBSZAR FUNKCJONALNY CENNY PRZYRODNICZO (OFCP)

W aktualnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Dolnoslgskiego (PZPWD), przyjetym
uchwatg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 16 czerwca 2020 r., wyznaczony zostat Ob-
szar Funkcjonalny Cenny Przyrodniczo (regionalny). Obejmuje on m.in. cze$¢ Gminy Siekierczyn. Dla obszaru
tego w PZPWD wskazano zasady zagospodarowania implikujgce dla samorzadu gminy konieczno$c¢ (ustalenia)
lub zasadno$c (zalecenia i postulaty) priorytetyzacji (skrot o charakterze wnioskéw, petna tres¢ w PZPWD):

— uwzglednienia przebiegu i funkcji korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadlokalnym w lokalnych do-
kumentach planistycznych oraz dziataniach nalezgcych do kompetencji gminy;

— zwiekszania lesistosci lgdowych korytarzy ekologicznych w celu odzyskania ich droznoéci;

— okreslenia warunkow i wskaznikow lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych zrodet
energii na dachach i zadaszeniach obiektéw przy okreslaniu wytycznych dla terenéw przeznaczanych
pod zabudowe ustugowg i produkcyjng, w szczegolnosci wyznaczanych na obszarach optymalnej loka-
lizacji nowych inwestycji;

— analogicznie jak wskazano dla POF: uwzglednienia budowy linii 400 kV Mikutowa — Czarna, budowy
dwutorowe;j linii 400 kV Mikutowa — Swiebodzice, zwiekszenia retencji i poprawy bioréznorodnosci Sie-
kierki, rewitalizacji linii kolejowej nr 274; wskazania komplekséw zabudowy ustugowej lub produkcyjnej
w odniesieniu do OZE; spetniania wymogoéw dostepnosci; uwzgledniania zasady zréwnowazonego
rozwoju; ochrony krajobrazu; ochrony korytarzy ekologicznych; ograniczenia zabudowy dolin rzecz-
nych; opieki nad zabytkami; realizacji regionalnych szlakéw turystycznych; turystycznej rewitalizacji ob-
szarow zdegradowanych; dostosowania rozwoju zaplecza turystyki i rekreacji do zmian klimatu; inte-
gracji szlakow wodnych ze szlakami pieszymi, rowerowymi i konnymi; przebiegu i modernizacji Drogi
Srédsudeckiej; wytgczania z zabudowy niektorych obszaréw; ustalania minimalnego wskaznika po-
wierzchni terendw biologicznie czynnych; ochrony udokumentowanych zt6z; ochrony gruntéw rolnych;
uwzgledniania wptywow eksploatacji gérniczej; uwzgledniania inwestycji przedsiebiorstw energetycz-
nych; uwzgledniania bilansu energetycznego; wykorzystania OZE i gazu ziemnego; transformac;ji sys-
teméw zaopatrzenia w ciepto; ograniczen dla rozwoju energetyki wiatrowej;, uwzgledniania preferencji
dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych; wykorzystania ciekéw i zbiornikéw wodnych do produkcji
energii; wytwarzania energii w uktadach skojarzonych; termicznego przeksztatcania odpaddw; rozwoju
systemoéw wodociggowych, kanalizacyjnych i oczyszczania $ciekdw; rozwoju systemow tgcznosci bez-
przewodowe;j i sieci teleinformatycznych; rozwoju matej retencji; uwzgledniania polderéw; adaptacji do
zmian klimatu; minimalizowania i izolowania od hatasu; ograniczenia zabudowy mieszkaniowej na ob-
szarach bez zaopatrzenia w ciepto systemowe; uwzglednienie rezerw terenowych pod drogi o znacze-
niu ponadlokalnym.
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46. SUDECKI OBSZAR FUNKCJONALNY (SOF)

W aktualnym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego (PZPWD), przyjetym
uchwatg nr XI1X/482/20 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 czerwca 2020 r., wyznaczony zostat
Sudecki Obszar Funkcjonalny (ponadregionalny). Obejmuje on m.in. cze$¢ Gminy Siekierczyn. Dla obszaru te-
go w PZPWD wskazano zasady zagospodarowania implikujgce dla samorzadu gminy konieczno$¢ (ustalenia)
lub zasadno$¢ (zalecenia i postulaty) priorytetyzacji (skrot o charakterze wnioskéw, petna tres¢ w PZPWD):

— okreslenia warunkow i wskaznikéw lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrodet
energii na dachach i zadaszeniach obiektéw przy okreslaniu wytycznych dla terenéw przeznaczanych
pod zabudowe ustugowsa i produkcyjng, w szczegolnosci wyznaczanych na obszarach optymalnej loka-
lizacji nowych inwestycji;

— stosowania w studiach gmin zasad ochrony srodowiska i jego zasobdw uwzgledniajgcych ograniczanie
odptywu wdd opadowych i roztopowych.

— ustalania kierunkédw zmian w strukturze przestrzennej oraz w przeznaczeniu terenéw oraz wytycznych
umozliwiajgcych: a) lokalizowanie w bezposrednim sagsiedztwie ciekdéw, w lokalnych obnizeniach,
zbiornikéw matej retencji, b) stosowanie rozwigzan renaturalizacyjnych koryt ciekow i ich brzegéw oraz
spowalniajacych sptyw wody w cieku, ¢) utrzymanie w uzytkowaniu rolniczym terenéw podmokiych, d)
odtwarzanie starorzeczy i obszaréw bagiennych jako naturalnych terenéw retencyjnych, e) ogranicza-
nie i kontrolowanie sptywu powierzchniowego poprzez przeznaczanie terenéw o spadkach powyzej
15% na zalesianie.

— wskazania w SUIKZP komplekséw zabudowy ustugowej lub produkcyjnej o tgcznej powierzchni prze-
kraczajagcej 10 ha, a w szczegdlnosci zlokalizowanych na obszarach optymalnej lokalizacji nowych in-
westycji, jako obszaréw, na ktérych na dachach i zadaszeniach obiektéw mogg zosta¢ rozmieszczone
urzgdzenia wytwarzajgce energie z odnawialnych zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100 kW, a
takze ich strefy ochronne zwigzane z ograniczeniami w zabudowie oraz zagospodarowaniu i uzytko-
waniu terenu;

— analogicznie jak wskazano dla POF i OFCP: wskazania kompleksoéw zabudowy ustugowej lub produk-
cyjnej w odniesieniu do OZE; spetniania wymogow dostepnosci; uwzgledniania zasady zréwnowazo-
nego rozwoju; ochrony krajobrazu; ochrony korytarzy ekologicznych; ograniczenia zabudowy dolin
rzecznych; opieki nad zabytkami; realizacji regionalnych szlakow turystycznych; turystycznej rewitaliza-
cji obszarow zdegradowanych; dostosowania rozwoju zaplecza turystyki i rekreacji do zmian klimatu;
integracji szlakow wodnych ze szlakami pieszymi, rowerowymi i konnymi; przebiegu i modernizaciji
Drogi Srédsudeckiej; wytaczania z zabudowy niektérych obszaréw; ustalania minimalnego wskaznika
powierzchni terenéw biologicznie czynnych; ochrony udokumentowanych ztéz; ochrony gruntéw rol-
nych; uwzgledniania wptywéw eksploatacji gérniczej; uwzgledniania inwestycji przedsiebiorstw energe-
tycznych; uwzgledniania bilansu energetycznego; wykorzystania OZE i gazu ziemnego; transformacji
systemow zaopatrzenia w ciepto; ograniczen dla rozwoju energetyki wiatrowej; uwzgledniania prefe-
rencji dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych; wykorzystania ciekéw i zbiornikéw wodnych do pro-
dukcji energii; wytwarzania energii w uktadach skojarzonych; termicznego przeksztatcania odpadow;
rozwoju systeméw wodociggowych, kanalizacyjnych i oczyszczania $ciekow; rozwoju systemoéw fgcz-
nosci bezprzewodowej i sieci teleinformatycznych; rozwoju matej retencji; uwzgledniania polderéw; ad-
aptacji do zmian klimatu; minimalizowania i izolowania od hatasu; ograniczenia zabudowy mieszkanio-
wej na obszarach bez zaopatrzenia w ciepto systemowe; uwzglednienie rezerw terenowych pod drogi o
znaczeniu ponadlokalnym.

47. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Na terenie Gminy Siekierczyn samorzad gminy nie wyznaczat dotychczas wtasnych obszaréw strategicznej in-
terwencji. Obszary takie, obejmujagce Gmine Siekierczyn, wyznaczone zostaly w Strategii Rozwoju Wojewodz-
twa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030). Sg to Przygraniczny Obszar Funkcjonalny (POF), stanowigcy czes¢
Gorskiego i Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego (GPOF), a takze Obszar Funkcjonalny Cenny Przyrod-
niczo (OFCP). W Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Dolnoslgskiego 2030 nie wskazano kierunkéw interwencji
(zdefiniowanych poprzez priorytety/cele operacyjne) oraz zakresu planowanych dziatan (zdefiniowanych jako
przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan strategicznych) dla OFCP. Kierunki interwencji (zdefiniowane po-
przez priorytety/cele operacyjne) oraz zakres planowanych dziatan (zdefiniowanych jako przedsiewziecia stra-
tegiczne — grupy zadan strategicznych) wyznaczone natomiast dla GPOF, a zatem i dla POF, w zdecydowanej
wiekszosci odpowiadajg problemom i innym wyzwaniom rozwojowym Gminy Siekierczyn, a takze oczekiwa-
niom mieszkancéw oraz przedsiebiorcéw i rolnikdow tej gminy. W szczegolnosci dotyczy to dziatah ukierunko-
wanych na (kolejnos¢ alfabetyczna):

— doskonalenie gospodarki odpadami;
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- modernizacje linii kolejowych na terenie wojewoédztwa;
- ochrone wartosci krajobrazu;
- racjonalizacje gospodarki zasobami wéd powierzchniowych i podziemnych;
- racjonalizacje wykorzystania i ochrone zt6z kopalin;
- racjonalizacje wykorzystania zasobéw glebowych;
- racjonalizacje wykorzystania zasobéw le$nych;
- rewitalizacje zabytkowych zespotdéw urbanistycznych i najcenniejszych obiektéw architektury;
- rewitalizacje zdegradowanych obszarow wiejskich;
- rozwdj infrastruktury odprowadzania i oczyszczania $ciekdw;
- rozwdj przedsiebiorczosci, w tym w szczegoélnosci matej i Sredniej, rzemiesiniczej i rodzinnej;
- rozwdj rolnictwa, w tym programowanie i realizacja prac urzgdzeniowo-rolnych, a takze dziatania na
rzecz scalania gruntéw rolnych oraz melioracji;
- rozwdj rynkoéw pracy, w tym poprzez edukacje i ustugi spoteczne;
- rozwdj rynkéw rolno-spozywczych, w tym lokalnych rynkéw zywnosci;
- rozwdj sieci drog rowerowych;
- rozwdj systemow energetycznych;
- rozwdj turystyki, w tym jej nowych gafezi oraz rekreacji;
- rozwdj ustug rehabilitacyjno-medycznych zwigzanych z rekreacjg i wypoczynkiem;
- rozwdj wspotpracy transgranicznej;
- rozwdj zintegrowanych, subregionalnych systemdw transportu publicznego;
- zapewnienie odpowiedniej jako$ci wod;
- zwiekszanie aktywnosci zawodowej mieszkancow;
- zwiekszanie bezpieczenstwa publicznego i minimalizowanie skutkow ekstremalnych zjawisk atmosfe-
rycznych;
— zwiekszanie dostepnosci zrodet wody;
- zwiekszenie efektywnosci transportu w ujeciu proekologicznym (elektromobilnos¢).
Oznacza to, iz zarbwno szansg rozwoju Gminy Siekierczyn, jak i waznym uwarunkowaniem polityki rozwoju

prowadzonej przez jej wladze, sg wskazane strategiczne interwencje przewidziane wobec jej obszaru przez
samorzad wojewddztwa.

48. GMINNA GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Gospodarka przestrzenna Gminy Siekierczyn, wynikajgca ze SRGS 2026-2035, powinna petni¢ funkcje zinte-
growanego instrumentu kreowania rozwoju lokalnego, stymulujgc, porzadkujac i harmonizujac polityki dziedzi-
nowe, tj. mieszkaniows, infrastrukturalng, energetyczna, bezpieczehnstwa, sSrodowiskowg i gospodarczg, w tym
turystyczno-rekreacyjng i rolng. Jednoczesnie, powinna sprostaé wyzwaniom przestrzennym, przed jakimi stoi
ta gmina, takim jak rozproszenie zabudowy i niska efektywnos¢ wykorzystania terendw, ograniczona dostep-
nos¢ przestrzeni i ustug w czesci sotectw, rosngca antropopresja na ekosystemy, niespéjnosci i konflikty funk-
cjonalne, utrata walorow krajobrazowych oraz spadek estetyki przestrzeni. Dodatkowymi jej wyzwaniami sg
trwajgca obecnie reforma planowania przestrzennego oraz niedostateczna swiadomosé mieszkancow w zakre-
sie tadu przestrzennego z rownoczesng, wynikajgcg z reformy, wysokg ich obecng aktywnoscig w zakresie
wnioskow o wydanie decyzji zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym.

Warunkiem krytycznym osiggniecia niemal wszystkich celéw rozwojowych gminy, a jednocze$nie skutecznego
sprostania wyzwaniom, jest wobec tego wysoka jako$¢ samorzadowego planowania przestrzennego. Jego
trzonem bedzie Plan Ogdlny Gminy, ktory nada kierunki polityce przestrzennej, a nastepnie, spéjne z nim, no-
we i zastepujgce stare, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, a takze, tam gdzie pojawig sie
odpowiednie wnioski, zintegrowane plany inwestycyjne.

Zasady ksztattowania lokalnego tadu przestrzennego powinny obejmowaé preferencje dla dogeszczania i uzu-
petniania w istniejgcych uktadach oraz uwzglednianie ,progdéw gotowosci” (media, drogi, dostep do ustug) wa-
runkujgcych uruchamianie nowych terenéw. Niezbedne jest rezerwowanie miejsc i korytarzy pod obiekty, w tym
ustugi spofeczne i sieci infrastrukturalne, w tym wodno-kanalizacyjne, energetyczne i telekomunikacyjne, pro-
jektowanie powigzan transportowych tak, aby unikaé konfliktow z zabudowg mieszkaniowg oraz definiowanie
standardow kompozycyjno-krajobrazowych (w tym polityki reklamowej), aby chroni¢ wartosci widokowe i toz-
samos$¢ miejsc. Polityka przestrzenna gminy musi takze porzadkowac strefe styku osadnictwa z rolnictwem i
lasami, wyznaczajgc czytelne zasady lokalizacji funkcji, w tym ucigzliwych, tak by minimalizowac¢ kolizje i kosz-
ty zewnetrzne. Akcentowac nalezy tez dostepnosc.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



WNIOSKI Z DIAGNOZY

STRONA 372173

Integralnymi wymiarami gminnego planowania przestrzennego powinny by¢ ochrona i zrownowazone wykorzy-
stanie srodowiska, adaptacja do zmian klimatu i transformacja energetyczna. Oznacza to planowanie prze-
strzenne w logice rozwoju gospodarczego i spofecznego nie stanowigcego alternatywy dla witalnosci ekosys-
temow, w logice odpornosci na ekstrema pogodowe i ich skutki (zwtaszcza w odniesieniu do naturalnej i orga-
nizowanej retencji wod) oraz w logice rozwoju i dywersyfikacji OZE godzacych bezpieczenstwo energetyczne z
ochrong krajobrazu.

Ponadto, rozwdéj gospodarczy Gminy Siekierczyn wymaga przestrzeni inwestycyjnej o wysokiej gotowosci, to
znaczy terenow pod dziatalnos¢ wytwérczg i ustugi osadzonych w istniejgcych sieciach i ustugach infrastruktu-
ralnych. Z kolei w sferze turystyki i rekreacji planowanie powinno dodatkowo scala¢ punkty waloréw w spojng
sie¢ tras i miejsc obstugi ruchu odwiedzajgcych, chronigc jednoczesnie zasoby dziedzictwa i Srodowiska.

Skutecznos¢ polityki przestrzennej zwiekszy jej cyfryzacja, w tym petna ewidencja GIS, monitoring zmian po-
krycia terenu i intensywnosci zabudowy, wskazniki dostepnosci do ustug, udziat powierzchni nieprzepuszczal-
nych, parametry jakosci przestrzeni publicznych itp. Z tym wszystkim powinna iS¢ pogtebiona, Swiadoma party-
cypacja spoteczna, od wczesnych konsultacji po publikacje raportow na temat aktualnych wtasnosci przestrzeni
gminy, a takze wspotpraca ponadlokalna z sasiednimi samorzgdami, zwtaszcza w zakresie korytarzy komuni-
kacyjnych, obszaréw cennych przyrodniczo i lokalizacji inwestycji o0 znaczeniu subregionalnym.

Przewidywane rezultaty tak prowadzonej gospodarki przestrzennej to: bardziej zwarty i funkcjonalny uktad
osadniczy, mniejsze koszty budowy i utrzymania infrastruktury, wyzsza jakos¢ i estetyka przestrzeni publicz-
nych i prywatnych, silniejsza ochrona i renowacja zasobow przyrodniczych, lepsze warunki dla turystyki i rekre-
acji oraz wyzsze dochody mieszkancow i gminy. W perspektywie demograficznej — poprawa atrakcyjnosci
osiedlenczej i zatrzymanie odptywu ludnosci, a nawet jej naptyw, natomiast w wymiarze zdrowotnym — prze-
strzenie sprzyjajgce aktywnosci, mniejsza ekspozycja na zanieczyszczenia i hatas. Polityka przestrzennej do-
stepnosci przetozy sie z kolei na wiekszg inkluzyjnosé, w tym dla oséb z ograniczeniami mobilnosci, a udosko-
nalenie uktadéw komunikacyjnych na racjonalniejszg komunikacje publiczng. Planowe wyznaczanie terendw i
korytarzy energetycznych utatwi transformacje energetyczng, a przewidywalno$¢ decyzji planistycznych
wzmocni kapitat ludzki, spoteczny i kulturowy oraz konkurencyjno$¢ rolnictwa. Jednoczesnie rosna¢ bedzie
bezpieczenstwo przeciwpowodziowe, pozarowe i drogowe, a skala szkdd z tytutu materializacji zagrozen be-
dzie malec¢. Dla gospodarki oznacza to lepsze warunki inwestowania, zaréwno dla podmiotéw zewnetrznych,
jak i lokalnych przedsiebiorcow oraz ogolny wzrost odpornosci, innowacyjnosci, kreatywnosci, elastycznoéci i
efektywnosci catego systemu lokalnego.

49. KRAJOBRAZ ORAZ ESTETYKA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH | PRYWATNYCH

Krajobraz wraz z estetykg przestrzeni publicznych Gminy Siekierczyn to jeden z jej waznych kapitatéw rozwo-
jowych poniewaz tgczy funkcje przyrodnicze, kulturowe i ekonomiczne, buduje tozsamos$¢ miejsca i wptywa na
atrakcyjnos¢ osiedlenczg oraz turystyczno-rekreacyjng. Tworzg go gtdwnie mozaika pdl i lasow, wzniesienia i
doliny ciekéw, zwiaszcza Siekierki, liczne drobne zbiorniki wodne, aleje i zadrzewienia $rédpolne, zespoty pa-
tacowo-parkowe, dominanty sakralne oraz osadnictwo. Jednoczes$nie system ten jest wrazliwy na majgce miej-
sce rozpraszanie zabudowy i chaotyczne dogeszczenia, na infrastrukture liniowg pozbawiong ekranéw krajo-
brazowych, na presje reklamowa i przypadkowag matg architekture, na erozje gleb i uproszczenia siedlisk, a
takze na skutki nieadekwatnie lokalizowanych inwestycji i zaniedban w przestrzeniach publicznych i inne nega-
tywne czynniki.

Oznacza to koniecznos¢ systemowego zarzgdzania krajobrazem. Po pierwsze, niezbedna inwentaryzacja wi-
dokow, osi i panoram, stref wrazliwosci oraz punktow konfliktu, ktérej wyniki wigczone zostang do polityki plani-
stycznej i decyzji lokalizacyjnych. Po drugie, nalezy chroni¢ sylwety wsi, osie widokowe i dominanty (np. wieze
koscielne, historyczne zatozenia parkowe), wprowadzajgc ograniczenia wysokosciowe i zakaz lokalizowania
obiektow dysharmonijnych na grzbietach oraz w stozkach widokowych. Po trzecie, konieczna jest uchwata kra-
jobrazowa porzadkujaca reklamy, szyldy, ogrodzenia i elementy matej architektury wraz z wytycznymi materia-
towymi i kolorystycznymi.

Kolejny blok pozadanych dziatar dotyczy btekitno-zielonej infrastruktury, tj. utrzymania i odtwarzania zadrze-
wien $rédpolnych, paséw buforowych i alei, renaturyzacji odcinkéw ciekéw z matg retencjg krajobrazowsq i
wprowadzanie rozwigzan przeciwerozyjnych. Dziatania te jednoczesnie podniosg jako$¢ krajobrazu, wesprg
bior6znorodnos¢ i adaptacje do zmian klimatu. W zakresie inwestycji liniowych i energetycznych potrzebne sg
standardy krajobrazowe, w tym analizy widokowe ex ante, bufory zieleni, unikanie kolizji z panoramami, prefe-
rencja dla rozwigzan o niskiej ekspozycji (np. fotowoltaika osadzona w strukturach terenowych, poza osiami
widokowymi), porzgdkowanie przebiegéw linii i urzgdzen towarzyszacych.

Istotne jest rowniez ksztattowanie estetyki drég. Ich prowadzona modernizacja i wyposazanie w chodniki same
w sobie podnoszg ich estetyke, ale pozadane jest dodatkowo ksztattowanie alei i nasadzen przydroznych,
oswietlanie ograniczajgce efekt tzw. zanieczyszczenia $wiattem oraz uporzgdkowane przestrzenie przystankow
i miejsc parkowania. W sferze budownictwa wskazane jest opracowanie katalogu dobrych praktyk dla inwesto-
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row prywatnych (proporcje bryt, materiaty, kolorystyka, ogrodzenia), aby nowe realizacje wzmacniaty fad kom-
pozycyjny zamiast go ostabia¢. Niezwykle istotne w tym zakresie bedzie zintensyfikowanie partycypacji spo-
feczne;j.

50. FAUNA, FLORA | ZASOBY PRZYRODY NIEOZYWIONEJ

Gmina dysponuje zasobami przyrodniczymi o wysokiej wartosci w skali regionu, w tym bogatg faung i florg oraz
cennymi elementami przyrody nieozywionej, ktérych kondycje wspierajg sieci ciekdw, urodzajne gleby, niewiel-
kie zurbanizowanie, niska presja zanieczyszczen oraz korzystne uwarunkowania klimatyczne. Ten kapitat,
stanowigcy fragment szerszych, ponadlokalnych uktadéw ekologicznych, jest jednym z gtéwnych motoréw roz-
woju lokalnego. Podnosi atrakcyjnos¢ zamieszkania i sprzyja naptywowi nowych mieszkancéw, wzmacnia zna-
czacg w skali regionu produkcje rolnag, tworzy podstawy dla ksztattowania przysztych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych o zasiegu regionalnym i peni role ,tarczy” wobec wybranych zagrozen srodowiskowych. W kon-
sekwencji jego znaczenie wykracza poza wymiar lokalny. Jednoczesnie na komponenty ozywione i nieozywio-
ne oddziatuje szereg presji, wprawdzie dotgd niezbyt silnych, lecz licznych oraz pojawiajg sie nowe ryzyka. Na-
lezg do nich m.in.. zanieczyszczenie wod (komunalne i rolnicze), antropogeniczne modyfikacje stosunkow
wodnych, w tym ponadlokalne, fragmentacje siedlisk wskutek rozpraszania zabudowy i infrastruktury liniowe;j,
degradacja gleb w wyniku praktyk rolniczych, uproszczenia struktury upraw i zanikanie miedz, osuszanie i pro-
stowanie ciekdéw, wuszczerbki w elementach przyrody spowodowane inwestycjami mieszkalno-
infrastrukturalnymi, niskie emisje z systeméw grzewczych i transportu, zasmiecanie $rodowiska odpadami ko-
munalnymi, ekspansja gatunkéw inwazyjnych oraz nasilenie ekstremalnych zjawisk o klimatycznej genezie, tj.
podtopien, suszy, silnych wiatréw, ulew i skrajnych temperatur.

Z tych przestanek wynika potrzeba uksztattowania polityki Srodowiskowej gminy tak, by mozliwie szybko i sze-
roko wdrazata rozwigzania zréwnowazone we wszystkich sferach dziatan samorzgdu, a réwnoczesnie warun-
kowata, promowata i wspierata ich zastosowanie w lokalnej spotecznosci i gospodarce. Ma to znaczenie
szczegoblne w kontekscie planéw dotyczgcych rozwoju osadnictwa, budowania komercyjnych funkcji turystycz-
no-rekreacyjnych o ponadlokalnym zasiegu, intensyfikacji produkcji rolnej, kontynuacji transformacji energe-
tycznej, podnoszenia poziomu bezpieczenstwa publicznego oraz dziatan na rzecz poprawy zdrowia mieszkan-
cow. Poza dziataniami wskazanymi w innych wnioskach, kluczowg role w tym zakresie odgrywa¢ bedzie wielo-
wymiarowa wspotpraca samorzgdu gminy z szeregiem podmiotow. Obok mieszkancoéw, w tym rolnikow i
przedsiebiorcow, powinny to by¢ przede wszystkim sgsiednie samorzady gminne, powiatowy i wojewoédztwa,
ich wybrane jednostki organizacyjne, a takze nadlesnictwa, panstwowa i rzgdowa administracja zespolona w
zakresie zadan ktérej znajdujg sie sprawy ochrony srodowiska .

51. PRAWNE FORMY OCHRONY PRZYRODY

Brak ustanowionych na terenie Gminy Siekierczyn form ochrony wyzszego rzedu (parki narodowe, rezerwaty,
parki i obszary chronionego krajobrazu, Natura 2000, zespoly przyrodniczo-krajobrazowe) oznacza, ze odpo-
wiedzialno$¢ za zachowanie bior6znorodnosci i jakosci krajobrazu w wiekszym stopniu spoczywa na narze-
dziach lokalnych, w tym w szczegoélnosci na planowaniu przestrzennym i funkcjonalnym (wodociggowo-
kanalizacyjnym, energetycznym, komunikacyjnym) oraz ochronie gatunkowej i uzupetniajgco punktowej (uzytek
ekologiczny Jezioro Formoza i pomniki przyrody). Taki stan podnosi elastyczno$¢ rozwojowa, ale réwnoczesnie
zwieksza ryzyko degradacji srodowiska, w tym fragmentacji siedlisk, utraty tgcznosci ekologicznej i presji inwe-
stycyjnej na doliny ciekéw, mozaike zadrzewien i cenne gleby. Wymaga to aktywnego, proaktywnego modelu
zarzgdzania ochrong przyrody, zamiast biernego ,katalogu zakazéw”, tak aby nie tylko zbednie nie ograniczaé
zrownowazonego rozwoju pozgdanych, zréznicowanych funkcji spoteczno-gospodarczych gminy (np. mieszka-
niowej, rolniczej, turystyczno-rekreacyjnej), lecz wymiernie stymulowac ich rozwa;.

W krotkiej i sredniej perspektywie nie przewiduje sie zatem ustanowienia na terenie gminy nowych, silnych i do-
tyczacych duzych obszaréw prawnych form ochrony przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody. Prawnymi podstawami ochrony zasobéw przyrody gminy beda: Plan Ogélny Gminy i miej-
scowe plany zagospodarowania przestrzennego, ogélnie obowigzujace przepisy o ochronie przyrody, laséw,
gruntéw rolnych oraz wod, ochrona gatunkowa oraz gminne formy ochrony, takie jak uzytki ekologiczne, sta-
nowiska dokumentacyjne, pomniki przyrody i uchwata krajobrazowa. Ich protekcyjny wptyw na stan lokalnej
fauny i flory oraz przyrody nieozywionej bedzie zalezat od skutecznosci egzekwowania ograniczen i pozgda-
nych zachowan z nich wynikajacych, w czym samorzad gminy powinien odgrywac bardzo wazng role.

W perspektywie dtugookresowej warto rozwazy¢ ustanowienie czesci form posrednich, jak np. zespotu przy-
rodniczo-krajobrazowego, dla obszaréw o ztozonych walorach i konfliktach funkcji. Do czasu takich decyzji,
ciezar dziatan bedzie spoczywat na wymienionych wyzej instrumentach i rozwigzaniach prawnych, wielowymia-
rowo wspieranych przez wymienione w innych wnioskach instrumenty funkcjonalne.

Wraz z przewidywanym wzrostem Swiadomos$ci ekologicznej mieszkancow mozna oczekiwac¢ nasilenia, juz
dzis widocznych, oczekiwan spotecznych wobec rozszerzenia prawnych form ochrony przyrody, m.in. w odnie-
sieniu do laséw, zwierzyny townej i zasoboéw wodnych. Te tendencje powinny zosta¢ uwzglednione przy formu-
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towaniu kierunkdéw rozwoju gminy, zwiaszcza poprzez wprowadzenie przysztych, srodowiskowych kryteriéw
oceny, rzetelne wazenie potencjalnych korzysci i kosztow oraz analize realnych mozliwosci wdrozeniowych.

52. PROBLEMY SRODOWISKOWE

Relacje miedzy sferg spoteczna, gospodarczg i uktadem przestrzennym Gminy Siekierczyn a jej Srodowiskiem
przyrodniczym w niektérych obszarach pozostajg wyraznie niesymetryczne i nie spetniajg zasad zréwnowazo-
nego rozwoju. Najmocniej uwidacznia sie to w presjach wynikajacych z rozwoju zabudowy mieszkaniowej, w
zakresie gospodarki sciekowej i (punktowo) gospodarki odpadowej, w procesach erozyjnych gleb (takze o pod-
tozu rolniczym), w fadunku biogenéw sptywajacych z pél do wod, w niskich emisjach z indywidualnych zrodet
ciepta i transportu, we fragmentaciji siedlisk, w miejscowych oddziatywaniach hatasu, a takze w modyfikacjach
stosunkéw wodnych, spowodowanych redukcjg retencji matych zbiornikéw wodnych, niewtasciwg melioracjg i
usuwaniem zadrzewien i zakrzewien. Cato$¢ ma miejsce w warunkach narastajgcych zjawisk ekstremalnych
klimatu, jak nawalne deszcze, okresy suszy, epizody wiatrowe i skrajne temperatury.

Wymaga to kontynuacji i pogtebienia kompleksowych dziatan przywracajgcych rownowage w sferach jej zabu-
rzen, a takze zabezpieczajgcych przed utratg rownowagi tam, gdzie sie ona obecnie utrzymuje, ktore tgcznie
doprowadza do wielowymiarowej, proekologicznej transformacji gminy. W pierwszym rzedzie chodzi o instru-
menty prawno-planistyczne i przestrzenne, inwestycje w infrastrukture prosrodowiskowa, w tym energetyczna,
wsparcie bioréznorodnosci i sanacji ekosystemow, konsekwentne mechanizmy kontroli i weryfikacji oraz statg
edukacje i informacje adresowang do mieszkancéw, podmiotow gospodarczych, a w przysztosci rowniez tury-
stow. Rownolegle konieczny jest systematyczny monitoring nowych, potencjalnych przejawéw niezréwnowaze-
nia i szybkie reagowanie na pojawiajgce sie zagrozenia. Dotyczy to zwiaszcza ryzyka degradacji krajobrazu,
wzrostu presji sSrodowiskowej ze strony osadnictwa, przedsiewzie¢ gospodarczych i infrastrukturalnych oraz
rozprzestrzeniania sie gatunkéw inwazyjnych oraz choréb dotykajgcych faune i flore.

53. GOSPODARKA ODPADOWA

System gospodarowania odpadami w Gminie Siekierczyn funkcjonuje w warunkach rozproszonej zabudowy,
rosngcej réznorodnosci strumieni odpadéw, presji kosztowej wynikajgcej ze zbiodrki, transportu, optat za prze-
twarzanie i wymogow prawnych, a takze btedéw systemowych uniemozliwiajgcych wrecz gminie osiggniecie
rezultatéw odzysku oczekiwanych przez normy ustawowe. Jego kluczowe wyzwania to niewystarczajgca pre-
wencja powstawania odpadoéw, zmienna jakos¢ i niewystarczajgca skala selektywnej zbiorki oraz ich przetwa-
rzania, wrazliwo$¢ na wahania rynku surowcdéw wtérnych, niewtasciwe postepowanie z odpadami, w tym ich
spalanie oraz ograniczona ,widocznos¢” odpaddéw problemowych (bioodpady, odpady budowlane i rozbiérko-
we, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, przeterminowane leki, chemikalia gospodarstw domowych).

Z perspektywy organizacyjno-prawnej, lokalny system gospodarki odpadami, wraz z przyjetymi rozwigzaniami
technicznymi, mozna ocenié¢ jako zasadniczo dobry. Jest to efekt zarédwno dziatan samorzadu gminy, jak i funk-
cjonowania regionalnego systemu gospodarki odpadami w wojewodztwie dolnoslaskim. Biorgc jednak pod
uwage powyzsze warunki i wyzwania, wymaga on dalszego doskonalenia oraz bardziej konsekwentnego egze-
kwowania przyjetych zasad.

Kierunkiem nadrzednym jest przejscie od ,odbioru, wywozu i przekazania” do polityki spojnej z ideg obiegu
zamknietego. Oznacza to priorytet dla stymulacyjno-kontrolnego zapobiegania wytwarzaniu odpadéw, ponow-
nego ich uzycia oraz wysokiej jakosci recyklingu. Po stronie infrastruktury i organizacji konieczny jest rozwoj
PSZOK, w tym w wymiarze czasowym, frakcjowym oraz mobilnosciowym. W zakresie bioodpadoéw rekomendu-
je sie pogtebienie priorytetyzacji przydomowego kompostowania. Odpady niebezpieczne z gospodarstw do-
mowych wymagajg z kolei bardziej dedykowanych $ciezek zbidrki. Egzekwowanie wszystkich zasad musi
obejmowaé pogtebione kontrole postepowania z odpadami, w tym ich selektywnej zbiorki i spalania oraz cistg
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi (policja, WIOS, zarzadcy laséw). Niezbedne jest takze zintensyfikowa-
nie dziatan na rzecz usuwania azbestu. Pozgdane jest rowniez poszerzanie przez wszystkie gminne jednostki
tzw. zielonych zamoéwien publicznych, w ktérych, obok innych prosrodowiskowych wymogow, stosowane bedg
wymogi odpadowe. Spéjnie z nimi, dla wydarzen publicznych i instytucji gminnych warto przyjg¢ standard ,/ow-
waste” (wielorazowe naczynia, strefy segregaciji itp.), co obniza wolumen odpadéw u zrédta, a przede wszyst-
kim uwiarygadnia promowane i egzekwowane przez samorzad wzorce. W obszarze kosztow i efektywnosci na-
lezy dazy¢é do wzmacniania motywacyjnych mechanizméw opfat i wspotpracy miedzygminnej. Catosé musi
komplementarnie by¢ potaczona ze stata, wielowymiarowg i intensywng edukacjg ekologiczng prowadzong
przez wszystkie podmioty tworzgce gminny samorzad.

54. PROMIENIOWANIE ELEKTROMAGNETYCZNE

Cho¢ linie energetyczne wysokiego napiecia 400 kV i 220 kV przebiegajace przez Gmine Siekierczyn oraz
znajdujgce sie na jej terenie urzgdzenia nadawcze na masztach telekomunikacyjnych sg zrédtami promienio-
wania elektromagnetycznego, to ze wzgledu na zastosowanie obszaréw wytgczen z zabudowy, standardéw
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technicznych emisji oraz kontroli technicznych w momencie oddawania do uzytku, uznaje sie ze nie powodujg
przekroczen dopuszczalnych norm. Niemniej, brak wynikow kompleksowych lub miejscowych badan w przed-
miotowym zakresie. W zwigzku z tym rola gminy w tym zakresie powinna koncentrowac sie na standardowym
inicjowaniu i monitorowaniu wynikéw badan natezen pél elektromagnetycznych oraz ocenie ewentualnych za-
grozen oraz podejmowaniu stosownych wobec nich dziatan, w szczegélnosci interwenciji u WIOS.

55. HAtAs

W chwili obecnej hatas nie jest powaznym problemem Gminy Siekierczyn. Wystepuje on w bezposrednim sg-
siedztwie drogi krajowej nr 30 (Nowa Karczma, Wyreba Kolonia), miejscowo i rzadziej wokét drogi powiatowej
nr 357 (przebiegu przez Zarebe i czes¢ Siekierczyn), a w jeszcze mniejszym i tylko chwilowym zakresie w sg-
siedztwie linii kolejowej nr 247. Pojedyncze przedsiebiorstwa o charakterze produkcyjnym i logistycznym (np.
Zareba, zatadunek surowca skalnego) generujg krotkookresowy hatas oddziatujgcy na niewielka liczbe miesz-
kancow. Ucigzliwosci dzwiekowe linii energetycznych dotyczg tylko ich bezposredniego sgsiedztwa.

W zwigzku z powyzszym, rola gminy w przedmiotowym zakresie, poza dziataniami na rzecz mozliwego rozwig-
zania lub ograniczenia istniejgcych, miejscowych probleméw, koncentrowac¢ sie powinna na monitorowaniu,
izolowaniu i zapobieganiu lokalizacji na terenie gminy zrédet hatasu negatywnie wplywajgcego na ludzi lub
wrazliwe elementy ekosystemow. Kluczowe bedzie tu planowanie przestrzenne wyprzedzajgco redukujgce ha-
tas i minimalizujgce jego oddziatywanie na miejsca i obiekty wrazliwe.

56. SWIADOMOSC | REALNE POSTAWY EKOLOGICZNE

Z uwagi na liczne wyzwania w zakresie ochrony i zrownowazonego uzytkowania lokalnych zasobow Srodowi-
ska oraz w $wietle samooceny mieszkancow, konieczne jest dalsze prowadzenie dziatah podnoszacych Swia-
domos$¢ ekologiczng lokalnej spotecznosci. Dziatania te koncentrowaé sie jednak muszg nie tylko na przekazie
ogélnych tresci, lecz przede wszystkim na lokalnym wymiarze wyzwan srodowiskowych, w szczegolnosci zwig-
zanych z jakoscig wod i powietrza, kulturg odpadowa, retencjg wod, erozjg gleb, bioréznorodnoscig, transfor-
macjg energetyczna, antropopresja na faune oraz adaptacjg do zjawisk ekstremalnych. Jako cel nalezy przyjg¢
nie tylko zwiekszanie wiedzy, ale takze woli, zakresu i skutecznosci realnego dziatania w codziennych warun-
kach popartych konkretnymi, praktycznymi umiejetnosciami mieszkancow.

Ta, skutkujgca w rzeczywistosci, gminna edukacja ekologiczna powinna by¢ zréznicowana i dopasowana do
grup odbiorcéw, uwzgledniajgc odmienne poziomy wiedzy, postawy i potrzeby, zwlaszcza w podziale na grupy
wiekowe. W praktyce oznacza to moduly uczenia przez dziatanie w przedszkolu i szkotach, programy dla mio-
dziezy fgczace klimat z kompetencjami i postawami obywatelskimi, Sciezki dla senioréw akcentujgce wymiar
zdrowotny i kosztowy, wsparcie doradztwa dla rolnikéw, a takze wsparcie edukacji mikroprzedsiebiorcéw. Sku-
teczno$¢ edukacii zwiekszg wszystkie gminne obiekty infrastrukturalne i rozwigzania organizacyjne o tatwym
do dostrzezenia i zrozumienia, pozytywnym wptywie na srodowisko naturalne i zrobwnowazenie jego wykorzy-
stania.

57. PRZYGOTOWANIE DO ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Niezaleznie od przyczyn zmian klimatu i ré6znic w globalnych politykach wobec nich, zjawisko to juz zachodzi, a
analizy naukowe wskazujg na jego wysoce prawdopodobng, diugotrwatg intensyfikacje. Wiele obserwowanych
juz i prognozowanych konsekwencji tych zmian ma charakter negatywny, niekiedy wyjatkowo destrukcyjny, a
dotyczg one takze Gminy Siekierczyn. W szczegoélnosci dotyczy to wysoce intensywnych lub diugotrwatych
opadoéw deszczu i Sniegu oraz wynikajgcych z nich podtopien, a nawet powodzi, jak rowniez suszy, takze rolni-
czych, a takze skrajnie niskich i wysokich temperatur oraz silnych wiatrow. Konieczne jest wiec przygotowanie
na nie zarowno sfery przestrzenno-$rodowiskowej gminy, jak i spoteczno-gospodarczej. Kluczowe znaczenie
bedzie miato wiasciwe gospodarowanie zasobami wodnymi, zwtaszcza retencja, nasadzenia i zwigzane z nimi
zacienianie, redundantne parametryzowanie infrastruktury komunalnej, rozwdj i utrzymanie hydrotechnicznej
infrastruktury przeciwpowodziowej, przeciwdziatanie erozji, wzmacnianie witalnosci i bior6znorodnosci ekosys-
temdw, ochrona przeciwpozarowa, rezylientne planowanie przestrzenne, edukacja dla bezpieczenstwa, a takze
systemy prewencji, reagowania i utrzymania funkcjonowania w warunkach zdarzen i kryzyséw o podtozu klima-
tycznym.
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4. Misja gminy

W ogélnym ujeciu, misja to odpowiedZ na pytanie o cel istnienia danego podmiotu — organizacji, instytucji,
jednostki itp. Na gruncie decentralizacji wladzy, zadan, kompetencji, finanséw i odpowiedzialnosci publicznej,
powdd istnienia samorzgdéw gminnych zostat wskazany przez ustawodawce w art. 6 ust. 1 oraz w art. 7 ust.
1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. W artykutach tych wskazano bowiem, ze ,do za-
kresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami
na rzecz innych podmiotéw”, a takze, ze ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspéinoty nalezy do zadan wia-
snych gminy”.

Ponadto, przestanka istnienia samorzadéw gminnych zawarta zostata posrednio takze w art. 16 ust. 2 Konsty-
tucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. W artykule tym wskazano, ze ,samorzad terytorialny
uczestniczy w sprawowaniu wtadzy publicznej”.

taczac powyzsze, ustrojowe regulacje z faktem, ze rozwojowe procesy spoteczne, gospodarcze i prze-
strzenne, w tym $rodowiskowe, zachodzgce w kazdej gminie czesciowo transformujg sie w analogiczne,
rozwojowe procesy subregionu, regionu i kraju, ogélng, systemowa misje kazdej polskiej gminy nalezy defi-
niowaé jako petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznos$ci lokalnej z jednoczesnym przyczynia-
niem sie do pozadanych, ponadlokalnych proceséw rozwoju i zaspokajania potrzeb spotecznosci po-
nadlokalnych.

W tacznym ujeciu, misjg kazdej gminy jest zatem kreowanie rozwoju w perspektywie lokalnej, zaspokajajgcego
spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-$rodowiskowe potrzeby jej mieszkancdw, a rownoczesnie przyczyniaja-
cego sie do rozwoju w perspektywie ponadlokalnej, tzn. zaspokajajgcego analogiczne potrzeby spotecznosci
ponadlokalnych.

Tak postrzegang, ogdlng misje rozwojowg gmin precyzuje sie w odniesieniu do poszczegdlnych z nich, w
szczegoblnosci w trakcie okreslania strategii ich rozwoju. Wyraza sie w ten sposéb, jak jej samorzad zamierza
petni¢ stuzebng, lokalng i ponadlokalng role przedstawiong wyzej. Misja taka wyraza mozliwosci jakimi dys-
ponuje i jakie zamierza wykorzysta¢ gmina w petnieniu tej roli, warto$ci uznawane przez jej spotecznosc, w
tym jej wtadze, za najwazniejsze i czesto niezbywalne (np. kulturowe, przyrodnicze, gospodarcze, prze-
strzenne), a jednoczesnie ogolng idee ich kreatywnego, prorozwojowego potaczenia. Misja ta, jest zatem
pierwszg podstawg budowy strategii rozwoju tej gminy, a w trakcie wdrazania, ostatecznym wskaznikiem ak-
tualnosci przyjetych, strategicznych celéw rozwojowych.

W konteks$cie powyzszego, biorgc pod uwage spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenne, w tym Srodowiskowe
potencjaty i wlasnosci Gminy Siekierczyn, a takze potrzeby, oczekiwania, aspiracje oraz warto$ci mieszkan-
coéw, gospodarstw rolnych i lokalnego biznesu, jak réwniez kierunki rozwoju subregionu, regionu i kraju, jej stra-
tegiczng misje rozwojowg formutuje sie nastepujaco:

Misja Gminy Siekierczyn jest tworzenie dostatniej,
aktywnej, wigczajacej i bezpiecznej spotecznosci lokalnej,
Ze wzrastajgcg, zrownowazong gospodarka, zyjacej w fadzie
przestrzennym i Srodowisku o wysokiej jakosci oraz
korzystajacej z samorzgdowego zarzadzania strategicznego

swym rozwojem, ktore jest sprawcze, przejrzyste i partnerskie.
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5. Wizja rozwoju gminy w wymiarze spotecznym, gospodar-

czym i przestrzennym

Na podstawie:

- sformutowanej misji Gminy Siekierczyn;
- diagnozy i oceny jej lokalnej oraz ponadlokalnej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w
tym srodowiskowej;

- analizy potrzeb, oczekiwan i aspiracji lokalnych interesariuszy, w tym zwiaszcza mieszkancow, lokal-
nych przedsiebiorcow i rolnikéw, a takze oczekiwan potencjalnych uzytkownikdéw waloréw turystyczno-
rekreacyjnych gminnych;

formutuje sie ponizszg, syntetyczng wizje jej rozwoju w perspektywie roku 2035 i kolejnych lat, w ktérych wy-
stepowac bedg rezultaty dziatan spoéjnych z kierunkami dziatan i celami SRGS 2026-2035.

WIZJA GMINY SIEKIERCZYN W WYMIARZE SPOLECZNYM:

postawy obywatelskie, w tym wolontariackie oraz zaangazowanie we wspétrzadzenie sg w gminie czeste i
spotecznie doceniane;

bezpieczenstwo i porzadek publiczny sg na wysokim poziomie dzieki sprawnym systemom prewenciji i rea-
gowania, infrastrukturze, kompetencjom kadr publicznych i pozarzgdowych oraz swiadomosci mieszkancow;

dzieci i mtodziez korzystajg z konkurencyjnej, gminnej opieki i edukacji od zfobka po szkote podstawowa, z
nowoczesng baza, kompetentnymi kadrami, komplementarnymi ustugami i osiggajg dobre wyniki rozwojowe;

mtodziez i dorosli mieszkancy, ksztatcgcy sie w ramach szkolnictwa ponadpodstawowego, korzystajg z
edukacji w subregionie i dalej, majgc zapewnione dobre mozliwosci komunikacyjne oraz nauki zdalnej;

dodatkowe, zintegrowane ponadlokalnie, ustugi edukacyjne zapewniajg dorostym mieszkarncom mozliwosci
uzupetniania ,kompetencji dnia dzisiejszego i jutra”;

gminna dziatalnos¢ kulturalna, wspotkreowana przez mieszkancéw, stanowi jeden z kluczowych motoréw ich
rozwoju osobistego, sfere integracji, rozrywki, tozsamosci, emocji i zaangazowania w sprawy wspolnoty;
seniorzy i niepetnosprawni funkcjonujg w srodowisku bez barier, dziatajg ustugi dzienne, wytchnieniowe i
opiekuncze, a programy aktywizacyjne sprzyjajg samodzielnosci i wymianie miedzypokoleniowe;.

gminny system pomocy spotecznej skutecznie redukuje problemy spoteczne i ich przyczyny reintegrujgc
spofecznie i zawodowo oraz zapewniajgc state wsparcie osobom w trudnych sytuacjach poza ich kontrola;

poziom uzaleznien mieszkancow jest niski, co w duzym stopniu jest efektem dziatalnosci gminnych jedno-
stek organizacyjnych, organizacji pozarzgdowych oraz swiadomosci spotecznej;

aktywnos¢ fizyczna jest czestym nawykiem spotecznym we wszystkich grupach wiekowych, do czego przy-
czynia sie wysoka, lokalna i ponadlokalna dostepno$¢ terendw, obiektow i ustug jej stuzacych;

stan zdrowia mieszkancow jest dobry dzieki ich aktywnosci fizycznej, czystemu srodowisku, unikaniu uza-
leznien oraz zintegrowanemu ponadlokalnie dostepowi do profilaktyki, diagnostyki, leczenia i rehabilitacji;

materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe gminy znajduje sie (jest zachowane) w dobrym stanie, a
jednoczesnie jest aktywnie wykorzystywane w lokalnym rozwoju spotecznym i gospodarczym,;

gminna dziatalno$¢ biblioteczna, obok tradycyjnych funkcji banku tresci, petni funkcje wezta kompetenc;i
medialno-informacyjnych, refleksyjnych, tworczych i tozsamosciowych;

gmina jest dobrze skomunikowana wewnetrznie, subregionalnie i regionalnie dzieki zintegrowanym syste-
mom transportu autobusowego, kolejowego, rowerowego, pieszego oraz ruchowi samochoddéw prywatnych;

przyrastajg zasoby mieszkaniowe oraz ich standard, w tym termiczny, gtéwnie dzieki inwestycjom indywi-
dualnym i wsparciu publicznemu, a uzupetnia je ekonomicznie zréwnowazone budownictwo spoteczne;

spotecznosc lokalna jest — w wymiarze gmin wiejskich — satysfakcjonujgco innowacyjna, aktywnie asymilu-
jac innowacje z ponadlokalnego otoczenia, a jednoczesnie zachowujgc kulturowa tozsamosc;

liczba mieszkancow przestata spadac¢, a nawet obserwuje sie jej umiarkowany wzrost, co jest efektem za-
réwno przyrostu naturalnego, jak i zmiany proceséw migracyjnych;
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- spotecznosc lokalna jest w znacznym stopniu zintegrowana, takze dzieki nowym mieszkancom, a przez to
dostrzegalnie solidarna i inkluzywna wobec réznych jej grup wiekowych, sprawnosci, zamoznosci i innych;

- w efekcie ww. zjawisk i proceséw, rosng lokalne kapitaty, ludzki, spoteczny i kulturowy, co — na zasadzie
sprzezenia zwrotnego — dodatkowo je intensyfikuje;

WIZJA GMINY SIEKIERCZYN W WYMIARZE GOSPODARCZYM:

- rolnictwo zachowuje wazna role w gospodarce gminy, zwiekszajgc swg warto$¢ dodang dzieki dalszej mo-
dernizacji i poszerzanym tancuchom wartosci, w tym przetworstwu, dystrybucji i handlowi, takze lokalnemu;

- lokalna gospodarka petni istotng funkcje dochodowa dla mieszkancow i budzetu gminy (co jest doceniane
spotecznym klimatem dla przedsiebiorczosci), a udziat w niej dochodéw pozarolniczych stabilnie rosnie;

- gmina jest rozpoznawana jako przyjazne, przewidywalne miejsce lokowania $rodowiskowo zréwnowazo-
nych inwestycji, w szczegélnosci MSP, z czytelnymi ramami planistycznymi i sprawng ich obstugg;

- funkcjonuje lokalne, zintegrowane wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym edukacyjne i konsultacyjne,
a takze forum przedsiebiorczosci, preferencje podatkowe, sprawne procedury i dostep do mienia gminy;

- gospodarka gminy jest zdywersyfikowana, a przez to odporna na potencjalne kryzysy rynkowe, a w wymia-
rze podmiotowym opiera sie gtéwnie na mikroprzedsiebiorstwach i matych przedsiebiorstwach;

- gospodarka gminy jest — w wymiarze gmin wiejskich — satysfakcjonujgco innowacyjna, aktywnie asymilujac
innowacje z ponadlokalnego otoczenia;

- gospodarka gminy tworzy ustugi i produkty znaczgco wykorzystujgc lokalne zasoby materialne, ale tez
niematerialne, jak kreatywnos$c¢, wiedza, kwalifikacje i informacje, takze w oparciu o wiezi wspétpracy;

- gospodarka gminy wzmacnia lokalne kapitaly — ludzki, spoteczny i kulturowy — jednoczesnie inkluzywnie
aktywizujgc osoby niepetnosprawne, a nawet czesc senioréw;

- gospodarka gminy jest istotnie spdjna w swych specjalizacjach terytorialnych z gospodarka wojewddztwa
dolnoslaskiego, przyczyniajac sie przez to do osiggania gospodarczych celéw rozwoju regionu;

- duza cze&c¢ lokalnych firm jest branzowo-niszowo konkurencyjna w wymiarze co najmniej subregionalnym, co
jest efektem przedsiebiorczosci, aktywizacji lokalnych zasobow oraz lokalnej polityki gospodarczej;

- wraz z rozwojem gospodarczym gmina zachowuje swoj wiejski, spokojny i krajobrazowy charakter, a jed-
noczesnie rownowage $rodowiskowa;

- ustugi lokalne (np. handel, naprawy, ustugi opiekuncze, logistyczne, cyfrowe) sg w gminie szeroko dostepne i
rosng jakosciowo, skracajac tancuchy zaopatrzenia i wspierajgc obieg wydatkow w gospodarce lokalnej;

- prowadzona jest zréwnowazona gospodarka lesna uwzgledniajgca funkcje ekosystemowe i ochronne lasow,
a jednoczesnie otwarta na rekreacyjne i turystyczne ich wykorzystanie;

- zainicjowane, ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne gminy rozwijajg sie w oparciu o dziedzictwo natu-
ralne i kulturowe oraz z wykorzystaniem i z korzy$cig dla gminnej infrastruktury technicznej i spotecznej;

- lokalny rynek pracy, jako czesé rynku subregionu, posiada wysokie dopasowanie kompetencji pracownikow
do potrzeb gospodarki, a bezrobocie jest sytuacjg najczesciej krotkookresowg i nieskoncentrowang;

- istotna cze$¢ mieszkancow i przedsiebiorstw czerpie dochody z telepracy i teleustug na rzecz podmiotéw i
klientow spoza gminy, w tym bardzo odlegtych;

- drogowa, kolejowa, rowerowa i piesza infrastruktura transportowa jest zintegrowana, bezpieczna i w do-
brym stanie, zapewniajgc dobrg dostepno$¢ wewnetrzng i zewnetrzng oraz redukcje zanieczyszczen,;

- tacznosc¢ cyfrowa i komorkowa sg powszechne i niezawodne, umozliwiajgc e-ustugi publiczne, prace i biz-
nes w modelach zdalnych oraz rozwéj ustug cyfrowych dla gospodarki, w tym turystyki i rolnictwa;

- system elektroenergetyczny sprzyja rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, a jednoczesnie nie obcigza sro-
dowiska wykorzystujac czyste technologie, liczne OZE, magazyny energii i rozwigzania hybrydowe;

- kontynuowany jest rozwoj gazownictwa, co otwiera nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego i przyczynia
sie do redukcji zanieczyszczen powietrza, w szczegolnosci w zakresie ogrzewania budynkow;

- rozwijajg sie lokalne systemy cieptownicze, w tym hybrydowe, co przyczynia sie do redukcji kosztow
ogrzewania i wypetnienia norm srodowiskowych;
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- gospodarka i infrastruktura gminy sg energooszczedne zaréwno dzieki wykorzystywaniu technologii o ma-
tym zapotrzebowaniu na energie, jak i technologii zarzgdzania nig i jej odzyskiwania;

- infrastruktura hydrotechniczna, w tym kanalizacja deszczowa, odpowiada wyzwaniom zmian klimatycznych
zabezpieczajgc wiasciwe zarzadzanie wodg, a w efekcie jej dostepnosc¢ i bezpieczenstwo powodziowe;

- infrastruktura wodociggowa zapewnia petne, pewne, efektywne i zréwnowazone $rodowiskowo zaopatrze-
nie spoteczenstwa i gospodarki w wode, takze w sytuacjach kryzysowych;

- infrastruktura $ciekowa zapewnia powszechny oraz racjonalny ekonomicznie komfort sanitarny i bezpie-
czenstwo Srodowiskowe i jest uzupetniana przez niezbedne, prawidtowo funkcjonujgce rozwigzania lokalne.

WIZJA GMINY SIEKIERCZYN W WYMIARZE PRZESTRZENNYM:

- w wyniku spojnej hierarchii dokumentéw planistycznych nastepuje poprawa i utrwalenie fadu przestrzennego
gminy, zapewniajgc jej jednoczesnie, zgodny ze strategig, rozwdj spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy;

- dzieki dziataniom ochronnym, wartosci krajobrazowe gminy sg nadal wysokie i stanowig jedng z podstaw
zadowolenia z zamieszkiwania w niej oraz jej zrownowazonego rozwoju gospodarczego;

- struktura urbanizacji gminy jest efektywna kosztowo i spojna z infrastrukturg techniczng i spoteczng oraz
$wiadczonymi na jej bazie ustugami publicznymi;

- grunty rolne o wysokiej przydatnosci produkcyjnej oraz korytarze ekologiczne sg prawno-przestrzennie za-
bezpieczone, co réwnowazy rozwoj i zachowuje wiejski charakter gminy;

- gmina jest bogata w btekitno-zielone formy zagospodarowania, ktére wspierajg retencje, bioréznorodnosc i
rekreacje, a jednoczesnie wspottworzg atrakcyjny krajobraz;

- przestrzenie publiczne sg estetyczne i kulturotworcze, m.in. dzieki matej architekturze i elementom sztuki
budujacym tozsamosé miejsca, sprzyjajac integracji mieszkancow i przyciggajac turystow;

- dzieki eliminacji barier architektonicznych, przestrzenie publiczne sg dostepne nie tylko dla niepetnospraw-
nych, ale i senioréw o standardowo ograniczonych mozliwosciach fizycznych;

- prawne, techniczne i organizacyjne formy ochrony przyrody oraz krajobrazu tworzg sprawnie funkcjonuja-
ca, dopetniajacy sie catosé,

- powietrze trwale pozbawione jest znaczacych stezen zanieczyszczen szkodliwych dla ludzi lub sSrodowiska,
szczegolnie dzieki termomodernizacji, komunikacji publicznej oraz transformacji mobilnosciowe;j;

- zasoby wod sg wolne od lokalnych zanieczyszczen, szczegdlnie dzieki upowszechnieniu sieciowych rozwia-
zan Sciekowych uzupetnianych przez sprawne rozwigzania lokalne oraz odpowiedzialnemu rolnictwu;

- klimat akustyczny gminy pozbawiony jest zrodet hatasu w istotnie negatywnym stopniu oddziatujgcych na
miejsca statego przebywania ludzi;

- $rodowisko elektromagnetyczne pozbawione jest zrodet promieniowania w istotnie negatywnym stopniu od-
dziatujgcych na miejsca statego przebywania ludzi;

- gleby nie posiadajg istotnych zanieczyszczen i sg zabezpieczone przed degradacjg erozyjng i inng, szczegol-
nie dzieki zabiegom urzgdzeniowo-rolnym, melioraciji, rekultywacji oraz odpowiedzialnej gospodarce rolnej;

- gospodarka odpadowa jest efektywna i zapewnia wysoki stopien recyklingu, a zachowania odpadowe
mieszkancow redukujg wolumen i szkodliwo$é wytwarzanego strumienia odpadéw;

- gmina pozbawiona jest depozytéw odpaddéw komunalnych, azbestowych, przemystowych lub innych, w tym
tzw. dzikich wysypisk oraz odpaddw rozproszonych;

- utrzymywana jest wysoka bioréznorodnosé, witalnos¢ i stabilnos¢ miejscowych ekosysteméw, w tym w
szczegoblnosci lesnych i wodnych oraz ich lokalna i ponadlokalna integracja;

- nastepuje biorewitalizacja tych elementéw lokalnych ekosysteméw, ktore uleglty nieplanowanym zmianom
antropogenicznym albo degradacji wskutek ekstremalnych zjawisk pogodowych;

- przestrzenie publiczne sg inkluzywne, estetyczne i kulturotworcze, a obiekty matej architektury, w tym na-
wet sztuki w otwartych przestrzeniach wzmacniajg wiezi spoteczne i pozytywny wizerunek miejsca;

- mieszkancy gminy charakteryzujg sie dobrym poziomem kultury i $wiadomosci srodowiskowej, a znaczng
czes¢ z nich 3¢z z lokalng przyrodg pozytywne wiezi emocjonalne;
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- samorzad gminy posiada kompleksowe informacje na temat stanu lokalnego $rodowiska zaréwno dzieki
pozyskiwaniu danych ze zrédet zewnetrznych, jak i wtasnemu monitoringowi;

- wszystkie jednostki organizacyjne gminy w swej dziatalnosci stanowig dla mieszkancow i lokalnych firm wzor-
ce do nasladowania w dziedzinach ochrony i zrownowazonego wykorzystania $rodowiska naturalnego;

- dobry stan srodowiska jest takze zastuga funkcjonowania sprawnych systeméw reagowania i zabezpiecze-
nia przed pozarami, powodziami i innymi zdarzeniami destrukcyjnymi.

WIZJA GMINY SIEKIERCZYN W WYMIARZE SAMORZADOWYM — SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM |
PRZESTRZENNYM, CZYLI HORYZONTALNYM:

- samorzad gminy jest kluczowym kreatorem dziatan na rzecz spotecznego, gospodarczego i przestrzenne-
go, w tym Srodowiskowego rozwoju gminy;

- wiladze, kierownictwo i pracownicy samorzadu gminy sg sprawczy, w szczegolnosci dzieki wysokim kompe-
tencjom, motywacji, zaangazowaniu, kreatywnosci, innowacyjnosci i otwartosci na prorozwojowe zmiany;

- polityka rozwoju prowadzona przez samorzad gminy prowadzona jest na bazie spdjnego systemu doku-
mentow planistycznych, w tym finansowych, z nadrzedng funkcjg strategii rozwoju;

- technika pracy Urzedu Gminy i pozostatych, gminnych jednostek jest nowoczesna i oparta na nowych
technologiach, zwtaszcza cyfrowych, zautomatyzowanych, zdalnych, mobilnych i sztucznej inteligenciji;

- organizacja pracy Urzedu Gminy i pozostatych, gminnych jednostek jest nowoczesna i oparta zaréwno o
hierarchiczne, jak i horyzontalne rozwigzania tgczace ré6zne kompetencje oraz reguty proefektywnosciowe;

- dziatalno$¢ samorzadowa tworzy wielowymiarowe bezpieczenstwo i jest oparta na wielowymiarowym bez-
pieczenstwie, w tym cyfrowym, technicznym i kryzysowym;

- interesariusze, zwtaszcza mieszkancy i przedsiebiorcy, powszechnie korzystajg z samorzgadowych e-ustug,
ktore sg rzetelne, spéjne, intuicyjne i mobilne oraz analogicznych otwartych danych;

- spoteczna partycypacja w zarzadzaniu rozwojem gminy jest czesta we wszystkich grupach wiekowych,
sprzyja temu rozwojowi i jest doceniana przez spotecznos¢ lokalng;

- obok partycypacji spotecznej w zarzadzaniu rozwojem gminy, charakterystyczna dla samorzgdu gminy jest
partycypacja srodowiska przedsiebiorczoéci, a takze rolnikdw;

- wspotpraca z NGO jest partnerska i stabilnie wspiera rozwdéj spoteczno-gospodarczy i przestrzenno-
Srodowiskowy gminy wychodzac dalece poza zaspokajanie potrzeb ich cztonkéw;

- wielokanatowa polityka informacyjna i konsultacyjna samorzadu sprzyja transparentnosci prowadzonego
zarzgdzania rozwojem, buduje zaufanie spoteczne, akceptacje zmian i zaangazowanie we wspéirzgdzenie;

- prowadzone przez samorzad zarzgdzanie rozwojem gminy jest spojne z zarzgdzaniem rozwojem prowa-
dzonym na szczeblach powiatowym, wojewodzkim, krajowym i unijnym oraz przez sgsiednie gminy;

- finanse samorzadu gminy sg trwale prorozwojowe, z wysokim udziatem wydatkow majgtkowych, absorbcjg
Srodkéw pomocowych, rozwigzaniami proefektywno$ciowymi i racjonalizacjg kosztow operacyjnych;

- caly majatek samorzgdu gminy, w tym jej jednostek organizacyjnych, wymiernie przyczynia sie do jej roz-
woju, a nowe jego sktadniki sg aktywnie pozyskiwane by umozliwia¢ pozgdane inwestycje i ustugi;

- wladze i administracja samorzadu gminy sg przygotowane i zdolne do skutecznego realizowania swoich
zadan takze w warunkach réznorodnych kryzyséw;

- mieszkancy obdarzajg samorzad powszechnym zaufaniem, szczegolnie dzieki trafnym decyzjom oraz ich
skutecznym i efektywnym wykonywaniu, w tym zwtaszcza zawartych w dtugookresowych planach rozwoju;

- wiladze gminy aktywnie obserwujg spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe relacje gminy z otoczeniem wy-
korzystujgc pojawiajgce sie szanse rozwojowe i adaptujgc ja do nadchodzacych zmian;

- pomimo, iz Siekierczyn jest gming wiejskg, podejscie wtadz i kierownictwa samorzgdowego do zarzadzania
rozwojem posiada charakter nowoczesny i aktywny, charakterystyczny dla dynamicznych miast.
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6. Wyjasnienie istoty celow strategicznych i celow operacyj-
nych

Cele strategiczne rozwoju (dalej takze: cele strategiczne) stanowig najwyzszy poziom celéw w SRGS 2026-
2035. Wyznaczajg one strategiczng odpowiedz samorzadu Gminy Siekierczyn na aktualne i przewidywane
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze oraz przestrzenno-srodowiskowe gminy, z uwzglednieniem potrzeb i
aspiracji mieszkancow, plandéw oraz oczekiwan lokalnych przedsiebiorcow i rolnikéw, jak réwniez wymagan
wynikajgcych z fadu przestrzennego i ochrony $rodowiska.

Cele operacyjne rozwoju sg podporzgdkowane celom strategicznym. Doprecyzowujg ich tres¢, wigzg je z kie-
runkami dziatan stuzgcych ich wdrazaniu oraz z oczekiwanymi rezultatami tych dziatan. W SRGS 2026-2035
petnig one funkcje elementu tgczgcego poziom ogdlny (misja, wizja, cele strategiczne) z poziomem szczegbto-
wym (dziatania, rezultaty oraz wskazniki ich osiggniecia).

Skumulowane osiggniecie celow operacyjnych prowadzi¢ bedzie do osiggniecia celéw strategicznych, co w
konsekwencji oznacza urzeczywistnienie wizji rozwoju gminy przedstawionej w poprzednim rozdziale.

7. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym i przestrzennym

W SRGS 2026-2035 wyznacza sie dla Gminy Siekierczyn 4 cele strategiczne rozwoju S.1, S.2, S.3 i S.4, ozna-
czone w dalszych rozdziatach symbolami i kolorami odpowiednio , W przedstawionym nizej brzmieniu
i znaczeniu.

S.1 Aktywna, wiaczajaca i bezpieczna spoteczno$é gminy o wysokiej jakosci zycia poprzez wzmacnia-
nie kapitatow ludzkiego, spotecznego i kulturowego oraz powszechny dostep do stymulujgcych ustug
publicznych (cel strategiczny rozwoju w wymiarze spotecznym).

Trwaty rozwoj spoteczny Gminy Siekierczyn bedzie rezultatem sprzezenia czterech porzgdkow:

kompetencji i zdrowia mieszkancéw (kapitat ludzki), norm wspétpracy i zaufania (kapitat spoteczny),
dziedzictwa i tozsamosci (kapitat kulturowy) oraz dostepnosci ustug publicznych, w tym opartych na in-
frastrukturze techniczne;j.

Dagzgc do tego rezultatu, gmina bedzie réwnolegle rozwija¢ edukacje i opieke ,0d ztobka po dorostose”,
kulture, nowoczesng dziatalnos¢ biblioteczng oraz powszechng aktywnosc¢ fizyczng, poniewaz to wia-
$nie one najsilniej akumulujg kapitat ludzki — podnoszg kompetencje, zdrowie i motywacje do uczenia
sie przez cate zycie — a tym samym zwiekszajg produktywnosé, dochody i samoocene sprawczosci
mieszkancow. Wzmacnianie postaw obywatelskich, wolontariatu i przejrzystej komunikacji spotecznej
bedzie z kolei budowa¢ kapitat spoteczny: obniza¢ koszty koordynaciji, skraca¢ dystans miedzy samo-
rzgdem gminy a mieszkancami i zwieksza¢ skuteczno$¢ wspottworzenia ustug publicznych. Rozwdj
oferty kulturalnej, ochrona i twércze wykorzystanie dziedzictwa, a takze dziatania tozsamosciowe w
przestrzeni publicznej bedg wzmacnia¢ kapitat kulturowy, czyli zas6b aspiracji, symboli i nawykéw
uczestnictwa, ktory ukierunkowuje wybory edukacyjne, prozdrowotne i obywatelskie oraz zwieksza
atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy.

Podnoszenie bezpieczehAstwa publicznego, odpornosci kryzysowej oraz profilaktyki i opieki zdrowotnej
redukowa¢ bedzie z kolei ekspozycje na ryzyka osobiste i zbiorowe, stabilizowa¢ przewidywania
mieszkancow oraz chroni¢ ciggtosé funkcjonowania instytuciji i ustug spotecznych. Integracja senioréw i
0sbb z niepetnosprawnosciami oraz rozwdj nowoczesnej pomocy spotecznej redukowac beda z kolei
spoteczne problemy, a jednoczesnie aktywizowac nieaktywne potencjaly zycia osobistego i zawodo-
wego, wzmachia¢ wiezi miedzypokoleniowe i zwieksza¢ spdjnos¢ wspolnoty.

Roéwnoczesnie rozwijana bedzie infrastruktura komunikacyjna, ustugi transportu publicznego oraz ustu-
gi cyfrowe, co poprawi dostep do lokalnej i ponadlokalnej edukacji, pracy, kultury, aktywno$ci fizycznej i
zdrowia, eliminujgc peryferyjno$¢ oddalonych jednostek osadniczych i zwiekszajgc dostepno$¢ szans
rozwoju osobistego. Zwiekszana bedzie dostepnos¢é mieszkalnictwa, a inwestycje w wodociggi i kanali-
zacje, btekitno-zielong infrastrukture, gospodarke odpadami oraz ochrone $rodowiska bedg poprawiaé
zdrowie i estetyke otoczenia, obniza¢ koszty zewnetrzne i podnosic atrakcyjno$¢ osiedlencza, a jedno-
czesnie budowac odpornos$é na zjawiska ekstremalne.
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Catos¢ uzupetni dojrzate zarzadzanie publiczne cechujgce sie partycypacjg mieszkancéw i organizaciji
spotecznych, rzetelng politykg informacyjna, integracjg ponadlokalng oraz proefektywnosciowo i proin-
westycyjnie zorganizowanymi finansami i majgtkiem gminy, co zwiekszy efekt skali, dzwignie finanso-
we i trwatos¢ rezultatow.

Skutkiem tej konfiguracji bedzie aktywne uczestnictwo mieszkancow w zyciu wspolnoty, wysoki poten-
cjat wykorzystanej wiedzy, wyzsza aktywno$c¢ fizyczna i kulturalna, poczucie bezpieczenstwa, dobry
stan zdrowia, wzrost zaufania i wspétpracy oraz silniejsza atrakcyjnosc¢ i retencja demograficzna — a
wiec skumulowany przyrost jakosci zycia, ktory gmina potrafi zapewni¢ i utrzymywaé w dtugim hory-
zoncie czasowym.

S.2 Wazrastajaca, zrownowazona gospodarka o rosngcej roli dochodowej poprzez inwestycje, rozwoj mi-
kroprzedsiebiorczosci, ustug, krétkich tancuchoéw wartosci rolnych oraz istotng turystyke i rekreacje (cel
strategiczny rozwoju w wymiarze gospodarczym).

Strategiczny cel gospodarczy zaktada nadanie lokalnej dziatalnosci gospodarczej znaczacej roli w

dochodach mieszkancéw i w potencjale oraz stabilnosci poprzez uruchomienie strumienia srodowisko-
wo zrownowazonych inwestycji realizowanych zaréwno przez istniejgce w gminie firmy, jak i inwesto-
réw zewnetrznych, przy zachowaniu wiejskiego charakteru gminy i wykorzystaniu przewagi rolnicze;.
Gmina bedzie zapewnia¢ i wspiera¢ przewidywalne, korzystne warunki prawno-przestrzenne (POG,
MPZP, ZPI), dostep do uzbrojonych terenow i infrastruktury (woda, kanalizacja, sie¢ komunikacyjna i
telekomunikacyjna), stabilne i czyste zasilanie energetyczne (w tym OZE), kryterialne preferencje po-
datkowe, sprawng obstuge inwestora, promocje ofert lokalizacyjnych oraz staty dialog gospodarczy.
Tak skonfigurowany ekosystem gospodarczy zwiekszy skale inwestycji gospodarczych wykorzystujg-
cych potencjaty gminy, zwiekszajgc liczbe dobrych miejsc pracy, dochody gospodarstw domowych i
gminng baze podatkowa.

Réwnolegle rozwijana bedzie mata przedsiebiorczosé, w tym ustugowa, na rzecz mieszkancéw i go-
spodarstw rolnych (handel, naprawy, ustugi opiekuncze, logistyczne, cyfrowe), wspierana szkoleniami,
doradztwem, udostepnianiem mienia gminy i innymi instrumentami. To bowiem mate firmy, w tym mi-
krofirmy najszybciej tworzg miejsca pracy i utrzymujg obieg pienigdza w lokalnej gospodarce.

Bardzo waznym filarem wzrostu gospodarczego pozostanie rolnictwo rozwijane w kierunku wyzszej
wartoéci dodanej z akcentowaniem skracania tancuchéw wartoéci (lokalne przetwérstwo, magazyno-
wanie, dystrybucja), marek produktéw i rynkéw bezposrednich. To podejscie pozwoli zatrzymywac
wiekszg czes¢ marzy w gminie, ogranicza¢ koszty logistyki i zwieksza¢ odporno$¢ dochodéw rolni-
czych.

W perspektywie Sredniookresowej wyksztatcone zostang nowe dla gminy, lecz istotne funkcje tury-
styczno-rekreacyjne, oparte na $rodowisku, dziedzictwie i krajobrazie, co dodatkowo zdywersyfikuje
dochody spotecznosci i samorzadu gminy, a jednoczesnie przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci
urzgdzen rekreacyjnych dla mieszkancow i poprawy estetyki przestrzeni.

Srodowisko aktywnosci gospodarczej bedzie wzmacniane poprzez modernizacje dostepu transporto-
wego (drogi, integracja autobus-kolej, infrastruktura rowerowa), petng tgcznosé szerokopasmowsg i ko-
morkowa, rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i hydrotechnicznej oraz transformacje energe-
tyczng z komponentem prosumenckim. Rozwigzania te obnizg koszty operacyjne i podniosg atrakcyj-
nosc¢ lokalizacyjna.

Rynek pracy zostanie wsparty praktyczng naukg zawodu, aktywizacjg dtugotrwale bezrobotnych oraz
ustugami opiekunczymi i edukacyjnymi sprzyjajgcymi aktywnosci zawodowej kobiet i osdb o inacze;j
utrudnionym dostepie do pracy, zapewniajgc jednoczesnie lepsze dopasowanie umiejetnosci do no-
wych nisz gospodarczych.

Catos¢ dopetnig prorozwojowe finanse gminy, aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, zwlasz-
cza pomocowych, proinwestycyjne gospodarowanie nieruchomosciami i wspétpraca ponadlokalna —
zwiekszajgce fgcznie efekt dzwigni inwestyciji.

Oczekiwanym rezultatem bedzie wzrost liczby mikrofirm, naptyw inwestycji przyjaznych srodowisku,
wieksze dochody pozarolnicze, wyzsza warto$¢ dodana rolnictwa dzieki przetworstwu i sprzedazy bez-
posredniej oraz poczatki przychodéw z ruchu odwiedzajgcych, tgcznie sktadajgce sie na rosnaca, sta-
bilng role dochodowg lokalnej gospodarki.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



CELE STRATEGICZNE ROZWOJU W WYMIARZE SPOLECZNYM, GOSPODARCZYM | PRZESTRZENNYM

S.3

S.4

STRONA 482173

tad przestrzenny i wysoka jako$¢ sSrodowiska zapewniajgce bezpieczng, dostepng i atrakcyjng
przestrzen zycia i gospodarowania poprzez zintegrowane planowanie, infrastrukture oraz btekitno-
zielong transformacje. (cel strategiczny rozwoju w wymiarze przestrzennym).

Celem strategicznym w wymiarze przestrzennym, w tym $srodowiskowym, jest uksztattowanie ta-

kiej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Siekierczyn, ktéra jednoczesnie stymuluje porzgdkuja-
cy rozwdj mieszkalnictwa i infrastruktury oraz dostepno$¢ miejsc aktywnosci gospodarczej, rolniczej i
spotecznej, podnosi komfort i zdrowie mieszkancow, krystalizuje cenny krajobraz oraz wzmacnia eko-
systemy.

Rdzeniem realizacji celu bedzie zatem lokalnie i ponadlokalnie zintegrowane, nowoczesne planowanie
przestrzenne (POG, aktualizowane MPZP, ZPI).

Réwnolegle wzmacniane bedg systemy wodociggowo-kanalizacyjne (nowe ujecia i stacje uzdatniania,
modernizacje kanalizacji i budowa oczyszczalni, nowe przytgczenia itp.), gospodarka odpadami ukie-
runkowana na selektywnosé i redukcje u zrodta oraz transformacja energetyczna (dystrybucja, OZE,
niskoemisyjne zrodta ciepta, efektywnosé energetyczna, modernizacja o$wietlenia), co nie tylko popra-
wi i ochroni stan $rodowiska, ale réwniez ograniczy koszty uzytkowania i zwiekszy niezawodnosc¢
ustug.

Przestrzenie publiczne beda ksztattowane jako dostepne i kulturotworcze (mata architektura, sztuka w
przestrzeni), co wzmocni wiezi spoteczne, tozsamos$¢ miejsca i atrakcyjnos¢ osiedlenczg gminy. Jed-
noczesnie rozwijane bedg ich cechy zielono-btekitne, w tym zatozenia parkowe i inne zielone, systemy
retencji i infiltracji, mikro- i matfa retencja, melioracje szczegétowe, zmodernizowane, rozbudowane i
odpowiednio utrzymane urzgdzenia hydrotechniczne, a takze kanalizacja deszczowa. Poprawig one re-
tencyjno$¢, krajobraz, mikroklimat i estetyke przestrzeni oraz ograniczg kulminacje sptywu, co podnie-
sie bezpieczenstwo powodziowe i komfort termiczny w okresach letnich.

Réwnolegle rozwijana bedzie infrastruktura dostepnosci, w tym w szczegélnosci hierarchiczna i bez-
pieczna sie¢ drog z infrastrukturg okotodrogowsg, lokalny drogowo-kolejowy wezet przesiadkowo-
logistyczny w Zarebie, spdjna sie¢ tras rowerowych i obiekty ruchu pieszych, co skréci czasy mobilno-
&ci, obnizy koszty srodowiskowe i logistyczne oraz zwiekszy dostepno$¢ szans rozwoju osobistego,
publicznego, spotecznego i zawodowego mieszkancédw.

Ochrona srodowiska prowadzona bedzie w ramach omawianego celu systemowo i obejmie poprawe
jakosci powietrza, gtéwnie poprzez modernizacje zrédet ciepta i termomodernizacje, ochrone wéd i
gleb, poszerzanie lokalnych form ochrony przyrody, ograniczanie hatasu i ekspozycji PEM oraz monito-
rowanie i udostepnianie danych, co przetozy sie na mierzalne korzysci srodowiskowe i zdrowotne oraz
spadek kosztéw zewnetrznych.

Spojnos¢é wszystkich tych dziatah zagwarantujg mechanizmy partycypacji, transparentna informacja
oraz powigzanie gminnego planowania przestrzennego z planowaniem w innych dziedzinach, a takze z
gminnymi finansami i ponadlokalnymi politykami rozwoju.

Oczekiwanym rezultatem osiggniecia celu bedzie przestrzehn gminy, ktdra jest bardziej spdjna, funkcjo-
nalna, perspektywiczna, efektywniej wykorzystana, piekniejsza i bezpieczniejsza, o nizszych kosztach
zycia i uzytkowania, wyzszej odpornosci klimatycznej i wiekszej atrakcyjnosci osiedlenczej oraz inwe-
stycyjne;.

Sprawcze, przejrzyste i partnerskie, strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy oparte na kompe-
tencjach, danych i prorozwojowych finansach (cel strategiczny rozwoju w wymiarze spotecznym, go-
spodarczym i przestrzennym - horyzontalny).

Celem strategicznym w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, czyli horyzontal-

nym, jest uksztattowanie takich zdolnosci samorzadu Gminy Siekierczyn w zakresie strategicznego za-
rzgdzania jej rozwojem, ktére zapewnig skuteczne i efektywne osigganie przedstawionych wyzej celow:
spofecznego, gospodarczego i przestrzennego, w tym srodowiskowego. Zakiada sie, ze zdolnosci te
zostang osiggniete dzieki trzem komplementarnym dzwigniom: kompetencjom i organizacji pracy, poli-
tyce informacyjnej opartej na danych oraz finansom i majgtkowi ukierunkowanym na inwestycje i opty-
malizacje ustug.
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W zwigzku z powyzszym, po pierwsze, rozwijane bedg kwalifikacje wtadz i kadr kierowniczych samo-
rzgdu gminy, zaréwno dziedzinowe, jak i horyzontalne, a takze nowoczesna organizacja dziatania (pra-
ca zdalna/mobilna, zespoly zadaniowe, samoobstugowe procesy mieszkanca i przedsiebiorcy), a takze
rozwigzania techniczne klasy EZD RP, NIS2, BCP/DR, BMS/EMS, e-ustugi i sztuczna inteligencja do
automatyzacji powtarzalnych czynnoéci. Taki uktad podniesie sprawczos¢ administracji, przyspieszy
procedury, ograniczy koszty state i zwolni zasoby na realizacje zadan tworzgcych wiekszg wartos¢ pu-
bliczna.

Po drugie, w zarzadzaniu przyjmowana bedzie logika ,samorzad jako platforma wspétzarzgdzania”,
obejmujgca przejrzystg polityke informacyjna, otwarto§¢ danych i komunikacje wielokanatowg (BIP i
serwisy www, ,Gazetka Siekierczynska”, media spotecznosciowe, badania i konsultacje), ktére zwiek-
szajg legitymizacje decyzji (w tym trudnych, a nieuchronnych), poprawiajg trafno$¢ alokacji zasobow
oraz zmobilizujg wiedze i energie mieszkancdw, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow. Wspodt-
decydowanie lokalne zostanie dopetnione integracjg ponadlokalng, tzn. udziatem w formach wspotpra-
cy miedzygminnej i powiatowej, spdjnoscig z dokumentami rzgdowymi i wojewddzkimi oraz partnerskg
wspotpracg z potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi. Dzieki temu gmina zyska efekt skali i dostep do
instrumentéw wsparcia, a inwestycje — miejscowe i zewnetrzne — powstajg szybciej i w przewidywal-
nym otoczeniu prawnoprzestrzennym.

Po trzecie, finanse i majgtek bedg trwale prorozwojowe, w szczegolnosci poprzez wysoki udziat wydat-
kow majatkowych, aktywne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, wspélne zakupy i ich standaryzacje,
zarzgdzanie kosztami w catym cyklu zycia gminnych ustug i infrastruktury oraz aktywne gospodarowa-
nie nieruchomosciami. Taka architektura finansowa wzmocni dzwignie inwestycyjng, zapewni stabiliza-
cje kosztow ustug, poszerzy baze dochodowg i zwiekszy odpornos¢ na dochodowe wstrzgsy.

Efektem sprzezenia tych trzech dzwigni bedzie samorzad skuteczniejszy, szybszy, tafnszy i bardziej
pomocniczy, budujacy zaufanie, obnizajgcy bariery aktywnosci mieszkancéw i biznesu, a jednoczes$nie
potrafigcy scala¢ wysitki wielu partnerow wokot wspolnych kierunkow rozwoju gminy.

To wiasnie ta sprawcza zdolno$¢ zarzgdzania umozliwi osiggniecie pozostatych celéw strategicznych,
zapewniajac trwate podnoszenie jakosci zycia, dochodéw i jakosci przestrzeni w Gminie Siekierczyn.

Pierwsze trzy cele strategiczne — S.1, S.2, S.3 — odpowiadajg kolejno trzem wymiarom:

— rozwoju gminy, wskazanym w art. 10e, ust. 3, pkt 1) oraz pkt 3) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samo-
rzadzie gminnym;

— sytuacji gminy, wskazanym w art. 10a ust 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju;

w ich brzmieniu obowigzujacym w dniu podjecia uchwaly nr 1X/46/24 Rady Gminy Siekierczyn z dnia 19 grud-
nia 2024 r. w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035
oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultaciji.

Czwarty cel strategiczny — S.4 — odpowiada jednoczesnie wszystkim trzem powyzszym wymiarom sytuacji
gminy oraz wymiarom jej rozwoju, o ktérych mowa w przedmiotowych przepisach, a zatem jest tzw. celem ho-
ryzontalnym.

W dalszych czesciach SRGS 2026-2035 powyzsze cele strategiczne prezentowane sg takze w formach skro-
conych odpowiadajgcych pogrubionym, poczatkowym stowom ich nazw. llekro¢ jednak sg przywolywane w
tych formach skroéconych, nalezy przez nie rozumie¢ ich petne, przestawione w tym rozdziale brzmienia.
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8. Cele operacyjne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym i przestrzennym

Wyznaczonym celom strategicznym rozwoju od S.1 do S.4, podporzadkowuje sie 32 cele operacyjne rozwoju,
od 0.01 do O.32 (dalej takze: cele operacyjne), ktorych osigganie ztozy sie na osigganie celéw strategicznych,
w przedstawionej ponizej kompozycji.

Dla celu strategicznego rozwoju

S.1 ,,Aktywna, wlaczajaca i bezpieczna spoteczno$¢ gminy o wysokiej jakosci zycia poprzez wzmacnianie
kapitatéw ludzkiego, spotecznego i kulturowego oraz powszechny dostep do stymulujgcych ustug publicznych
(cel strategiczny rozwoju w wymiarze spotecznym)”,

przyjmuje sie — bezposrednio przyczyniajgce sie do jego osiggniecia — cele operacyjne rozwoju:
0.01  Gmina obywatelska.
0.02 Dobry poziom bezpieczenstwa publicznego.
0.03 Efektywny i skuteczny system opieki, wychowania i edukacji przez cate zycie.
0.04 Kultura aktywnosci i tozsamosci.
0.05 Inteligentne wigczenie senioréw i oséb niepetnosprawnych.
0.06 Zredukowane problemy spoteczne i ich negatywne skutki.
0.07 Powszechna aktywnosc fizyczna.
0.08 Spdjna profilaktyka i opieka medyczna.
0.09 Witalne, lokalne i subregionalne dziedzictwo kulturowe.
0.10 Zredefiniowana dziatalno$¢ biblioteczna.
0.11  Wielofunkcyjna komunikacja publiczna.
0.12 Przyrastajace i spetniajgce wymogi zasoby mieszkaniowe.

Dla celu strategicznego rozwoju

S.2 ,,\Wzrastajaca, zrownowazona gospodarka o rosngcej roli dochodowej poprzez inwestycje, rozwoj mikro-
przedsiebiorczosci, ustug, krotkich tancuchéw wartosci rolnych oraz istotng turystyke i rekreacje (cel strategicz-
ny rozwoju w wymiarze gospodarczym)”,
przyjmuje sie — bezposrednio przyczyniajgce sie do jego osiggniecia — cele operacyjne rozwoju:

0.13  Wielowymiarowo rozwiniete rolnictwo.

0.14  Wykorzystane potencjaty gospodarcze.

0.15 Istotne znaczenie turystyki i rekreac;ji.

0.16  Wygaszone przyczyny trwatego bezrobocia.

0.17  Spdjna, stymulujaca i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna.

0.18 Wysoka dostepnos$c¢ cyfrowa i telekomunikacyjna.

0.19 Zdywersyfikowany i spéjny system energetyczny.

0.20 Infrastruktura hydrotechniczna odpowiadajgca wyzwaniom klimatycznym.

0.21 Dostepna i bezpieczna infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna.

Dla celu strategicznego rozwoju

S.3 ,kad przestrzenny i wysoka jako$¢ sSrodowiska zapewniajgce bezpieczng, dostepng i atrakcyjng prze-
strzen zycia i gospodarowania poprzez zintegrowane planowanie, infrastrukture oraz btekitno-zielong transfor-
macje” (cel strategiczny rozwoju w wymiarze przestrzennym),

przyjmuje sie — bezposrednio przyczyniajgce sie do jego osiggniecia — cele operacyjne rozwoju:
0.22  Przestrzen zrownowazonego rozwoju.
0.23 Zielone, btekitne i kulturotworczo integrujgce przestrzenie publiczne.
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Wysoka kultura ekologiczna mieszkancéw.
Wysoka swiadomos¢ srodowiskowa samorzadu.
Skuteczne rozwigzania odpadowe.

Spéjna ochrona srodowiska.

Dla celu strategicznego rozwoju

S.4 ,,Sprawcze, przejrzyste i partnerskie, strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy oparte na kompeten-
cjach, danych i prorozwojowych finansach (cel strategiczny rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym - horyzontalny)”,

przyjmuje sie —

0.28
0.29
0.30
0.31

bezposrednio przyczyniajace sie do jego osiggniecia — cele operacyjne rozwoju:
Zarzgdzanie rozwojem proporcjonalne do wyzwan, oczekiwan i ambicji.
Zarzgdzanie rozwojem lokalnie wtgczajgce oraz ponadlokalnie integrujgce.
Transparentna polityka informacyjna.

Prorozwojowe finanse gminne.

Précz bezposredniego przyczyniania sie do osiggniecia ww. celow strategicznych rozwoju, tak wyznaczone ce-
le operacyjne przyczyniajg sie do ich osiggniecia posrednio, zgodnie z powigzaniami, ktére prezentuje Tabela
4. Zawarto$¢ merytoryczna tak wyznaczonych celéw operacyjnych rozwoju zostata zaprezentowana w tresci po
niej nastepujacej.
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0.01 GMINA OBYWATELSKA 0 + 9 9 @

Jako spoteczny cel operacyjny Gminy Siekierczyn 0.01 wyznacza sie upowszechnienie wieloaspektowych po-
staw obywatelskich, rozumianych jako $wiadome, odpowiedzialne i proaktywne uczestnictwo mieszkancéw w
zyciu wspolnoty, stanowigcych fundament trwatego rozwoju lokalnego. Realizacja celu ma prowadzi¢ do wzro-
stu poczucia wspotodpowiedzialnosci za dobro wspdlne, wzmochnienia kapitatu spotecznego i ludzkiego, ogra-
niczania zjawisk problemowych, poprawy tadu i bezpieczenstwa publicznego oraz podniesienia jakosci wspot-
pracy mieszkancow z samorzadem gminy i jego gminnymi jednostkami organizacyjnymi.

Osiaganie celu bedzie opiera¢ sie na konsekwentnym poszerzaniu edukacji obywatelskiej prowadzonej przez
Urzad Gminy Siekierczyn oraz gminne instytucje o$wiatowe i kulturalno-sportowe, z naciskiem na formy prak-
tyczne i zadaniowe, ktérych rezultaty bedg upowszechniane w przestrzeni publicznej. Dziataniom tym towarzy-
szy¢ bedzie systemowe wyrdznianie i eksponowanie postaw obywatelskich ujawnianych w zyciu prywatnym,
spotecznym, publicznym i zawodowym, w tym w formach uhonorowan i konkursowych. Prowadzona bedzie
stata promocja dobrych praktyk w gminnych kanatach komunikaciji, a takze akcentowanie elementéw lokalnego
dziedzictwa sprzyjajgcych ksztattowaniu obywatelskosci.

Rownoleglym kierunkiem dziatan na rzecz tego celu bedzie zwiekszanie wykorzystania wolontariatu jako jednej
z podstawowych form aktywnosci obywatelskiej. Prace tego typu wykonywane beda w urzedzie i innych jed-
nostkach gminnych na rzecz dzieci, miodziezy i senioréw, prewencji i rozwigzywania problemoéw spotecznych,
promocji gminy, ochrony i zrownowazonego uzytkowania $rodowiska oraz bezpieczenstwa publicznego.
Wspierany bedzie takze rozwdj kompetenciji i $ciezek kariery aktywnych wolontariuszy oraz dziatalnos¢ organi-
zacji pozarzgdowych wykorzystujgcych wolontariat.

Dla zapewnienia spojnoéci wertykalnej i horyzontalnej dziatah oraz ich dostosowywania do zmieniajgcych sie
potrzeb przewiduje sie przygotowanie i wdrozenie dtugookresowego dokumentu kierunkowego w przedmioto-
wym zakresie.

Upowszechnienie wieloaspektowych postaw obywatelskich posrednio przyczyniaé sie bedzie takze do osigga-
nia celdéw strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym, przestrzennym oraz horyzontalnym.

0.02 DOBRY POZIOM BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO o I 9 9 @

Jako spoteczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.02 wyznacza sie osiggniecie dobrego, trwatego
poziomu bezpieczenstwa publicznego, w szczegdlnosci poprzez rozwdj prewencji, wczesnego ostrzegania i
zdolnosci reagowania, doskonalenie tadu i porzadku publicznego oraz wzmacnianie odpornosci mieszkancow i
instytucji na zagrozenia naturalne i cywilizacyjne. Jego osiggniecie przyniesie ograniczenie ryzyka i potencjal-
nej skali zwigzanych z kryzysami i zdarzeniami strat ludzkich i materialnych, zapewnienie ciggtosci funkcjono-
wania lokalnych systeméw publicznych w warunkach kryzyséw oraz poprawe poczucia bezpieczenstwa.

Realizacja celu obejmuje konsekwentne wzmacnianie bezpieczehnstwa powodziowego poprzez rozwijanie
technicznych i organizacyjnych zdolnosci ostrzegania i reagowania, z wykorzystaniem systemu ,KWISA”, oraz
redukcje potencjalnych skutkéw podtopien i powodzi przy uzyciu instrumentéw planowania przestrzennego.
Uwzgledniane beda zadania wynikajgce z planéw zarzgdzania ryzykiem powodziowym, a takze wnioski z ana-
liz skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem, mozliwosci zwiekszania retencji na terenach rolniczych i zur-
banizowanych oraz informacji z systeméw monitorowania i rejestracji podtopien.

W wymiarze ochrony przeciwpozarowej i ratownictwa zaktada sie systemowe wzmacnianie ochotniczych strazy
pozarnych poprzez wsparcie zakupu pojazdéw i wyposazenia, modernizacje remiz i ich otoczenia oraz rozwoj
kwalifikacji ratowniczych. Standardem bezpieczenstwa stanie sie wyposazenie wszystkich obiektéw samorza-
du, w ktérych co najmniej okresowo przebywajg ludzie, w defibrylatory AED.

Podniesienie bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych realizowane bedzie poprzez statg edukacje miesz-
kancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy, oraz systematyczng identyfikacje miejsc koncen-
tracji zagrozen i ich inwestycyjno-organizacyjng redukcje badz prowadzenie skutecznych dziatan lobbingowych
na rzecz takiej redukcji.

Bezpieczenstwo uzytkownikéw obiektéw gminnych wzmachiane bedzie przez kompleksowe rozpoznawanie po-
tencjalnych zagrozen, biezace reagowanie oraz dziatania prewencyjne o charakterze organizacyjnym i eduka-
cyjnym, a takze przez rozwdj systemdw i wyposazenia technicznego zwiekszajgcych poziom ochrony.

W obszarze porzgdku publicznego i ochrony oséb oraz mienia przewiduje sie intensyfikacje wspotpracy i dzia-
fan na rzecz poszerzenia ustug prewencyjno-interwencyjnych Policji na terenie gminy, rozwdj monitoringu wi-
zyjnego w przestrzeniach publicznych, upowszechnianie wiedzy o bezpieczehstwie osobistym, w tym cyfro-
wym, a takze doskonalenie gminnych przepiséw porzgdkowych.
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Odpornos¢ kryzysowa samorzadu bedzie zwiekszana poprzez wdrazanie nowych zadan wynikajgcych z usta-
wy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, utrzymywanie wyposazenia adekwatnego do poziomu zagrozen oraz
poprzez regularne ¢wiczenia zapewniajgce sprawcze funkcjonowanie w sytuacjach kryzysowych, w tym takze
w warunkach konfliktu zbrojnego, hybrydowego itp.

Réwnolegle podnoszona bedzie odpornos¢ mieszkancow poprzez tworzenie i adaptacje miejsc schronienia na
wypadek zagrozen, upowszechnianie wiedzy o wiasciwym postepowaniu w sytuacjach kryzysowych oraz orga-
nizacje szkolen z pierwszej pomocy i podstawowych czynno$ci ratowniczych dla spofecznosci, w tym mtodzie-
zy, jak réwniez dla pracownikow samorzgdowych.

W sferze bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego i epizootycznego przewiduje sie state informowanie o
zagrozeniach i obowigzujgcych regulacjach, prowadzenie dziatan prewencyjno-redukujgcych, doskonalenie
gminnych przepiséw sanitarnych oraz wspieranie przedsiewzie¢ ograniczajgcych ryzyka chordb zwierzat.

Dla zapewnienia spojnosci wertykalnej i horyzontalnej polityk bezpieczenstwa zaktada sie okresowg aktualiza-
cje i wdrazanie ,Gminnego Planu Zarzadzania Kryzysowego dla Gminy Siekierczyn” uzupetniane przez co-
roczne opracowywanie i realizacje programéw dotyczacych bezdomnych zwierzat.

Zapewnienie dobrego, trwatego poziomu bezpieczenstwa publicznego posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze
do osiggania celow strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym, przestrzennym oraz horyzontalnym.

0.03 EFEKTYWNY | SKUTECZNY SYSTEM OPIEKI, WYCHOWANIA | EDUKACJI PRZEZ CALE ZYCIE 0 I 9 9

Jako spoteczny cel operacyjny Gminy Siekierczyn 0.03 przyjmuje sie stworzenie dostepnego, wysokiej jakosci
i odpornego systemu opieki, wychowania i edukacji, wspierajgcego rozwoéj mieszkancéw na kazdym etapie zy-
cia, wyrdbwnujgcego szanse rozwojowe, sprzyjajacego budowie nowoczesnego kapitatu ludzkiego i spoteczne-
go gminy, a jednoczes$nie konkurencyjnego wobec analogicznych systemoéw w subregionie.

Realizacja celu obejmie rozwoj wczesnej opieki nad dzieémi poprzez utworzenie zfobka gminnego z petnowar-
tosciowg baza lokalowg i wyposazeniem oraz ustugami komplementarnymi, w tym terapeutycznymi, profilak-
tycznymi, zywieniowymi, edukacyjnymi i zwigzanymi z aktywnoscia fizyczng. W segmencie wychowania przed-
szkolnego przewiduje sie modernizacje Przedszkola w Zarebie wraz z jego wyposazeniem i otoczeniem oraz
systematyczne poszerzanie ustug towarzyszacych, analogicznie ukierunkowanych na zdrowie, rozwéj i dobro-
stan dzieci.

W szkolnictwie podstawowym omawiany cel ukierunkowany jest na podniesienie konkurencyjnosci oferty obu
szkoét gminnych poprzez ich dalsze unowoczes$nianie i intensywniejsze wykorzystanie zaplecza dydaktycznego,
kulturalnego, sportowego i socjalnego oraz dostosowanie zaje¢ pozalekcyjnych do oczekiwan uczniow, ze
szczegblnym akcentem na kompetencje sportowe, techniczne (w tym cyfrowe), kulturalne, obywatelskie, zdro-
wotne, spofeczne, w zakresie bezpieczenstwa i tzw. miekkie. Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie doskonalenie
dydaktyki zwigzanej z podstawg programowg dla osiggania wysokich wynikéw edukacyjnych, rozwijanie szkol-
nych ustug profilaktyczno-terapeutycznych, wsparcie w wyborze Sciezek kontynuacji ksztatcenia oraz konse-
kwentne wyrownywanie szans dzieci i mtodziezy doswiadczajgcych trudnosci spotecznych i zdrowotnych lub
zagrozonych wykluczeniem.

System ksztatcenia ustawicznego dla dorostych bedzie wzmacniany poprzez organizacje i wspieranie szkolen,
warsztatow i innych form edukacji w obszarach bezpieczenstwa osobistego i publicznego, kompetenciji cyfro-
wych, ochrony $rodowiska, zdrowego stylu zycia, uczestnictwa w kulturze, zagadnien prawnych oraz korzysta-
nia z ponadlokalnych programéw wsparcia. Réwnolegle promowane beda niekomercyjne, publicznie finanso-
wane oferty edukacyjne podmiotéw ponadlokalnych, a takze dziatalno$¢ edukacyjna organizacji pozarzado-
wych adresowana do mieszkancéw gminy.

Doskonalenie organizacyjne systemu obejmie rozwdj dziatan marketingowych jednostek o$wiaty i opieki, racjo-
nalizacje kosztow przy utrzymaniu lub podnoszeniu konkurencyjnosci ustug, aplikowanie innowacyjnych i sku-
tecznych metod dydaktycznych i wychowawczych, state podnoszenie kwalifikacji kadr z motywacyjnym wspar-
ciem powigzanym z wynikami dydaktyczno-wychowawczymi, przyznawanie nagréd i stypendiéw uczniom, dy-
namiczne réwnowazenie potencjatu Przedszkola w Zarebie i oddziatu przedszkolnego przy Szkole Podstawo-
wej im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie oraz usuwanie barier technicznych i spotecznych dla integracyj-
nej edukacji, opieki i wychowania. Istotnym elementem bedzie takze rozwijanie wspdlnych Sciezek edukacyj-
nych we wspétpracy z ponadlokalnymi placéwkami ksztatcenia ponadpodstawowego.

Wzmacnianie odpornosci kryzysowej systemu zaktada zapewnienie zdolnosci technicznych do zintegrowanego
funkcjonowania szkot, przedszkola i ztobka w sytuacjach nadzwyczajnych oraz systematyczne rozwijanie i ¢wi-
czenie procedur reagowania i pracy w warunkach kryzysu.
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Dla zapewnienia spojnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej dziatan, a takze ich ciggtosci i dostosowy-
wania do zmieniajgcych sie potrzeb, opracowane i wdrozone zostang programy rozwoju jednostek oswiaty,
opieki i wychowania, a takze wspierania edukacji uzdolnionych dzieci i mtodziezy.

Stworzenie dostepnego, wysokiej jakosci i odpornego systemu opieki, wychowania i edukacji posrednio przy-
czynia¢ sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym i przestrzennym.

0.04 KULTURA AKTYWNOSCI | TOZSAMOSCI o + 9 9

Jako spoteczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.02 wyznacza sie wzmocnienie kultury jako prze-
strzeni aktywnosci, integracji i budowania tozsamosci lokalnej oraz subregionalnej, sprzyjajgcej rozwojowi kapi-
tatu spotecznego i jakosci zycia mieszkancéw, a takze wspierajgcej funkcje turystyczno-rekreacyjne gminy i
odpowiedzialne korzystanie z zasobow Srodowiska.

Realizacja celu obejmie konsekwentne podnoszenie jakosci bazy materialnej poprzez modernizacje, w tym
termomodernizacje, obiektow Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Siekierczynie, zlokalizowanych w Siekier-
czynie i w Zarebie, oraz zapewnienie dobrego standardu technicznego, wyposazenia i otoczenia pozostatych
obiektow kultury, zwtaszcza $wietlic wiejskich.

Rownolegle rozwijana bedzie gminna dziatalno$é kulturalna i nadawane jej bedg funkcje komplementarne.
Oferta kierowana do mieszkancow wszystkich grup wiekowych ukierunkowana zostanie na wzmacnianie zaan-
gazowania i kompetenc;ji, stymulowanie rozwoju osobistego, integracje spoteczng i postawy obywatelskie, ak-
tywnosé prozdrowotna, poprawe bezpieczenhstwa i porzadku publicznego, pogtebianie ochrony oraz zrownowa-
zonego uzytkowania srodowiska, a takze na wzmacnianie ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych.
Gmina bedzie pozyskiwac kulture ponadlokalng dla mieszkancow poprzez organizacje wydarzen o szerszym
zasiegu i wigczanie wiasnych instytucji w programy zewnetrzne. Wspierana bedzie dziatalnos¢ kulturalna orga-
nizacji pozarzgdowych o wskazanych efektach, jak réwniez rozwoj artystyczny ponadprzecietnie utalentowa-
nych mieszkancow i animatoréw kultury.

Dziatania obejma takze ksztattowanie i upowszechnianie tozsamosci kulturowej opartej na dziedzictwie lokal-
nym i subregionalnym poprzez podnoszenie wiedzy mieszkancow o kulturze miejsca oraz aktywne integrowa-
nie spotecznosci wokét inicjatyw kulturalnych, tradycji i wspétczesnych form ekspresiji.

Doskonalenie organizacyjne systemu ustug kulturalnych bedzie polegato na usprawnianiu pracy swietlic wiej-
skich, zwiekszaniu dostepnosci czasowej i organizacyjnej obiektéw oraz oferty — rowniez dla uzytkownikéw nie-
regularnych i niezorganizowanych — wzmacnianiu kwalifikacji i motywacji kadr kultury oraz na ksztattowaniu rol
innych gminnych jednostek organizacyjnych w obszarze kultury jako odrebnych, ale komplementarnych wzgle-
dem Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Siekierczynie.

Wzmocnienie i rozwiniecie struktury lokalnej kultury posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze do osiggania celéw
strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym i przestrzennym.

0.05 INTELIGENTNE WLACZENIE SENIOROW | 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH 0 I 9 9

Jako spofeczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.05 przyjmuje sie wigczenie spoteczne seniorow
oraz 0sob z niepetnosprawnosciami poprzez réwnoczesne usuwanie barier, rozwijanie ustug opiekunczo-
integracyjnych i tworzenie warunkéw do ich aktywnosci w zyciu wspélnoty lokalnej. Oczekuje sie, ze przyniesie
to wzrost samodzielnosci i dobrostanu tych grup, intensywniejsze wykorzystanie ich potencjatu w lokalnym
rozwoju oraz silniejsze wiezi sgsiedzkie i miedzypokoleniowe.

Realizacja celu obejmie systematyczne eliminowanie barier technicznych utrudniajgcych mobilnos¢ i komuni-
kacje w gminnych obiektach uzytecznosci publicznej, w infrastrukturze komunalnej i w przestrzeniach cyfro-
wych, z jednoczesnym prowadzeniem dziatan lobbingowych i wspierajgcych na rzecz dostosowan w innej niz
gminna infrastrukturze publicznej, zwtaszcza transportowej. Dostosowania beda projektowane jako rozwigzania
uniwersalne, zapewniajgce bezpieczne i godne korzystanie z ustug oraz przestrzeni publicznych.

Rownolegle rozwijany bedzie zintegrowany system opieki i integracji, w tym utworzenie Domu Dziennego Po-
bytu jako miejsca dziennego wsparcia dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami, ktére wymagajg opieki.
Zwiekszana bedzie dostepnos¢ ustug wytchnieniowych i pielegnacyjno-opiekunczych w miejscach przebywania
takich mieszkancéw, a takze wzmocnione zostang komponenty edukacyjne, psychospoteczne, psychologiczne,
prawne i informacyjne adresowane zaréwno do oséb potrzebujgcych wsparcia, jak i ich opiekundw.

Dazenia do celu obejmg intensyfikacje form aktywnosci i integracji. Wspierany bedzie rozwéj klubéw seniora
jako przestrzeni rekreacji, edukac;ji, kultury i samopomocy. Wspierane bedg pozarzadowe formy sgsiedzkiego
wspotdziatania, organizowana bedzie miedzypokoleniowa wymiana doswiadczen, jak rowniez wtgczanie senio-
réw i 0séb z niepetnosprawnosciami w gminng aktywno$¢ ruchowa, kulturalno-rozrywkowsg, samorzgdows,
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obywatelskg i prosrodowiskowa. Komplementarnie wspierana bedzie dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych
ukierunkowana na rekreacyjng, edukacyjng, kulturalng, samopomocowa, obywatelskg i prosrodowiskowg akty-
wizacje tych grup.

Wiaczenie spoteczne seniorow oraz 0séb z niepetnosprawnosciami posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze do
osiggania cel6w strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym i przestrzennym.

0.06 ZREDUKOWANE PROBLEMY SPOLECZNE | ICH NEGATYWNE SKUTKI 0 I 9

Jako spofeczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.06 przyjmuje sie systemowe ograniczanie nate-
zenia i konsekwencji spotecznych zjawisk problemowych poprzez réwnoczesne wzmocnienie zaplecza mate-
rialnego pomocy spotecznej, rozwoj ustug interwencyjno-profilaktycznych i terapeutycznych, odbudowe zaso-
béw rodzin oraz podniesienie odpornosci instytucjonalnej na sytuacje kryzysowe, co ma prowadzi¢ do stabili-
zacji warunkdw zycia mieszkancéw i trwatej poprawy spojnosci spoteczne;j.

Realizacja celu obejmie rozbudowe infrastruktury wsparcia, w tym poprzez perspektywiczne utworzenie domu
pomocy spotecznej jako o$rodka catodobowej opieki dtugoterminowej (wykorzystywanego takze przez osoby
spoza gminy), oraz zwiekszenie zasobu mieszkan socjalnych umozliwiajgcych szybkie reagowanie na potrzeby
mieszkaniowe 0séb i rodzin w trudnej sytuacii.

W obszarze przeciwdziatania przemocy domowej rozwijane bedg zintegrowane $ciezki pomocy, obejmujace in-
terwencje kryzysowa, poradnictwo i prace socjalng, konsekwentne stosowanie procedur Niebieskiej Karty i
dziatan korekcyjno-edukacyjnych wobec sprawcéw, a takze upowszechnianie wiedzy mieszkancéw o mechani-
zmach przemocy i wiasciwym postepowaniu.

W zakresie uzaleznieh zaklada sie kompleksowe wsparcie terapeutyczne, rehabilitacyjne, psychoterapeutycz-
ne, psychospofeczne i prawne dla oséb uzaleznionych, wspétuzaleznionych i zagrozonych, wczesng identyfi-
kacje ryzyk wsréd dzieci i mtodziezy oraz obejmowanie ich programami opiekunczo-wychowawczymi i socjote-
rapeutycznymi, systemowg edukacje profilaktyczng wobec alkoholu i narkotykow, a takze analizowanie i nad-
zorowanie zgodnosci dziatalnosci przedsiebiorcow prowadzgcych sprzedaz alkoholu z przepisami ustawy o
wychowaniu w trzezwosci (wraz z interwencjami i wystepowaniem w charakterze oskarzyciela publicznego w
razie naruszen). Uzupetnieniem bedzie wsparcie organizacji pozarzadowych realizujgcych dziatania prewen-
cyjne i pomocowe.

Wzmacnianie rodzin i kompetencji rodzicielskich obejmie wsparcie funkcji opiekunczo-wychowawczych w ro-
dzinach dysfunkcyjnych, pomoc w sytuacjach kryzyséw rodzinno-rodzicielskich, zaspokajanie podstawowych
potrzeb dzieci z rodzin dotknietych ubdstwem — w tym finansowanie pieczy zastepczej — oraz rozwijanie inicja-
tyw NGO ukierunkowanych na odbudowe kompetencji rodzicielskich i wiezi rodzinnych.

Odpornos¢ kryzysowa systemu pomocy spotecznej bedzie podnoszona poprzez zapewnienie technicznych
zdolnosci zintegrowanego funkcjonowania jednostek (w szczegoélnosci GOPS) w sytuacjach nadzwyczajnych
oraz state doskonalenie i ¢wiczenie procedur reagowania i pracy w warunkach kryzysu.

Doskonalenie organizacyjne zaktada przeksztatcenie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Siekierczynie
w Centrum Ustug Spotecznych w Siekierczynie, poprawe warunkéw pracy i kwalifikacji kadr, zwtaszcza w za-
kresie ustug dla senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz eliminowanie przyczyn probleméw spotecznych
poprzez realizacje $wiadczen akcentujgcg weryfikacje i redukcje przyczyn ich przyznawania, stosowanie zin-
dywidualizowanych form reintegracji spoteczno-zawodowej, prowadzenie $wietlicy terapeutycznej dla dzieci i
mtodziezy oraz wdrazanie innowacyjnych instrumentéw i rozwigzan organizacyjnych zwiekszajgcych skutecz-
nos¢ i efektywnos¢ wsparcia.

Dla zapewnienia spojnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej powyzszych dziatan przewiduje sie opra-
cowywanie i/lub kontynuacje gminnych programéw dotyczacych profilaktyki i rozwigzywania probleméw uza-
leznien, wspierania rodziny, przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar oraz udzielania wsparcia
dzieciom i mtodziezy w postaci positkéw. Przewiduje sie takze kontynuacje wdrazania, a z czasem aktualizacje
kompleksowego dokumentu planistycznego w przedmiotowym zakresie, jakim jest Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych.

Systemowe ograniczanie natezenia i konsekwencji spotecznych zjawisk problemowych posrednio przyczyniac
sie bedzie takze do osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze gospodarczym.

0.07 POWSZECHNA AKTYWNOSC FIZYCZNA 0 I 9

Jako spoteczny cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.01 okresla sie upowszechnienie regularnej aktywnosci fi-
zycznej mieszkancow wszystkich grup wiekowych jako czynnika poprawy zdrowia publicznego, integracji spo-
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tecznej i jakosci zycia oraz jako narzedzia wzmacniania kompetencji spotecznych, bezpieczenstwa oraz funkciji
turystyczno-rekreacyjnych gminy.

Realizacja celu obejmie wzmocnienie materialnych podstaw aktywnosci ruchowej, w tym przywrdcenie funkciji
ptywackich Obiektu Rekreacyjno-Sportowego w Siekierczynie (,Basenu’), zapewnianie dobrego stanu tech-
nicznego istniejgcych oraz budowe nowych obiektéw sportowo-rekreacyjnych o wysokim i stabilnym prognozo-
wanym obcigzeniu (ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywnosci kobiet), przy kosztach eksploatacyjnych nie-
naruszajgcych zdolnosci inwestycyjnych gminy. Obiekty bedg dostosowywane do potrzeb senioréw i 0osob z
niepetnosprawnosciami, poszerzana bedzie dostepnosé i atrakcyjnos¢ placow zabaw oraz otwartych stref re-
kreacji dzieciecej, a powigzania z bfekitno-zielong infrastrukturg i nadanie waloréw atrakcyjnych dla turystow i
mieszkancow subregionu wzmocnig ich wielofunkcyjnosc.

Roéwnolegle rozwijana bedzie oferta ustug sportowo-rekreacyjnych kierowana do catej populacji, z wyrazng
ekspansjg propozycji dla kobiet. Przewiduje sie organizowanie i pozyskiwanie wydarzen ponadlokalnych oraz
wigczanie gminnych instytucji w programy aktywnosci ruchowej o szerszym zasiegu. Dziatalnosci sportowo-
rekreacyjnej nadawane beda funkcje komplementarne: upowszechnianie postaw obywatelskich, integracja spo-
tecznosci, wzrost bezpieczenstwa publicznego, ochrona i zrownowazone uzytkowanie srodowiska, prewencja i
redukcja probleméw spotecznych, w tym uzaleznien, a takze wzmacnianie turystyczno-rekreacyjnej specjaliza-
cji gminy. Wspierana bedzie aktywnos¢ sportowo-rekreacyjna lokalnych organizacji pozarzgdowych, regularna
aktywnosé mieszkancow mniej aktywnych (z formami wyréznien dla osob i podmiotow szczegélnie zastuzonych
w ich aktywizacji), a takze rozwoj sportowy ponadprzecietnie utalentowanych mieszkancéw i animatoréw spor-
tu.

Doskonalenie systemu ustug obejmie zwiekszanie dostepnosci czasowej i organizacyjnej gminnych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych, rowniez dla uzytkownikéw nieregularnych i niezrzeszonych, jak réwniez wzmacnianie
kwalifikacji i motywaciji kadr sportowo-rekreacyjnych, tak aby zapewni¢ wysokg jakos$¢, ciggtosc i inkluzyjnosé
gminnej i pozarzgdowej oferty.

0.08 SPOJNA PROFILAKTYKA | OPIEKA MEDYCZNA o

Jako spofeczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.08 przyjmuje sie uksztattowanie lokalnego spéj-
nego z ofertg ponadlokalng, zwiaszcza subregionalng (komplementarnego), dostepnego systemu profilaktyki
oraz opieki zdrowotnej, ktéry wzmacnia zdrowie publiczne, obniza zapadalno$¢ i intensywnos¢ chordb, skraca
Sciezki dostepu do $wiadczen oraz podnosi poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow.

Realizacja celu obejmie upowszechnianie postaw prozdrowotnych i lokalnych ustug profilaktyki poprzez syste-
matyczng edukacje mieszkancow na temat zdrowego stylu zycia, wsparcie inicjatyw profilaktycznych organiza-
Cji pozarzadowych oraz wzmacnhianie $wiadczen profilaktycznych w ramach podstawowej opieki zdrowotnej,
tak aby profilaktyka pierwotna i wtérna stata sie powszechnym standardem korzystania z ustug POZ.

Lokalna opieka zdrowotna poszerzana bedzie w Scistym powigzaniu z ofertg subregionalnego i regionalnego
otoczenia, w tym wspierane bedzie zwiekszanie dostepu do najczesciej pozgdanych Swiadczenh leczniczych i
zdrowotnych w POZ, a takze do Swiadczen rehabilitacyjnych, diagnostycznych i pielegnacyjnych, z naciskiem
na ciggtosc¢ opieki, koordynacje $ciezek pacjenta oraz eliminowanie ,waskich gardet’ w dostepie do ustug.

Dla wzmocnienia odpornosci systemu przewiduje sie rozwijanie zdolnosci lokalnych podmiotéw ochrony zdro-
wia do zintegrowanego reagowania i skutecznego funkcjonowania w warunkach kryzysu, zapewniajgcego cig-
gtos¢ udzielania $wiadczen i adekwatne zabezpieczenie zdrowotne spotecznosci.

0.09 WITALNE, LOKALNE | SUBREGIONALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE 0 I 9

Jako spofeczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.09 przyjmuje sie wzmocnienie witalnosci dziedzic-
twa kulturowego, rozumianej jako jego trwata ochrona potgczona z odpowiedzialnym, wspotczesnym wykorzy-
staniem go w skali lokalnej i subregionalnej. W ramach realizacji celu zaktada sie konsolidacje tozsamosci
wspolnoty, rozwoj kapitatu spotecznego, poszerzanie uczestnictwa w kulturze oraz wsparcie zrownowazonego
rozwoju, w tym funkgji turystyczno-rekreacyjnych i prosrodowiskowych gminy.

Realizacja celu obejmie kompleksowe zabezpieczanie zasobu kulturowego gminy, w tym utrzymywanie w do-
brym stanie technicznym zabytkédw nieruchomych nalezacych do gminy, ochrone zabytkéw nieruchomych,
takze archeologicznych, poszerzanie kolekcji zabytkéw ruchomych i innych obiektéw dziedzictwa, a takze sys-
tematyczng archiwizacje dziedzictwa niematerialnego. Dziatania te uzupetnia¢ bedzie pozyskiwanie oraz
wspieranie badan naukowych nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem gminy, w tym ich dokumento-
wanie i upowszechnianie w formach dostosowanych do réznych grup odbiorcéw.
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Drugim nurtem bedzie funkcjonalizacja dziedzictwa poprzez udostepnianie i wykorzystywanie gminnych zabyt-
kow nieruchomych na cele spoteczne i gospodarcze, tworzenie warunkéw prawno-przestrzennych i infrastruk-
turalnych do spotecznego, gospodarczego i prosrodowiskowego uzycia kulturowych zasobéw innych niz gmin-
ne (w tym zabytkéw ruchomych) oraz wigczanie materialnych i niematerialnych komponentéw dziedzictwa lo-
kalnego i subregionalnego w dziatania na rzecz rozwoju osobistego mieszkancow, integracji spotecznej,
wzmacniania postaw obywatelskich, promocji aktywnosci prozdrowotnej, ochrony i zréwnowazonego uzytko-
wania $rodowiska oraz budowania przewag turystyczno-rekreacyjnych gminy. Przewiduje sie takze wspieranie
przedsiewzie¢ podmiotow gospodarczych i organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na takie wykorzysta-
nie omawianego dziedzictwa.

Dla zapewnienia spojnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej dziatan w obszarze lokalnego dziedzictwa
kulturowego zakfada sie kontynuowanie wdrazania programu dedykowanego gminnej opiece nad zabytkami,
stanowigcego instrument porzadkujacy cele, priorytety i narzedzia tej opieki oraz racjonalnego, spotecznie uzy-
tecznego wykorzystania ich zasobu.

Wzmocnienie ,witalnosci” dziedzictwa kulturowego posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze do osiggania celu
strategicznego gminy w wymiarze gospodarczym.

0.10 ZREDEFINIOWANA DZIALALNOSC BIBLIOTECZNA 0

Jako spoteczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.10 wyznacza sie kontynuacje transformacji dzia-
talnosci Gminnej Biblioteki Publicznej (z jej filig w Zarebie) w nowoczesny, wielofunkcyjny osrodek dostepu do
wiedzy i kompetencji informacyjnych, tgczacy tradycyjng misje gromadzenia i udostepniania zbioréow z wielo-
wymiarowg edukacjg w zakresie korzystania i tworzenia wartosciowych tresci, z edukacjg kulturowg oraz zinte-
growanym wsparciem rozwoju kapitatu spotecznego. Cel zaktada jednoczesne wzmocnienie materialnych pod-
staw tak redefiniowanej dziatalnosci bibliotecznej, formutowanie oferty programowej w kierunku intensywniej-
szego wykorzystania tresci oraz wspieranie dalszego podnoszenia kompetenc;ji kadr bibliotecznych.

Realizacja celu obejmie modernizacje przestrzeni bibliotecznych i ich wyposazenia technicznego, tak aby za-
pewni¢ ergonomiczne, dostepne i cyfrowo przygotowane srodowisko pracy z zasobami. Réwnolegle wzboga-
cane bedg zbiory, zaréwno analogowe, jak i cyfrowe, o no$niki warto$ciowych tresci odpowiadajgce zréznico-
wanym potrzebom odbiorcéw. Redefinicja dziatalnosci skoncentruje sie na zwiekszaniu realnego wykorzystania
tresci przez mieszkancéw w formach tradycyjnych (ksigzka, prasa) i nowoczesnych (audiobook, e-book, zaso-
by wirtualne, narzedzia sztucznej inteligencji, bazy danych), a takze na ksztattowaniu umiejetnosci weryfikacji i
krytycznej oceny informacji oraz tworzenia wiasnych, rzetelnych tresci. Oferte biblioteki uzupetnig funkcje po-
krewne: wzmacnianie postaw obywatelskich i uczestnictwa w zyciu publicznym, promocja aktywnosci prozdro-
wotnej, wspieranie bezpieczenstwa publicznego, ksztaltowanie postaw prosrodowiskowych oraz kontrybuowa-
nie do ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy poprzez programy i wydarzenia oparte na za-
sobach wiedzy i kultury, zwtaszcza lokalnej i subregionalne;.

Dla zapewnienia trwatosci efektéw przewiduje sie doskonalenie organizacyjne gminnej dziatalnosci bibliotecz-
nej poprzez systematyczne podnoszenie kwalifikacji merytorycznych i cyfrowych pracownikéw oraz wzmacnia-
nie czynnikdbw motywacyjnych, tak aby nadawac bibliotece funkcje kompetentnego operatora ekosystemu in-
formacji w skali lokalne;j.

Kontynuacja transformaciji dziatalnosci bibliotecznej posrednio przyczyniac sie bedzie takze do osiggania celow
strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym i przestrzennym.

0.11 WIELOFUNKCYJNA KOMUNIKACJA PUBLICZNA o I 9 9

Jako spoteczny cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.11 przyjmuje sie uksztattowanie dostepnego, spojnego i
multimodalnego systemu transportu publicznego, redukujgcego wykluczenie komunikacyjne, wzmacniajgcego
mobilnosé do miejsc pracy, handlu i ustug publicznych oraz podnoszacego jakos¢ zycia mieszkancéw przy jed-
noczesnym ograniczaniu presji Srodowiskowej.

Realizacja celu obejmie rozwdj zintegrowanej komunikacji autobusowej poprzez poszerzanie zasiegu tras i
czestotliwosci kursow na terenie gminy oraz ich funkcjonalne powigzanie z gtéwnymi generatorami ruchu.
Rownolegle egzekwowany i wspierany bedzie wzrost standardu podrozy (komfort, dostepnos¢ dla oséb z nie-
petnosprawnosciami), cyfryzacja i ujednolicenie informacji pasazerskiej oraz przejscie na tabor zeroemisyjny
lub niskoemisyjny. Dodatkowe, gminne potgczenia autobusowe bedg otwieraty mieszkancom dostep do pota-
czen kolejowych ze stacji w Zarebie, do Dworca Autobusowego w Lubaniu oraz do oferty gminnych instytucji,
przy jednoczesnym nacisku na punktualnosé, kontrole biletéw i rozwdj infrastruktury przystankowej.

W obszarze kolei przewiduje sie stworzenie w Zarebie wezta przesiadkowego o charakterze multimodalnym,
obejmujgcego infrastrukture parkingowa, przystankowsg, rowerowq i pieszg, zaplecze poczekalniowo-kasowe,
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funkcje handlowo-gastronomiczne, systemy informacji pasazerskiej, rozwigzania bfekitno-zielone oraz odpo-
wiedni standard peronowy i socjalny. Dziataniom tym towarzyszyé bedzie zwiekszenie dostepnosci dla miesz-
kancow gminy stacji w Mikutowej poprzez koordynacje infrastrukturalng z Gming Sulikow oraz udziat w lobbin-
gu subregionalnym na rzecz zwiekszania pracy eksploatacyjnej na linii kolejowej nr 274 i lepszej integracji roz-
ktadow autobus-kole;.

Komplementarnie rozwijana bedzie zintegrowana komunikacja rowerowa przez wspottworzenie miedzygmin-
nego lub uruchomienie gminnego systemu roweréw publicznych oraz przez ksztattowanie warunkéw technicz-
no-organizacyjnych sprzyjajgcych dojazdom rowerem klientéw i pracownikéw do gminnych jednostek organiza-
cyjnych.

Zintegrowanie funkcjonalne systemu zostanie wsparte uspéjnieniem godzin $wiadczenia regularnych ustug
gminnych jednostek, zwtaszcza opiekuhczo-wychowawczych, edukacyjnych, socjalnych, kulturalno-
rozrywkowych i sportowo-rekreacyjnych z rozktadami jazdy transportu publicznego, a takze uwzglednianiem
obecnych i planowanych korytarzy komunikacji zbiorowej w gminnym planowaniu przestrzennym, ukierunko-
wanym na koncentracje mieszkalnictwa, handlu, ustug i dziatalnosci gospodarczej, w tym turystyczno-
rekreacyjnej.

Uksztattowanie dostepnego, spojnego i multimodalnego systemu transportu publicznego posrednio przyczyniaé
sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze gospodarczym i przestrzennym.

0.12 PRZYRASTAJACE | SPELNIAJACE WYMOGI ZASOBY MIESZKANIOWE o I 9

Jako spoteczny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.12 wyznacza sie zapewnienie stabilnego, jako-
Sciowego i energetycznie efektywnego wzrostu zasobdw mieszkaniowych, ktory zaspokaja potrzeby mieszkan-
cbw, ogranicza ubodstwo energetyczne i koszty utrzymania, a jednoczesnie porzadkuje tad przestrzenny i
wzmachia odpornos¢ srodowiskowg gminy.

Realizacja celu obejmie stworzenie ram prawnych i organizacyjno-finansowych dla zréwnowazonego przyrostu
spotecznych zasobow mieszkaniowych, w tym restrukturyzacje komunalnej gospodarki mieszkaniowej (zgodnie
z nowymi zasadami wprowadzanymi reformg), stopniowe uwalnianie lokali komunalnych o walorach zabytko-
wych na rzecz nowoczesnych zasobow mieszkaniowych, modernizacje — w tym termomodernizacje — mieszkan
komunalnych wraz z innymi dziataniami redukujgcymi ich energochtonno$¢ i koszty eksploatacyjne oraz aktyw-
ne wigczanie sie samorzgdu w budownictwo spoteczne finansowane ze srodkéw panstwowych.

Komplementarnie zapewnione zostang przestrzenne, infrastrukturalne i informacyjne warunki dla zréwnowazo-
nego przyrostu indywidualnych zasobdw mieszkaniowych, w tym poszerzanie terenéw pod nieintensywne bu-
downictwo z jednoczesng prewencjg rozpraszania zabudowy, systematyczne uzbrajanie obszaréw mieszka-
niowych w infrastrukture gminng oraz lobbowanie o infrastrukture ponadgminng, doposazanie istniejgcych bu-
dynkéw w brakujgce media komunalne, wspieranie termomodernizacji (zwtaszcza poprzez pozyskiwanie i dys-
trybucje ponadlokalnego wsparcia publicznego) oraz podnoszenie wiedzy mieszkancéw o aktualnych i przy-
sztych wymogach energetyczno-$rodowiskowych dla budynkéw nowo wznoszonych i istniejgcych.

Dla zapewnienia spojnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej gminnej polityki mieszkaniowej przewiduje
sie opracowanie i wdrozenie programu dotyczgcego gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy, a takze
programu dotyczgcego rewitalizacji gminy, stanowigcych instrumenty porzadkujgce priorytety inwestycyjne,
dziatania modernizacyjne i mechanizmy wsparcia mieszkancéw.

Zapewnienie wzrostu zasobéw mieszkaniowych zaspokajajgcego potrzeby mieszkancéw posrednio przyczy-
nia¢ sie bedzie takze do osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze przestrzennym.

0.13 WIELOWYMIAROWO ROZWINIETE ROLNICTWO 9 + 0 9

Jako gospodarczy cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.13 wyznacza sie rozwijanie konkurencyjnego i
Srodowiskowo zréwnowazonego rolnictwa, petnigcego dodatkowe funkcje gospodarcze, a fragmentarycznie
nawet spoteczne i krajobrazowe, opartego na wysokiej jakosci zasobach produkcyjnych i nowoczesnych kom-
petencjach.

Realizacja celu obejmie tworzenie prawno-przestrzennych i infrastrukturalno-technicznych warunkoéw tak zdefi-
niowanego rozwoju lokalnego rolnictwa, w tym zabezpieczenie w dokumentach planistycznych mozliwosci pro-
wadzenia dziatalnosci rolniczej oraz ochrone wartosciowej przestrzeni produkcyjnej, a takze zapewnienie i
wspieranie dostepu do infrastruktury warunkujacej dziatalno$¢ rolniczg i stymulujgcej jej rozwoj. Dotyczy to
zwlaszcza sieci drog transportu rolnego, urzgdzen melioracji szczegétowych i obiektow gospodarki wodnej
istotnych dla produkgji rolnej. Dziatania te bedg uzupetniane pracami urzgdzeniowo-rolnymi stuzgcymi racjona-
lizacji struktury uzytkowania gruntow.
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W wymiarze restrukturyzacji i rownowazenia sektora zaktada sie wzmacnianie kompetencji zawodowych rolni-
kow, ze szczegdlnym akcentem na pozyskiwanie srodkéw na rozwoj i dywersyfikacje dziatalnosci, pogtebianie
modernizacji techniczno-organizacyjnej gospodarstw, srodowiskowe rownowazenie produkcji oraz doskonale-
nie modeli biznesowych. Wsparcie obejmie tez prawno-przestrzenne dziatania sprzyjajgce koncentracji grun-
tow, rozwoj zorganizowanych form wspétpracy wielopodmiotowej, w tym korzystajgcych z pomocy publicznej,
jak rowniez poszerzanie dostepu do ustug weterynaryjnych.

Dywersyfikacja funkcji rolnictwa bedzie realizowana poprzez wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej w gospo-
darstwach, wzmacnianie lokalnego handlu produktami rolnymi i wytworami na nich opartymi oraz rozwdj lokal-
nego przetworstwa, magazynowania i dystrybucji, zwiekszajgcych wartosé dodang i skracajgcych fancuchy do-
staw.

Dla zapewnienia spojnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej prorolniczych dziatan, przewiduje sie kon-
tynuowanie wdrazania planu urzgdzeniowo-rolnego gminy w zakresie wiasciwym dla jej samorzadu, traktujgc
ten dokument jako podstawowy instrument porzadkujacy gminne kierunki, priorytety i narzedzia rozwoju rolnic-
twa.

Rozwijanie konkurencyjnego i srodowiskowo zréwnowazonego rolnictwa, petnigcego dodatkowe funkcje po-
Srednio przyczynia¢ sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i prze-
strzennym.

0.14 WYKORZYSTANE POTENCJALY GOSPODARCZE 9 I o

Jako gospodarczy cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.14 wyznacza sie wzmocnienie bazy gospodar-
czej gminy poprzez podniesienie konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw, intensyfikacje naptywu i rozwoju we-
wnetrznych inwestycji gospodarczych oraz ksztattowanie sprzyjajacego klimatu przedsiebiorczosci, tak aby
zwiekszaé lokalng warto$¢ dodang dziatalnosci gospodarczej, dywersyfikowac jej strukture, zwiekszac¢ innowa-
cyjnosc i stabilizowac rynek pracy, przy jednoczesnym poszanowaniu tadu przestrzennego i Srodowiskowego.

Realizacja celu zaktada systemowe wsparcie mikroprzedsiebiorczosci poprzez organizacje i wspétorganizacje
szkolen dla obecnych i przysztych przedsiebiorcow w obszarach bezpiecznej produkcji zywnosci, nowocze-
snych ustug turystyczno-rekreacyjnych, pozyskiwania wsparcia publicznego, obowigzkow fiskalno-
ubezpieczeniowych oraz prawa pracy, poprzez udostepnianie wybranych skfadnikow mienia komunalnego dla
rozruchu i testowania modeli biznesowych, poprzez rozwdj targowisk w Siekierczynie i w Zarebie jako lokal-
nych wezioéw obrotu oraz poprzez promocje produktéw lokalnych — wyrobéw i ustug identyfikowanych z gming
lub subregionem, opartych na lokalnych, nowoczesnych i tradycyjnych surowcach badz metodach wytwarzania.

W obszarze inwestycji przewiduje sie zastosowanie preferencji w podatku od nieruchomosci powigzanych z
poziomem nakfadow inwestycyjnych dla wybranych kategorii podmiotéw oraz zapewnienie warunkéw prawno-
przestrzennych i infrastrukturalnych dla przedsiewzie¢ inwestoréw lokalnych i zewnetrznych, w szczegdlnosci w
dziatalnosciach srodowiskowo neutralnej produkcji, turystyki i rekreacji, ustug medycznych, rehabilitacyjnych i
opiekunczych, energetyki OZE oraz przetworstwa lokalnych produktow rolnych. Dziatania te uzupetni aktywne
pozyskiwanie, trwate udostepnianie i ponadregionalna promocja nieruchomosci gminnych przeznaczonych pod
inwestycje oraz wdrozenie procedury kompleksowej obstugi inwestoréw o istotnym znaczeniu dla lokalnej go-
spodarki i rynku pracy gminy.

Ksztattowanie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci obejmie uruchomienie lokalnego forum przedsiebiorczosci
jako statej platformy kontakiéw biznesowych i konsultacji z samorzgdem gminy, a takze rozwijanie postaw
przedsiebiorczych i szacunku dla przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy szkolnej poprzez programy edukacyjne i
wspotprace szkoét z lokalnym biznesem.

Dla zapewnienia spéjnosci wewnetrznej, wertykalnej i horyzontalnej polityki gospodarczej gminy, opracowany i
wdrozony zostanie program jej prowadzenia stanowigcy rame integrujgca priorytety wsparcia, instrumenty za-
chet oraz dziatania infrastrukturalne.

Wzmocnienie bazy gospodarczej gminy poprzez wykorzystanie jej potencjatéw gospodarczych posrednio przy-
czynia¢ sie bedzie takze do osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze spotecznym.

0.15 ISTOTNE ZNACZENIE TURYSTYKI | REKREACJI 9 I o

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.15 przyjmuje sie nadanie lokalnej turystyce i rekreac;ji
rangi jednego z istotnych motoréw rozwoju, poprzez jednoczesne wzmocnienie materialnych podstaw obstugi
ruchu oraz profesjonalizacje warunkéw informacyjno-organizacyjnych, fiskalnych i kompetencyjnych, z zacho-
waniem petnej zgodnosci z wymogami tadu przestrzennego i ochrony srodowiska. Rdzeniem dziatan bedzie
tworzenie sprzyjajgcych ram prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych dla zréwnowazonej bazy noclegowo-
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gastronomicznej oraz adaptacyjnego wykorzystania istniejgcych obiektéw, takze zabytkowych. Komplementar-
nie zaplanowana i zrealizowana zostanie docelowa, wewnetrznie i zewnetrznie zintegrowana sie¢ szlakéw pie-
szych, rowerowych i konnych, uzupetniona o matg infrastrukture — spojne oznakowanie i informacje turystycz-
na, miejsca postoju i punkty widokowe, elementy btekitno-zielone, strefy wypoczynku, obiekty kulturotworcze
oraz rozwigzania podnoszgce bezpieczenstwo i wspierajgce zrownowazone korzystanie z zasobéw przyrodni-
czych.

Roéwnolegle rozwijane bedg warunki ,miekkie”. Prowadzone bedg: wielokanatowa promocja waloréw i ustug ad-
resowana do odbiorcdw regionalnych, budowa i wspottworzenie produktéw turystycznych, podnoszenie kompe-
tencji mieszkancow i mikrofirm w zakresie komercyjnej, odpowiedzialnej turystyki, a takze nadawanie atrakcyj-
nosci turystycznej i ponadlokalna promocja oferty kulturalno-rozrywkowej oraz sportowo-rekreacyjnej gminnych
instytucji. Wspierajac rozwoj podazy zastosowane zostang kryterialne ulgi w podatku od nieruchomosci wyko-
rzystywanych na cele turystyczne, poszerzone zostang proturystyczne kompetencje kadr urzedu, a wspotpraca
z przedsiebiorcami i sgsiednimi samorzgdami bedzie ukierunkowana na integracje oferty i efekt skali.

Zabezpieczenie zréwnowazenia rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych obejmie prewencje i wygaszanie
konfliktdw przestrzenno-funkcjonalnych ze srodowiskiem, rolnictwem i mieszkalnictwem oraz prowadzenie pro-
Srodowiskowych dziatan informacyjno-edukacyjnych adresowanych do turystéw.

Spéjnosé wewnetrzna, wertykalna i horyzontalna lokalnej polityki turystyczno-rekreacyjnej zostanie zapewniona
poprzez opracowanie i wdrozenie stosownego programu jej dziatan, stanowigcego narzedzie integrujgce priory-
tety inwestycyjne, dziatania promocyjne i standardy odpowiedzialnego uzytkowania przestrzeni.

Wyksztafcenie lokalnej turystyki i rekreacji jako jednego z istotnych motoréw rozwoju gminy posrednio przyczy-
nia¢ sie bedzie takze do osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze spotecznym.

0.16 WYGASZONE PRZYCZYNY TRWALEGO BEZROBOCIA 9 I o

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.19 przyjmuje sie systemowe ograniczenie przyczyn
bezrobocia, zwtaszcza diugotrwatego, poprzez jednoczesne pobudzanie popytu na prace, utatwianie dostepu
do zatrudnienia oraz podnoszenie kapitatu ludzkiego mieszkancéw, tak aby nastepowat trwaty wzrost zatrud-
nienia, spadek biernosci zawodowej i wzmocnienie spojnosci spoteczne;.

Realizacja celu obejmie stymulowanie tworzenia miejsc pracy i poprawe ich dostepnosci dzieki preferencjom w
podatku od nieruchomosci powigzanym z liczbg nowo tworzonych i utrzymywanych miejsc pracy dla wybranych
kategorii 0séb bezrobotnych, wsparciu przedsiebiorcow w rekrutacji pracownikéw sposrod mieszkancéw gminy
oraz organizowaniu robét publicznych, prac spotecznie uzytecznych i prac interwencyjnych petnigcych funkcje
pomostu do otwartego rynku pracy.

Rownolegle budowany bedzie potencjat zawodowy mieszkancéw poprzez wspieranie praktycznej nauki zawo-
du, przygotowania zawodowego mtodocianych i przyuczen do pracy, systematyczne informowanie bezrobot-
nych o ustugach rynku pracy swiadczonych przez Powiatowy Urzad Pracy w Lubaniu (w szczegoélnosci o pro-
gramach aktywizacji i instrumentach indywidualnej przedsiebiorczo$ci) oraz wspieranie niekomercyjnych szko-
len, warsztatéw i innych form podnoszenia kompetencji zawodowych i inicjowania mikroprzedsiebiorczosci,
zwiaszcza finansowanych ze srodkéw publicznych.

Dazenia do celu obejmg takze ukierunkowane wsparcie dtugotrwale bezrobotnych w podjeciu pracy poprzez
dziatania psychospoteczne, aktywizacje w ramach kontraktéw socjalnych oraz wzmacnianie inicjatyw organiza-
cji pozarzadowych, ktorych efektem jest trwaty powr6t tych oséb na rynek pracy.

Systemowe ograniczenie przyczyn bezrobocia posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze do osiggania celu stra-
tegicznego gminy w wymiarze spotecznym.

0.17 SPOJNA, STYMULUJACA | BEZPIECZNA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA 9 I 0 9

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.17 przyjmuje sie uksztattowanie zintegrowanego ukfadu
komunikacyjnego — drogowego, kolejowego i rowerowego — ktéry zapewnia wysokg dostepnosé terytorialng,
sprzyja rozwojowi gospodarczemu, minimalizuje koszty spoteczne i $rodowiskowe mobilnosci oraz podnosi
bezpieczenstwo uczestnikow ruchu, wspierajgc jednoczesnie integracje z ponadlokalng komunikacjg publiczng
i multimodalnymi weztami przesiadkowymi.

Realizacja celu obejmie rozwdj infrastruktury drogowej wszystkich pozioméw, w tym budowe i modernizacje
sieci drog gminnych ukierunkowang na koncentracje zabudowy mieszkaniowej, stymulowanie przedsiewzie¢
gospodarczych, weztowe powigzanie z systemami transportu publicznego, obstuge ponadlokalnych funkcji tu-
rystyczno-rekreacyjnych oraz poprawe bezpieczenstwa komunikacyjnego. Rownolegle rozwijana bedzie infra-
struktura okotodrogowa, w szczegolnosci piesza, oSwietleniowa i parkingowa, jak rowniez pierwsze zaplecze
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elektromobilnosci. Dziataniom wiasnym towarzyszy¢ bedzie konsekwentny lobbing i wsparcie na rzecz rozbu-
dowy i modernizacji drég wyzszych kategorii wraz z ich infrastrukturg okotodrogowa, ze szczegdlnym akcentem
na integracje z transportem zbiorowym i redukcje ryzyka wypadkéw oraz innych negatywnych zdarzen komuni-
kacyjnych.

W zakresie mobilnosci aktywnej przewiduje sie systematyczne budowanie oraz wyznaczanie drég i paséw ru-
chu dla roweréw zaréwno w ciggach drég gminnych, jak i poza nimi, z priorytetem integracji z weztami trans-
portu publicznego, zwiekszania dostepnosci ustug publicznych oraz wzmacniania bezpieczenstwa uzytkowni-
kow. Uzupetnieniem bedg miejsca postoju i stacje serwisowe rowerdow, w pierwszej kolejnosci przy gminnych
jednostkach organizacyjnych i punktach przesiadkowych, a takze dziatania lobbingowe i wspotpraca na rzecz
rozwoju infrastruktury rowerowej w ciggach drég niegminnych.

W obszarze kolei przyjmuje sie aktywny udziat samorzadu w dziataniach miedzygminnych i regionalnym lob-
bingu na rzecz modernizacji linii kolejowej nr 274 na odcinku Luban-Zgorzelec oraz obiektow towarzyszacych,
z jednoczesnym zabezpieczeniem w dokumentach planistycznych warunkéw rozbudowy infrastruktury kolejo-
wej na terenie gminy. Komunalne uktady piesze, rowerowe, drogowe i hydrotechniczne bedg doprowadzane i
dostosowywane tak, aby umozliwi¢ rozbudowe, przebudowe i modernizacje stacji w Zarebie do funkcji nowo-
czesnego, lokalnego, multimodalnego wezta komunikacyjnego.

Wyksztafcenie zintegrowanego, lokalnego uktadu komunikacyjnego posrednio przyczynia¢ sie bedzie takze do
osiggania celow strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i przestrzennym.

0.18 WYSOKA DOSTEPNOSC CYFROWA | TELEKOMUNIKACYJNA 9 I 0 @

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn 0.18 przyjmuje sie uksztattowanie powszechnie dostep-
nej, niezawodnej i odpornej infrastruktury tacznosci elektronicznej, traktowanej jako ustuga o charakterze uzy-
tecznosci publicznej, ktéra wyréwnuje szanse rozwojowe mieszkancow i podmiotéw lokalnych, wzmacnia kon-
kurencyjnos¢ gospodarki gminy oraz podnosi bezpieczenstwo i ciggtos¢ funkcjonowania publicznych instytucji.

Realizacja celu obejmie nasycenie sieci komoérkowych poprzez wspieranie rozwoju infrastruktury telefonii mo-
bilnej, ukierunkowane na eliminacje ,biatych plam” zasiegowych oraz poprawe jako$ci parametrow transmisyj-
nych, z powigzaniem lokalizacji urzgdzen z uwarunkowaniami przestrzennymi i Srodowiskowymi. Komplemen-
tarnie, rozwijana bedzie infrastruktura szerokopasmowa, przewodowa i bezprzewodowa, zapewniajgca szybki
dostep do internetu, wraz z udostepnianiem bezpiecznego, szybkiego bezprzewodowego dostepu w gminnych
obiektach uzytecznosci publicznej, tak aby standard szerokopasmowy stat sie dostepny dla uzytkownikéw in-
dywidualnych i instytucjonalnych w punktach styku z ustugami publicznymi.

Dla zapewnienia odpornosci kryzysowej zostanie zabezpieczona tgczno$¢ awaryjna gminnych jednostek orga-
nizacyjnych, niezalezna od komercyjnych sieci telekomunikacyjnych i zasilania energetycznego, oparta na roz-
wigzaniach redundantnych i zasilaniu rezerwowym, umozliwiajgca zintegrowane dziatanie stuzb i utrzymanie
podstawowych funkcji ustug publicznych w warunkach zaktécen.

Zapewnienie wysokiej dostepnosci cyfrowej i telekomunikacyjnej posrednio przyczyniaé¢ sie bedzie takze do
osiggania celow strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i horyzontalnym.

0.19 ZDYWERSYFIKOWANY | SPOJNY SYSTEM ENERGETYCZNY 9 I o 9

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.19 przyjmuje sie uksztattowanie zdywersyfikowanego,
niezawodnego i $rodowiskowo odpowiedzialnego, lokalnego, lecz ponadlokalnie spéjnego systemu energe-
tycznego, ktory zapewnia bezpieczenstwo dostaw, stabilnos¢ kosztowg i odpornos¢ na zakiocenia, jednocze-
$nie wspierajgc dekarbonizacje, poprawe jakosci powietrza oraz ograniczenie ubdstwa energetycznego miesz-
kancow.

Realizacja celu obejmie rozwdj sieci elektroenergetycznych poprzez zabezpieczanie w dokumentach plani-
stycznych warunkéw utrzymania i modernizacji infrastruktury dystrybucyjnej oraz konsekwentny lobbing na
rzecz jej dobrego stanu technicznego i wysokiego poziomu bezpieczehstwa zasilania.

W odniesieniu do gazu sieciowego przewiduje sie tworzenie warunkéw prawno-przestrzennych dla rozwoju
sieci dystrybucyjnych i magistralnych oraz state monitorowanie kierunkéw ponadlokalnej polityki energetycznej
determinujacych dostepnosé i parametry tego nosnika energii.

Komponent odnawialnych zrodet energii zaktada prawno-przestrzenne umozliwienie realizacji zrownowazonych
inwestycji w OZE na terenie gminy, wsparcie wykorzystania biomasy powstajgcej w miejscowych gospodar-
stwach rolnych na potrzeby energetyczne, zabezpieczenie mozliwosci odzysku i uzycia biogazu w nowobudo-
wanej gminnej oczyszczalni $ciekéw, budowe instalacji fotowoltaicznych na obiektach i gruntach samorzgdu (w
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tym gminnych jednostek organizacyjnych), pomoc mieszkancom w doposazaniu doméw w urzgdzenia OZE
oraz promocje i wsparcie budowy biogazowni wykorzystujgcej lokalng biomase rolnicza.

W zakresie cieptownictwa lokalnego przewiduje sie zabezpieczenie warunkdéw planistycznych rozwoju lokal-
nych systeméw cieplnych, w tym uktadéw hybrydowych, jak réwniez tworzenie lokalnych rozwigzan energetyki
cieplnej z udziatem gminnych jednostek organizacyjnych w obszarach wystarczajgcej koncentracji popytu na
ciepto.

Rownolegle redukowane bedzie zuzycie energii elektrycznej i cieplnej poprzez wdrazanie energooszczednych
rozwigzan o$wietleniowych, cyfrowych i grzewczych oraz automatycznych systemow zarzgdzania energig w
jednostkach gminnych, kontynuacje termomodernizacji ich obiektow i wymiany oswietlenia ulicznego oraz in-
nych przestrzeni publicznych na energooszczedne.

Spéjnos¢é wewnetrzna, wertykalna i horyzontalna dziatan w obszarze energii zostanie zapewniona poprzez
opracowanie i wdrozenie, przewidzianego przepisami, planu zaopatrzenia w ciepfo, energie elektryczng i pali-
wa gazowe, wyznaczajgcego ramy dla priorytetow inwestycyjnych, standardéw efektywnosci i kierunkéw dy-
wersyfikacji nosnikow.

Uksztattowanie tak zdefiniowanego, zdywersyfikowanego i spdjnego, lokalnego systemu energetycznego po-
srednio przyczyniaé sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i prze-
strzennym.

0.20 INFRASTRUKTURA HYDROTECHNICZNA ODPOWIADAJACA WYZWANIOM KLIMATYCZNYM 9 I 0 9

Jako spoteczny cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.20 przyjmuje sie dostosowanie lokalnej infrastruktury go-
spodarowania wodami do nasilajgcych sie zjawisk ekstremalnych — dtugotrwatych susz, nawalnych opadéw i
powodzi — poprzez wzmochnienie retencji, zwiekszenie droznosci i sprawnoéci uktadow odwodnieniowych oraz
ograniczenie ryzyka podtopien przy jednoczesnym zachowaniu réownowagi hydrologiczno-ekologiczne;j.

Realizacja celu obejmie tworzenie warunkdéw prawno-przestrzennych oraz wsparcie rozwoju retencji na grun-
tach rolnych i lesnych oraz bfekitno-zielonej infrastruktury poza zasobem gminnym, a takze rozwijanie urzgdzen
i obiektéw mikroretencji i upowszechnianie wsrod mieszkancéw rozwigzan w zakresie indywidualnego groma-
dzenia wody. Realizacja obejmie rowniez budowe, modernizacje, naprawy i prawidtowe utrzymanie gminnych
urzgdzen melioracji szczegoétowych, rozwoéj gminnej btekitno-zielonej infrastruktury o funkcji retencyjnej oraz
egzekwowanie wiasciwego utrzymania i niezbednych prac na urzadzeniach melioracyjnych pozostajacych poza
kompetencjg samorzadu gminy. Uzupetnieniem bedzie budowa zrebéw gminnej kanalizacji deszczowej za-
pewniajgcej bezpieczne, kontrolowane odprowadzanie i retencjonowanie wod opadowych.

W wymiarze przeciwpowodziowym zaktada sie dbato$¢ o stan ciekédw wodnych, w szczegoélnosci Siekierki,
rozwoj ponadlokalnej infrastruktury ochrony przed powodzig, a takze wyposazanie gminnej kanalizacji sanitar-
nej i deszczowej oraz urzadzen melioracji w zabezpieczenia przeciwpodtopieniowe i przeciwpowodziowe, z
rownolegtym wsparciem modernizacji analogicznych systemoéw w infrastrukturze niegminne;.

Dzieki skoordynowanemu podejsciu oczekuje sie zwiekszenia retencjonowania wody, obnizenia kulminaciji fal
splywu i podniesienia odpornosci przestrzeni zamieszkania, rolnictwa i ekosysteméw na skutki zmian klimatu.

Dostosowanie infrastruktury hydrotechnicznej do wyzwan klimatycznych posrednio przyczyniac sie bedzie tak-
ze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i przestrzennym.

0.21 DOSTEPNA | BEZPIECZNA INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWO-KANALIZACYJNA 9 I 0 9

Jako gospodarczy cel operacyjny Gminy Siekierczyn O.21 przyjmuje sie zapewnienie wysokiej dostepnosci i
niezawodnosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych poprzez poprawe stanu i zasiegu sieci, modernizacje klu-
czowych obiektéw, hybrydyzacje energetyczng urzgdzen oraz wzmocnienie bezpieczenstwa sanitarnego i od-
pornosci na sytuacje kryzysowe, tak aby zagwarantowaé mieszkancom stabilne zaopatrzenie w wode i efek-
tywny, Srodowiskowo bezpieczny odbiér Sciekdw.

Realizacja celu obejmie rozbudowe i modernizacje dystrybucyjnych oraz magistralnych odcinkéw sieci wodo-
ciggowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca (pompy, zasuwy, hydranty), budowe i modernizacje stacji uzdat-
niania wody, rekonstrukcje studni gtebinowych i tworzenie nowych ujec, a takze systematyczne przytgczanie
nowych odbiorcow. Urzgdzenia wodociggowe bedg wyposazane w zrodta OZE dla zapewnienia zasilania hy-
brydowego, a zasieg sieci poszerzany m.in. przez przejmowanie odcinkéw wybudowanych przez inwestoréw
prywatnych.

W czesci sciekowej przewiduje sie rozbudowe i modernizacje sieci zbiorczych i magistralnych wraz z przepom-
powniami, konsekwentne przytgczanie nowych uzytkownikéw z egzekwowaniem obowigzku podtgczenia, mo-
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dernizacje oczyszczalni w Rudzicy oraz budowe oczyszczalni w Zarebie. Uzupetnieniem bedg przeglady tech-
niczne i kontrola eksploatacji szczelnych zbiornikéw oraz przydomowych oczyszczalni, hybrydyzacja zasilania
obiektéw kanalizacyjnych poprzez OZE, przejmowanie prywatnych odcinkéw do gminnej sieci oraz wsparcie
indywidualnych i grupowych rozwigzan sciekowych na obszarach wytgczonych z kanalizacji zbiorcze;.

Doskonalenie organizacyjne i bezpieczenstwa ustug bedzie realizowane przez postepujgcg cyfryzacje i auto-
matyzacje pomiardw oraz rozliczen, eliminowanie nielegalnych i niezgodnych z umowg poborow oraz zrzutow,
perspektywiczne powotanie gminnej spotki wodociggowo-kanalizacyjnej, rozbudowe zaplecza technicznego i
taboru, zapewnienie zdolnosci techniczno-organizacyjnych do pracy w warunkach kryzysowych oraz utrzyma-
nie wysokich standardéw bezpieczenstwa Swiadczenia ustug.

Spéjnosé wewnetrzna, wertykalna i horyzontalna dziatan zostanie zapewniona poprzez kontynuacje wdrazania
wieloletnich plandéw rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych oraz kanalizacyjnych na terenie gminy.

Zapewnienie wysokiej dostepnosci i niezawodnosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych posrednio przyczyniac
sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i przestrzennym.

0.22 PRZESTRZEN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 9 I 0 9

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.22 przyjmuje sie uksztattowanie tadu prze-
strzennego sprzyjajacego zréwnowazonemu rozwojowi, w tym w szczegolnosci efektywnemu wykorzystaniu
przestrzeni, racjonalnej rozbudowie i wykorzystaniu infrastruktury technicznej i spotecznej, ochronie i odpowie-
dzialnemu uzytkowaniu zasobow srodowiska, réwnowazeniu srodowiskowemu rolnictwa i dziatalnosci gospo-
darczej, rozwojowi ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych, wzrostowi bezpieczenstwa publicznego i
atrakcyjnosci osiedlenczej, poszerzeniu zintegrowanej komunikacji publicznej, transformacji energetycznej, a
takze gotowosci na zmiany klimatyczne.

Realizacja celu opiera sie bedzie na konsekwentnym ksztattowaniu struktury zagospodarowania poprzez im-
plementacje, zwtaszcza w Planie Ogolnym Gminy Siekierczyn, miejscowych planach zagospodarowania prze-
strzennego i w zintegrowanych planach inwestycyjnych, ustalen i rekomendacji dla polityki przestrzennej sty-
mulujgcych wymienione kierunki, koordynacje planowania na obszarach styku z gminami sgsiednimi, prioryte-
tyzacje inwestycji infrastrukturalnych wspierajgca realizacje fadu planistycznego oraz stanowcze reagowanie w
sytuacjach istotnego naruszenia lub wysokiego ryzyka naruszenia prawa przestrzennego.

Komplementarnie rozwijana bedzie ochrona krajobrazu poprzez wprowadzanie odpowiednich ustalen do wy-
mienionych wyzej dokumentdw planistycznych, implementacje uchwaty krajobrazowej, wsparcie dziatan innych
podmiotéw publicznych, partycypacyjne projektowanie architektoniczno-przestrzenne z udziatem mieszkancow
(w tym dla btekitno-zielonej infrastruktury, zatozen zielonych, budynkéw uzytecznosci publicznej i obiektow
sportowo-rekreacyjnych), a takze promowanie i nagradzanie inicjatyw podnoszacych estetyke gminy, z réwno-
legtg interwencjg wobec naruszen przepiséw stuzgcych ochronie krajobrazu.

Spéjnosé wewnetrzna, wertykalna i horyzontalna polityki przestrzennej zostanie zapewniona poprzez opraco-
wanie i wdrozenie Planu Ogélnego Gminy Siekierczyn zastepujacego Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Za-
gospodarowania Przestrzennego, przyjmowanie nowych oraz aktualizacje miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego (zgodnych z POG i SRGS 2026-2035), a takze poprzez stosowanie zintegrowanych pla-
néw inwestycyjnych (po zawarciu umoéw z inwestorami).

Uksztattowanie tadu przestrzennego sprzyjajgcego zrownowazonemu rozwojowi posrednio przyczyniaé sie be-
dzie takze do osiggania celow strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i gospodarczym.

0.23 ZIELONE, BLEKITNE | KULTUROTWORCZO INTEGRUJACE PRZESTRZENIE PUBLICZNE 9 I o 9

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.23 wyznacza sie ksztattowanie wysokiej jako-
&ci, dostepnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych, w ktérych rozwigzania zielone i btekitne sg zintegro-
wane z funkcjami kulturotworczymi i integracyjnymi. Zamierzenie to stuzy réwnoczesnie adaptacji do zmian
klimatu (retencja), wzmacnianiu bioréznorodnosci, poprawie dobrostanu i zdrowia mieszkancow, podnoszeniu
estetyki oraz budowaniu tozsamo$ci i atrakcyjnosci gminy.

Realizacja celu obejmie zielono-btekithe wzbogacanie przestrzeni publicznych poprzez dalszg rewitalizacje ist-
niejacych parkéw wiejskich z zastosowaniem elementéw biekitno-zielonej infrastruktury, tworzenie i uzupetnia-
nie nowych zatozen zielonych, parkowych i ulicznych, w powigzaniu z systemami retencyjnymi i infiltracyjnymi,
a takze nadawanie funkcji bfekitno-zielonych istniejgcym uktadom zieleni i obiektom hydrotechnicznym. Dziata-
nia te uzupetnig regularne zabiegi utrzymaniowe gwarantujgce trwatos¢ efektow, bezpieczenstwo uzytkowni-
kéw i spojnos¢ kompozycyjno-krajobrazowa.
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Rownolegle, przestrzenie publiczne beda rozwijane w wymiarze kulturotwérczym i integracyjnym poprzez insta-
lowanie, rewitalizacje i budowe obiektow matej architektury sprzyjajacych spotkaniom, edukacji i kontemplaciji
oraz ksztattujgcych wzajemne relacje mieszkancow oraz ich relacje z go$¢mi, krajobrazem, faung i florg. Uzu-
petnieniem beda trwate lub tymczasowe formy artystyczne — pomniki, rzezby, murale, grafiki, tablice, kompozy-
cje swietlne — ktére w sposob czytelny komunikujg wartosci, historie i wspofczesng tozsamos¢ wspdinoty, jed-
noczesnie wzmacniajgc atrakcyjnosé i rozpoznawalnos¢ miejsc.

Cel zaktada takze inspirowanie, wspieranie i nagradzanie publicznie dostepnych inicjatyw indywidualnych
mieszkancow, organizacji pozarzadowych i przedsiebiorstw polegajgcych na tworzeniu, instalowaniu lub rewita-
lizowaniu matej architektury oraz form artystycznych o funkcji kulturotwérczej lub integrujacej. Wprowadzane
rozwigzania bedg projektowane uniwersalnie, z poszanowaniem zasad dostepnosci, bezpieczenstwa i zréw-
nowazonego uzytkowania $rodowiska, tak aby przestrzenie publiczne petnity jednoczesnie role rekreacyjne,
edukacyjne i spotecznotwércze.

Wykreowanie zielonych, bfekitnych, a jednoczesnie kulturotworczo integrujgcych przestrzeni publicznych po-
Srednio przyczynia¢ sie bedzie takze do osiggania celéw strategicznych gminy w wymiarze spotecznym i go-
spodarczym.

0.24 WYSOKA KULTURA EKOLOGICZNA MIESZKANCOW 9 I o

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.24 przyjmuje sie uksztattowanie wysokiej kultu-
ry ekologicznej mieszkancow, rozumianej jako trwata wiedza, wrazliwos¢ i sprawczos¢ prosrodowiskowa, prze-
ktadajace sie na odpowiedzialne codzienne praktyki, wspotuczestnictwo w dziataniach na rzecz klimatu i bio-
réznorodnosci oraz wspieranie polityk sSrodowiskowych gminy.

Realizacja celu obejmie systematyczne poszerzanie wiedzy srodowiskowej wszystkich grup wiekowych miesz-
kancow: dzieci i mtodziezy szkolnej, dorostych, senioréw z wykorzystaniem form edukacji dostosowanych do
wieku, rol spotecznych i potrzeb zawodowych. Komplementarnie wzmacniana bedzie dziatalno$é organizaciji
pozarzagdowych prowadzgcych ekoedukacje, tak aby wiedza teoretyczna byta nieustannie konfrontowana z
praktyka i lokalnym kontekstem.

Roéwnolegle budowane bedg wiezi mieszkancow z lokalnym Srodowiskiem poprzez inicjatywy integrujgce i kul-
turotwoércze — konkursy, happeningi, gry terenowe i inne wydarzenia — ktére wytwarzajg wspolne emocje i do-
Swiadczenia. Pogtebiane beda niematerialne motywacje do dziatan prosrodowiskowych (humanistyczne, nau-
kowe, kulturowe, wspélnotowe), m.in. poprzez spotkania, warsztaty i wydarzenia artystyczne, a postawy i osia-
gniecia na rzecz srodowiska bedg promowane i nagradzane.

Waznym elementem osiggania tego celu bedzie state budowanie swiadomosci o stanie lokalnego $rodowiska i
dziataniach na jego rzecz, w tym cykliczne raportowanie o kluczowych parametrach i trendach, biezace infor-
mowanie o poziomach zanieczyszczen powietrza, publikowanie informacji o prosrodowiskowych przedsiewzie-
ciach realizowanych przez samorzgd gminy i jego jednostki, a takze o aktywnosciach innych podmiotéw pu-
blicznych, organizacji spotecznych i przedsiebiorcow.

Dla zapewnienia spojnosci wertykalnej i horyzontalnej dziatan opracowany i wdrozony zostanie program ekoe-
dukacji mieszkahncéw gminy, stanowigcy rame konsolidujgcg priorytety, tresci i narzedzia edukacyjne oraz ko-
munikacyjne.

Uksztattowanie wysokiej kultury ekologicznej mieszkancow posrednio przyczyniaé sie bedzie takze do osigga-
nia celu strategicznego gminy w wymiarze spotecznym.

0.25 WYSOKA SWIADOMOSC SRODOWISKOWA SAMORZADU 9 I @

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.25 przyjmuje sie uksztattowanie wysokiej
Swiadomosci Srodowiskowej samorzgdu gminy, opartej na systematycznym pozyskiwaniu, integrowaniu i inter-
pretowaniu danych o stanie komponentéw lokalnego $rodowiska oraz zrodtach presji na to srodowisko, tak aby
jego decyzje byty trwale oparte na dowodach i umozliwiaty szybkie, proporcjonalne interwencje naprawcze i
prewencyjne.

Realizacja celu obejmie budowe wiasnych strumieni informacji: samodzielne pomiary niskoemisyjnych zanie-
czyszczen powietrza w obszarach zurbanizowanych (ze szczegélnym uwzglednieniem okreséw grzewczych),
ewidencje i kontrole powierzchni biologicznie czynnych na posesjach, weryfikacje stanu technicznego i eksplo-
atacji szczelnych zbiornikdw na $cieki oraz przydomowych oczyszczalni, a takze przeprowadzenie petnej in-
wentaryzacji przyrodniczej gminy. Réwnolegle, zasoby lokalnej wiedzy $rodowiskowej zasilane beda danymi
wtornymi z publicznych baz dotyczacych jakosci powietrza, wod i gleb, klimatu akustycznego oraz sytuacji elek-
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tromagnetycznej, ktére — tgczone z danymi wiasnymi — postuzg do analizy trendéw, lokalizacji przestrzennej
zrodet zanieczyszczen i priorytetyzacji dziatan.

Efektem ma by¢ sprawny, transparentny i spojny poznawczo system zarzgdzania srodowiskiem, wzmacniajgcy
zdolno$¢ gminy do wczesnego wykrywania nieprawidtowos$ci, precyzyjnego adresowania instrumentéw polityki
Srodowiskowej oraz konsekwentnej komunikacji z mieszkancami, w powigzaniu z celami adaptacyjnymi i infra-
strukturalnymi Strategii.

Uksztattowanie wysokiej $wiadomosci Srodowiskowej samorzadu posrednio przyczyniaé sie bedzie takze do
osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze horyzontalnym.

0.26 SKUTECZNE ROZWIAZANIA ODPADOWE 9 I 0

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.26 przyjmuje sie uksztattowanie spéjnego, sku-
tecznego i ekonomicznie racjonalnego systemu gospodarowania odpadami, ktéry ogranicza wolumen odpadow
u zrodta, maksymalizuje selektywnosé zbidrki i poziomy przygotowania do ponownego uzycia oraz recyklingu,
a takze zapewnia wysoki standard porzadku i bezpieczenstwa srodowiskowego.

Realizacja celu obejmie pogiebianie selektywnosci zbiorki poprzez doskonalenie rozwigzan techniczno-
organizacyjnych, silniejsze powigzanie optat z faktycznym poziomem segregacji i wtasnej biodegradacji oraz
preferowanie odbiorcow gwarantujgcych wysoki udziat frakcji kierowanych do ponownego uzycia i recyklingu.
Roéwnolegle nastepowac bedzie redukcja odpadéw ,u zrodta” dzieki perspektywicznemu powigzaniu opiat z
rzeczywistg iloscig wytwarzanych odpadow, eliminacji dzikich wysypisk i zbiérce odpaddéw rozproszonych z in-
tegracyjno-edukacyjnym udziatem mieszkancow oraz wdrazaniu w jednostkach gminnych rozwigzan ogranicza-
jacych wytwarzanie odpadow.

Doskonalenie systemu komunalnego obejmie zapewnienie petnego objecia ustugami wszystkich nieruchomosci
zamieszkanych i niezamieszkanych, biezgcy monitoring wolumendw poszczegélnych rodzajéw odpaddw odbie-
ranych i kierowanych do ponownego uzycia oraz recyklingu, egzekwowanie przepiséw w zakresie wtasciwego
postepowania z odpadami i szybkie reagowanie na naruszenia, a takze udziat gminy w budowie i eksploatacji
poza jej obszarem instalacji do termicznej utylizacji odpaddéw z odzyskiem energii jako elementu domkniecia
strumienia resztkowego.

Wsparcie prawidtowego gospodarowania odpadami innymi niz komunalne bedzie realizowane poprzez pomoc
mieszkancom w usuwaniu i utylizacji materiatbw zawierajgcych azbest z wykorzystaniem ponadlokalnego fi-
nansowania, systematyczng aktualizacje gminnej bazy takich materiatbw w gospodarstwach domowych i rol-
nych oraz interwencje wobec naruszen przepiséw dotyczacych odpaddw rolniczych i przemystowych.

Komponent edukacyjno-informacyjny zaktada upowszechnianie wiedzy o prawidtowej segregacji, promowanie
matoodpadowych nawykdéw zakupowych i domowych praktyk upcyclingu, downcyclingu, recyclingu i refreshin-
gu, a takze edukacje o odpadach innych niz komunalne, w tym niebezpiecznych, wraz z motywowaniem do
wiasciwych zachowan. Dziatania te bedg wzmacniane przez wspétprace i wsparcie organizacji pozarzgdowych.
Spéjnosé wewnetrzng, wertykalng i horyzontalng tych dziatan zapewni aktualizacja i kontynuacja wdrazania
programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest, jako narzedzia porzgdkujgcego priorytety i instrumenty in-
terwenciji.

Uksztattowanie spojnego, skutecznego i ekonomicznie racjonalnego systemu gospodarowania odpadami po-
Srednio przyczyniac sie bedzie takze do osiggania celu strategicznego gminy w wymiarze spotecznym.

0.27 SPOJNA OCHRONA SRODOWISKA 9 + 0 9

Jako przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.27 wyznacza sie wielowymiarowo spoéjng
ochrone $rodowiska obejmujaca powietrze, wody, gleby, elementy ozywione ekosysteméw oraz klimaty aku-
styczny i elektromagnetyczny, realizowang przez skoordynowane dziatania prewencyjne i naprawcze oraz od-
powiedzialne ksztattowanie fadu przestrzennego, tak aby trwate ograniczanie presji Srodowiskowych wspotwy-
stepowato z wysoka jakoscig zycia mieszkancow i odpornoscig przyrodniczo-krajobrazowag gminy.

W odniesieniu do powietrza zaktada sie redukcje niskiej emisji poprzez rozwigzania prawno-przestrzenne i in-
frastrukturalne (w tym rozwoj sieci gazowniczej i modernizacje lokalnych zrédet ciepta), wsparcie termomoder-
nizacji domoéw wraz z wymiang zrédet ogrzewania na wysokoneutralne srodowiskowo, przeciwdziatanie spala-
niu odpadoéw przez adresowanie ubdstwa energetycznego pomocg materialng oraz wielowymiarowg edukacje
mieszkancow w zakresie praktyk grzewczych i odpadowych. Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie kontynuacja
termomodernizacji obiektéw gminnych, wprowadzanie lokalnych regulacji eliminujgcych niedozwolone paliwa i
paleniska oraz zdecydowane reakcje na naruszenia przepisow.
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Ochrona wod powierzchniowych i podziemnych bedzie wzmacniana przez rozbudowe i modernizacje systemu
odbioru i oczyszczania $ciekéw komunalnych oraz jego koncentracje poprzez przytgczanie nowych uzytkowni-
kéw do sieci, edukacje mieszkancdw w zakresie ograniczania fadunku $ciekéw i racjonalnego gospodarowania
wodg, wsparcie dobrych praktyk wodnych w rolnictwie, ograniczanie naptywu odpadéw do wéd w $lad za do-
skonaleniem gospodarki odpadowej oraz stanowcze dziatania wobec naruszen przepiséw chronigcych zasoby
wodne.

W ochronie gleb przewiduje sie rozwijanie nasadzen srodpolnych, wspieranie mikroretencji i systemu urzadzen
melioracji szczegotowych, upowszechnianie dobrych praktyk glebowych w rolnictwie, wsparcie rekultywac;ji te-
rendw zdegradowanych, planistyczng ochrone gleb przed degradacjg, ograniczanie zasmiecania gleb dzieki
poprawie systemu odpadowego oraz interwencje wobec naruszen prawa w tym zakresie.

Elementy ozywione ekosystemow bedg chronione poprzez zapewnienie ochrony prawno-przestrzennej fauny i
flory, w tym korytarzy ekologicznych i zasobow lesnych, uzupetianie sieci gminnych form ochrony przyrody
(pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, stanowiska dokumentacyjne), wsparcie nadle$nictw w ochronie i zréw-
nowazonym udostepnianiu laséw, doskonalenie regulaminu utrzymania porzadku i czystosci oraz zdecydowa-
ne przeciwdziatanie nielegalnym dziataniom szkodzgcym przyrodzie, w tym nielegalnej wycince drzew.

Dla utrzymania rownowagi ekosystemow przewiduje sie wspieranie dziatan ograniczajgcych rozprzestrzenianie
gatunkéw inwazyjnych oraz redukujgcych gatunki ekspansywne, w powigzaniu z edukacja i wspotpracg z uzyt-
kownikami przestrzeni.

Ochrona klimatu akustycznego zostanie wzmocniona przez dziatania na rzecz izolacji hatasu z drogi krajowe;j
nr 30, odpowiednie ustalenia planistyczne redukujgce narazenie terenéw mieszkaniowych i ustug spotecznych
na hatas oraz konsekwentne reagowanie na naruszenia przepiséw w tym obszarze. Analogicznie, klimat elek-
tromagnetyczny bedzie zabezpieczany poprzez planistyczng izolacje terenéw zurbanizowanych od wybranych
zrodet promieniowania i egzekwowanie przepiséw ochronnych.

Dla integracji polityk srodowiskowych zaktada sie wspotdziatanie z samorzgdami sgsiednimi i innymi podmio-
tami publicznymi w dziataniach subregionalnych, wspieranie inicjatyw mieszkancéw i organizacji pozarzado-
wych na rzecz poszerzania form ochrony przyrody i rownowazenia sposobow jej uzytkowania, wzmacnianie
dziatan NGO oraz stosowanie przez jednostki gminne tzw. zielonych zaméwien publicznych.

Spéjnos¢ wewnetrzna, wertykalna i horyzontalna dziatan zostanie utrzymana poprzez kontynuacje wdrazania
kolejnych programéw ochrony $rodowiska i planu gospodarki niskoemisyjnej, ktére porzadkujg priorytety, in-
strumenty i standardy interwenciji.

Wielowymiarowo spojna ochrona srodowiska gminy posrednio przyczyniaé sie bedzie takze do osiggania celu
strategicznego gminy w wymiarze spotecznym i gospodarczym.

0.28 ZARZADZANIE ROZWOJEM PROPORCJONALNE DO WYZWAN, OCZEKIWAN | AMBICJI e I o 9 9

Jako horyzontalny, tzn. spoteczny, gospodarczy i przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.28
przyjmuje sie uksztattowanie zdolnosci zarzgdczych samorzgdu gminy proporcjonalnych do ztozono$ci wyzwan
rozwojowych i aspiracji spotecznosci lokalnej, obejmujgcych kompetencje kadr i wtadz gminy, nowoczesng or-
ganizacje pracy, zaawansowane rozwigzania techniczne oraz spojny system planistyczny. Zamierzony efekt to
wyzsza jakosc¢ i dostepno$¢ ustug publicznych, wicksza efektywnosé i odpornos¢ instytucjonalna, a takze przej-
rzystosc i przewidywalnosé polityk lokalnych.

Realizacja celu obejmie state podnoszenie i aktualizowanie kwalifikacji pracownikéw oraz cztonkéw wiadz — za-
réwno dziedzinowych, jak i horyzontalnych — w tym m.in. w zakresie prawa, finanséw publicznych, zaméwien,
zarzadzania projektami, partycypacji, komunikacji spotecznej, danych i cyberbezpieczenstwa. Réwnolegle do-
skonalona bedzie organizacja dziatalno$ci samorzadowej poprzez wdrazanie pracy zdalnej, mobilnej i hybry-
dowej na wybranych stanowiskach, zastepowanie czynno$ci operacyjnych rozwigzaniami samoobstugowymi
dla mieszkancéw, integrowanie kompetencji wewnatrz i miedzy jednostkami (zespoty zadaniowe) oraz perspek-
tywicznie elastyczne ksztattowanie sieci jednostek organizacyjnych adekwatnie do struktury popytu na ustugi i
obstuge inwestyciji.

Komponent techniczny zaktada pogtebianie cyfryzacji i automatyzacji proceséw, w tym stosowanie rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji i systemach zautomatyzowanych, rozwijanie e-ustug pod wzgledem zakresu,
funkcjonalnosci i mobilnosci, wzmachianie zgodno$ci i dojrzatosci systemowej (EZD RP, NIS2, BMS, EMS,
BCP/DR, interoperacyjno$¢, retencyjnosé, otwartos¢ danych) oraz zwiekszanie dostepnos$ci i ponownego wy-
korzystania danych publicznych. Uzupetnieniem bedzie implementacja nowoczesnych technik wsparcia: sys-
temoéw dronowych i monitoringu wizyjnego, robotyki, zasilania hybrydowego, zdalnego opomiarowania, rozwia-
zan mobilnych, wizualizacyjnych, identyfikacyjnych i ptatniczych.
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Warunki pracy bedg ksztattowane motywujgco i proporcjonalnie do wymaganych kwalifikacji, odpowiedzialno-
&ci, ryzyka, kreatywnosci i zaangazowania, z jasnymi $ciezkami rozwoju zawodowego oraz wyréznianiem osob
osiggajgcych wyniki istotnie przewyzszajace oczekiwane. Spdjnos¢ i trafnos¢ systemu planistycznego zostang
zapewnione przez uchwalanie i przyjmowanie dokumentéw wykonawczych SRGS 2026-2035, ich zgodnos¢
wzajemng i z budzetem gminy, terminowg aktualizacje planéw dziedzinowych oraz ocene efektow w toku i po
zakonhczeniu realizacji, tak aby gminne polityki i projekty publiczne pozostawaty skorelowane z priorytetami
strategicznymi.

0.29 ZARZADZANIE ROZWOJEM LOKALNIE WEACZAJACE ORAZ PONADLOKALNIE INTEGRUJACE 9 I 0 9 9

Jako horyzontalny, tzn. spoteczny, gospodarczy i przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn 0.29
przyjmuje sie takie uksztattowanie modelu zarzgdzania jej rozwojem, w ktérym wspotdecydowanie mieszkan-
cow i organizacji spotecznych fgczy sie z silng integracjg ponadlokalng, tak aby polityki publiczne byly spotecz-
nie legitymizowane, merytorycznie trafne i skoordynowane w skali subregionalnej i regionalnej. Efektem ma by¢
wyzsza jakosé decyzji, wieksza skuteczno$¢ wdrozen oraz lepsze wykorzystanie zasobow i instrumentéw z
otoczenia zewnetrznego.

Realizacja celu obejmie pogftebienie partycypacji i wspéizarzgdzania na poziomie lokalnym, w tym rozwijanie
sformalizowanych reprezentacji $rodowisk miodziezy i senioréw, otwieranie Sciezek obywatelskiej inicjatywy
uchwatodawczej i inicjatywy lokalnej, a takze systematyczny dialog publiczny (zebrania, konsultacje, warsztaty,
spotkania) z udziatem wiadz i administracji gminy. Roéwnolegle zwiekszany bedzie udziat organizacji pozarza-
dowych w realizacji zadan publicznych — réwniez na rzecz oséb spoza ich cztonkostwa — przy jednoznacznym
powigzaniu kierunkéw i rezultatow ich dziatan z celami SRGS 2026-2035.

W wymiarze ponadlokalnym zakfada sie intensyfikacje wspotpracy miedzysamorzadowej i z administracjg rza-
dowg. Obejmie ona udziat w sformalizowanych formach kooperacji (zwtaszcza wspieranych srodkami pomo-
cowymi), zapewnianie zgodnosci dokumentéw wykonawczych SRGS 2026-2035 z planami i strategiami pod-
miotéw wyzszego rzedu oraz pogtebianie wspétpracy z Powiatem Lubanskim, gminami osciennymi i ich jed-
nostkami organizacyjnymi w obszarach transportu publicznego, ustug senioralnych, aktywizacji bezrobotnych,
planowania przestrzennego, drogownictwa, oswiaty, turystyki, bezpieczehAstwa publicznego i energetyki.
Wspotdziatanie obejmie takze jednostki terenowej administraciji rzgdowej i spétki Skarbu Panstwa w zakresie
porzadku i bezpieczenstwa, turystyki, energii i zréwnowazonej ochrony srodowiska.

Spéjnosé wertykalna i horyzontalna polityk zostanie utrzymana poprzez aktywne uczestnictwo w przygotowaniu
strategii, planéw i programéw rozwoju Powiatu Lubarnskiego, Wojewoédztwa Dolnos$lgskiego oraz zwigzkow i or-
ganizacji samorzgdowych z udziatem gminy — tak, by wtgcza¢ do nich dziatania zgodne z SRGS 2026-2035 —
oraz przez coroczne opracowywanie i wdrazanie programow wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i in-
nymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego.

0.30 TRANSPARENTNA POLITYKA INFORMACYJNA @ I 0 9 9

Jako horyzontalny, tzn. spoteczny, gospodarczy i przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn 0.30
wyznacza sie uksztattowanie przejrzystej, dwukierunkowej polityki informacyjnej opartej na rzetelnych danych i
statej wymianie tresci z interesariuszami, tak aby decyzje publiczne byly spotecznie legitymizowane, lepiej do-
pasowane do potrzeb oraz komunikowane w sposob zrozumiaty i terminowy.

Realizacja celu obejmie systematyczne pozyskiwanie wiedzy o oczekiwaniach i opiniach mieszkancéw oraz in-
nych grup interesariuszy poprzez prowadzenie konsultacji spotecznych (obligatoryjnych i fakultatywnych) oraz
badania ankietowe adresowane do zroznicowanych czesci populacji, w szczegblnosci seniorow, miodziezy,
rolnikéw i przedsiebiorcdw, a perspektywicznie takze turystow. Narzedzia partycypacyjne bedg projektowane
tak, by zapewni¢ reprezentatywnos¢, inkluzywnosé oraz mozliwos¢ formutowania wnioskéw istotnych dla poli-
tyk publicznych gminy.

Komplementarnie rozwijany bedzie wymiar informacyjny. Zapewniona zostanie wysoka aktualnos¢, funkcjonal-
nos¢ i uzytecznos¢ serwiséw internetowych oraz biuletynéw informacji publicznej gminy i jej jednostek, rozsze-
rzana bedzie obecnos¢ w mediach spotecznosciowych oraz dystrybuowane bedg spersonalizowane przekazy z
wykorzystaniem zréznicowanych, zwiaszcza cyfrowych, kanatow komunikacji. Kontynuowany i wzmacniany
bedzie Biuletyn Informacyjny Samorzadu Gminnego ,Gazetka Siekierczynska”, a wytwarzane w procesach za-
rzgdzania rozwojem raporty ewaluacyjne, analizy i inne opracowania o stanie gminy oraz dziatalnosci samo-
rzagdu beda publicznie udostepniane w formie zapewniajgcej ich dostepnos¢ i mozliwos¢ ponownego wykorzy-
stania.
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0.31 PROROZWOJOWE FINANSE GMINNE 9 + o 9 9

Jako horyzontalny, tzn. spoteczny, gospodarczy i przestrzenny cel operacyjny rozwoju Gminy Siekierczyn O.31
przyjmuje sie uksztattowanie finanséw gminnych zdolnych do trwatego finansowania rozwoju lokalnego, po-
przez wysokg i stabilng sktonnos¢ inwestycyjng budzetu, intensywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz
dyscypline kosztowg w catym cyklu zycia ustug i infrastruktury.

Zakfada sie konsekwentne zwiekszanie udziatu wydatkdw majatkowych, zwlaszcza inwestycyjnych oraz aktyw-
ne aplikowanie o $rodki pomocowe na przedsiewziecia infrastrukturalne (m.in. kanalizacyjne i $ciekowe, dro-
gowo-parkingowe, rowerowe, OZE, hydrotechniczne) i spoteczne (m.in. ztobkowe, senioralne, kulturalne, spor-
towo-rekreacyjne, turystyczno-rekreacyjne, bezpieczenstwa publicznego), a takze na programy rozwoju spo-
tecznego, gospodarczego i przestrzenno-srodowiskowego w obszarach oswiaty, postaw obywatelskich, inte-
gracji, komunikacji publicznej, dziedzictwa, srodowiska, ekoedukacji, zewnetrznych inwestycji gospodarczych,
konkurencyjno$ci MSP i aktywnosci ruchowej mieszkancow.

Roéwnolegle podnoszona bedzie efektywnos¢ wydatkow poprzez wspélng obstuge finansowo-ksiegowa, admi-
nistracyjno-kadrowg i techniczng gminnych jednostek organizacyjnych, wdrazanie rozwigzan organizacyjnych,
prawnych i technicznych obnizajgcych dlugookresowe koszty jednostkowe $wiadczen oraz utrzymania infra-
struktury przy zachowaniu oczekiwanych rezultatow, stosowanie zakupow wspolnych oraz ograniczanie zaan-
gazowania w fakultatywne aktywnosci o niskiej spéjnosci z SRGS 2026-2035 lub niskiej skutecznosci, czy tez
efektywnosci. Uzupetnieniem bedzie aktywne gospodarowanie majgtkiem, w tym w szczegolnosci pozyskiwa-
nie nieruchomosci pod kluczowe inwestycje techniczne i spoteczne oraz ich trwate lub czasowe udostepnianie
na cele mieszkaniowe, infrastrukturalne i gospodarcze (w tym turystyczno-rekreacyjne) z odpowiednim zabez-
pieczeniem celu wykorzystania.

Spéjnosé wertykalna i horyzontalna polityki finansowo-majatkowej zostanie zapewniona przez biezgce dosto-
sowywanie budzetéw gminy do SRGS 2026-2035 i jej dokumentéw wykonawczych, aktualizowanie Wieloletniej
Prognozy Finansowej oraz opracowanie i wdrazanie plandw wykorzystania gminnego zasobu nieruchomosci,
stanowigcych rame dla priorytetyzacji inwestycji, zarzgdzania aktywami oraz maksymalizacji efektu dzwigni fi-
nansowej.
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9. Wyjasnienie istoty kierunkéw dziatan podejmowanych dla
osiagniecia celéw strategicznych

Realizacja celow operacyjnych rozwoju Gminy Siekierczyn, a w jej nastepstwie takze celdéw strategicz-
nych, wymaga podejmowania przez samorzad gminny — we wspétpracy z réznymi partnerami publicznymi,
spotecznymi i prywatnymi — licznych dziatan (przedsiewzie¢, czynnosci, projektow, prac itp.) o charakterze
jednorazowym, cyklicznym lub statym, zréznicowanych pod wzgledem tresci, formy i okresu realizacji. Obejmu-
ja one w szczegdlnosci dziatania inwestycyjne, modernizacyjne, naprawcze, kadrowe, analityczne, koncepcyj-
ne, planistyczne, monitoringowo-ewaluacyjne, organizacyjne, prawne (np. zawieranie uméw), prawotwoércze
(np. podejmowanie uchwat), restrukturyzacyjne, informacyjne, edukacyjne, promocyjne i wychowawcze. Dzia-
fania te majg prowadzi¢ do wywotania pozadanych — okreslonych wskazanymi wyzej celami — zmian we wia-
sciwosciach spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, w tym Srodowiskowych gminy.

Ze wzgledu na powyzsze, w rozdziale 10, w tym w podrozdziatach 10.1, 10.2, 10.3 i 10.4, okreslono:

— kierunki dziatan (tzn. ich rodzaje, typy, kategorie) podejmowanych dla osiagniecia celow strate-
gicznych rozwoju Gminy Siekierczyn, poprzez osiagniecie jej celéw operacyjnych, zwane dalej w
skroécie takze kierunkami dziatan;

— przykladowe i rekomendowane dziatania mieszczace sie w ww. kierunkach dziatan i mozliwe do
realizacji w ramach wdrazania SRGS 2026-2035.

Ponadto, w SRGS 2026-2035 przyjmuje sie co nastepuje:

- wykaz kierunkéw dziatan oraz przyktadowych i rekomendowanych dziatar nie ma charakteru zamknie-
tego ani niezmiennego. Istota SRGS 2026-2035 sa bowiem przede wszystkim cele strategiczne
rozwoju oraz podporzadkowane im cele operacyjne rozwoju i to one maja charakter trwaly.
Zmiana tych celéw oznaczataby w istocie zastgpienie SRGS 2026-2035 inng strategig rozwoju Gminy
Siekierczyn. Natomiast kierunki dziatan stuzacych osigganiu celéw strategicznych oraz mieszczace sie
w nich dziatania przyktadowe i rekomendowane naleza do sfery instrumentéw, metod i sposobow reali-
zacji tych celéw. Ich dobor i stosowanie w latach 2026-2035 bedzie zatem zalezne od przysziych, w
momencie przyjmowania Strategii jedynie prognozowanych uwarunkowan, od decyzji wtadz ponadlo-
kalnych oraz od przebiegu proceséw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, w tym $rodowi-
skowych, a takze od potencjatu finansowego, kadrowego, kompetencyjnego i rzeczowego samorzadu
gminy i jego partnerow. Z tego wzgledu lista ta stanowi wyraz wiedzy, intencji i zatozen samorzadu
gminy w chwili uchwalania SRGS 2026-2035 co do racjonalnych i mozliwych sposobow osiggania ce-
6w operacyjnych i celow strategicznych. Moze, powinna i bedzie ona modyfikowana w toku wdrazania
Strategii, zawsze gdy bedzie to niezbedne lub korzystne z punktu widzenia osiggania tych celow. Jed-
noczesnie przyjmuje sie, ze samorzad gminy wraz z partnerami bedzie z zaangazowaniem dazyt
do realizacji kierunkéw dziatan i dziatan wskazanych w SRGS 2026-2035.

- kierunki dziatan oznacza sie weditug schematu ,0.xx/K.x", gdzie ,0.xx” oznacza numer celu operacyj-
nego, do ktérego przyporzgdkowano dany kierunek dziatan, natomiast ,K.x” oznacza kolejny numer te-
go kierunku dziatan. Kazdy tak oznaczony kierunek dziatan stuzy bezposrednio lub posrednio osigga-
niu celéw strategicznych rozwoju zgodnie z logikg przedstawiong w rozdziale 8, ktérg dodatkowo ilu-
struje Tabela 4.

- mieszczace sie w powyzszych kierunkach dziatania przyktadowe i rekomendowane oznaczono kolej-
nymi literami w ramach danego kierunku dziatan.

— zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, wszystkie dziatania podejmowane w ramach wskazanych
kierunkéw dziatan bedg dobierane i realizowane w formach zgodnych z aktualnie obowigzujgcymi
przepisami prawa lokalnego, krajowego oraz prawa Unii Europejskiej obowigzujacego w Polsce, doty-
czacymi ochrony przyrody. W szczegoélnosci bedg one zapewniaty ochrone przyrody zgodnie z formami
jej ochrony, o ktérych mowa w art. 6 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. W
przypadkach wymaganych przepisami prawa dziatania te bedg poprzedzane ocenami oddziatywania
na srodowisko oraz innymi wymaganymi analizami i procedurami.

Podsumowujac, istotg kierunkdéw dziatan w SRGS 2026-2035 jest uporzgdkowanie sposobow osiggania celow
strategicznych poprzez cele operacyjne. Kierunki opisujg typy dziatan (samorzgdowych interwencji stuzgcych
zmianie spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, w tym Srodowiskowych wtasnosci Gminy Siekierczyn),
a nie konkretne projekty. Dziatania przedstawione w ramach tych kierunkédw majg charakter otwarty i podlegajg
modyfikacji w zalezno$ci od warunkéw rozwoju i zasobow gminy, przy zachowaniu nadrzednosci celéw oraz
zgodnosci z prawem i zasadg zrbwnowazonego rozwoju. Stuzg wiec nie utrwaleniu zamknietej listy dziatan,
lecz wskazaniu elastycznych sposobéw dochodzenia do pozgdanych efektow rozwojowych gminy.
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10. Wykazy kierunkéw dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celdéw strategicznych

10.1. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategiczne-
go S.1

CEL OPERACYJNY 0.01 : GMINA OBYWATELSKA 0 + 9 9 @

0.01/K1. Ksztattowanie i promowanie postaw obywatelskich mieszkaricéw, w tym m.in.:

a. prowadzenie edukacji obywatelskiej mieszkancéw gminy przez Urzad Gminy oraz oswiatowo-
wychowawcze, kulturalne i sportowe gminne jednostki organizacyjne;

b. nagradzanie i promowanie postaw obywatelskich mieszkancéw, w tym w szczegdlnosci wykaza-
nych w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, zaangazowania wolontariackiego, ochro-
ny $rodowiska oraz przeciwdziatania problemom spotecznym;

c. promowanie dziedzictwa kulturowego gminy zwigzanego z postawami obywatelskimi jej mieszkan-
cow.
0.01/K2. Wiaczanie mieszkancow w wolontariat na rzecz spolecznego i przestrzenno-
srodowiskowego rozwoju gminy, w tym m.in.:

a. pozyskiwanie i wykorzystywanie pracy wolontariackiej mieszkancéw gminy przez gminne jednostki
organizacyjne, w tym w szczegolnosci na rzecz dzieci, mtodziezy i senioréw, prewencji i rozwigzy-
wania problemow spofecznych, promocji gminy, ochrony i zrbwnowazonego wykorzystania $rodo-
wiska oraz bezpieczenstwa publicznego;

b. promowanie i wspieranie rozwoju zawodowego aktywnych wolontariuszy bedgcych mieszkancami
gminy;

c. wspieranie dziatan prowadzonych na rzecz gminy przez organizacje pozarzgdowe, w realizacji kté-
rych wykorzystywana jest praca wolontariacka.

0.01/K3. Spdjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz spoteczenstwa obywatel-
skiego, w tym m.in.:

a. opracowanie i wdrazanie ,Programu Wzmacniania Spotecznosci Obywatelskiej Gminy Siekierczyn
na lata 2026-2035” [PWSO 2026-2035].

0.02/K1. Zwiekszanie bezpieczenstwa powodziowego, w tym m.in.:

a. poszerzanie zdolnosci technicznych i organizacyjnych gminy do ostrzegania i reagowania wobec
zagrozen oraz standéw powodziowych, w tym z wykorzystaniem Systemu Ostrzegania Przeciwpo-
wodziowego "KWISA";

b. redukowanie potencjalnych skutkow podtopien i powodzi z wykorzystaniem gminnych instrumen-
téw planowania przestrzennego;

c. realizacja dziatan gminnych wynikajgcych z planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym,

d. wykorzystywanie wynikow analiz skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym i re-
komendacji zmian, wynikéw analiz mozliwosci zwiekszenia retencji na terenach, rolniczych i zurba-
nizowanych, a takze informacji z systemoéw monitorowania i gromadzenia informacji o podtopie-
niach i ich skutkach na obszarach zurbanizowanych i uzytkéw rolnych.

0.02/K2. Podnoszenie poziomu bezpieczenistwa pozarowego i lokalnych zdolnosci ratowniczych, w

tym m.in.:

a. wspieranie zakupu pojazdoéw i wyposazenia ratowniczo-gasniczego ochotniczych strazy pozar-
nych;

b. wspieranie budowy i modernizacji remiz ochotniczych strazy pozarnych oraz infrastruktury ich oto-
czenia;
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wspieranie rozwoju kwalifikacji ratowniczych cztonkéw ochotniczych strazy pozarnych;
wyposazenie wszystkich obiektow samorzadu gminy, w ktdérych co najmniej okresowo przebywajg
ludzie w defibrylatory AED.

Podnoszenie poziomu bezpieczenistwa ruchu drogowego i pieszych, w tym m.in.:
edukowanie mieszkancéw, szczegolnie dzieci i mtodziezy, w zakresie bezpieczenstwa ruchu dro-
gowego i pieszych;

identyfikowanie miejsc koncentracji zagrozen ruchu drogowego i pieszych oraz ich redukowanie
lub lobbowanie na rzecz ich redukcji.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa korzystajacych z obiektéw gminnych jed-
nostek organizacyjnych, w tym m.in.:

wykrywanie, reagowanie oraz zapobieganie, w tym organizacyjne i edukacyjne, zagrozeniom moz-
liwym do wystgpienia w obiektach gminnych jednostek organizacyjnych;

rozwijanie technicznych systeméw i wyposazenia bezpieczehAstwa obiektow gminnych jednostek
organizacyjnych.

Podnoszenie poziomu bezpieczeristwa osobistego, mienia i porzadku publicznego, w tym
m.in.:

lobbowanie na rzecz i wsparcie poszerzenia ustug prewencyjno-interwencyjnych Policji na terenie
gminy;

rozwijanie gminnych systemow monitoringu wizyjnego obiektéw i miejsc publicznych;

edukowanie i wspieranie edukacji mieszkancow, szczegolnie dzieci, mfodziezy i senioréw, w za-

kresie bezpieczenstwa osobistego, w tym cyfrowego, bezpieczenstwa ich mienia oraz porzgdku
publicznego;

doskonalenie gminnych przepiséw porzadkowych.

Zwigkszanie odpornosci kryzysowej samorzadu gminy oraz zdolnosci reagowania i funk-
cjonowania w sytuacji konfliktu zbrojnego, hybrydowego itp., w tym m.in.:

realizacja nowych zadan gminy i jej organdéw wynikajacych z ustawy o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej;

utrzymywanie wyposazenia technicznego proporcjonalnego do pozioméw poszczegolnych zagro-
zen i regulujgcych to przepisow;,

éwiczenie zdolnosci samorzadu gminy do sprawczego funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych
oraz sytuacji konfliktu zbrojnego, hybrydowego itp.

Zwiekszanie odpornosci kryzysowej mieszkancéw gminy i ich bezpieczeristwa w sytuacji
konfliktu zbrojnego, hybrydowego itp., w tym m.in.:

budowa zintegrowanego obiektu administracyjno-ochronnego;

budowa miejsc schronienia mieszkancéw w sytuacjach kryzysowych i adaptacja istniejgcych obiek-
téw na takie funkcje;

edukowanie mieszkancéw nt. postepowania w sytuacjach kryzysowych;

organizacja edukacji mieszkancéw, w tym mtodziezy, a takze pracownikow samorzgdowych w za-
kresie udzielania pomocy przedmedycznej i podstawowych czynnosci ratowniczych.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego i epizootycznego, w
tym m.in.:

informowanie mieszkancoéw o zagrozeniach sanitarno-epidemiologicznych i zwigzanych z nimi re-
gulacjach oraz podejmowanie dziatan prewencyjno-redukcyjnych;

doskonalenie gminnych przepiséw sanitarnych;

wspieranie dziatah na rzecz redukcji zagrozen epizootycznych.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz bezpieczenstwa i porzadku
publicznego, w tym m.in.:

aktualizowanie i wdrazanie ,Gminnego Planu Zarzadzania Kryzysowego dla Gminy Siekierczyn”
[PZK];

opracowywanie i wdrazanie rocznych ,programéw opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapo-
biegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Siekierczyn” [POBZ 1].
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CEL OPERACYJNY O n 03 EFEKTYWNY | SKUTECZNY SYSTEM OPIEKI, WYCHOWANIA | EDUKACJI PRZEZ CALE ZYCIE

0+06

0.03/K1.

a.

0.03/K2.

a.

0.03/K3.

a.

0.03/K4.

a.

0.03/KS5.

a.

Zwigkszanie dostepnosci ustug ztobkowych, w tym m.in.:

utworzenie ztobka gminnego i zapewnienie mu odpowiedniej bazy lokalowej oraz wyposazenia
technicznego;

poszerzanie komplementarnych ustug ztobkowych, w tym terapeutycznych, profilaktycznych, zy-
wieniowych i edukacyjnych i aktywnosci fizyczne;.

Zwigkszanie dostepnosci ustug przedszkolnych, w tym m.in.:

modernizacja, w tym termomodernizacja obiektu Przedszkola w Zarebie, jego wyposazenia oraz
otoczenia;

poszerzanie komplementarnych ustug przedszkolnych, w tym terapeutycznych, profilaktycznych,
zywieniowych, edukacyjnych i aktywnosci fizycznej.

Zwigkszanie konkurencyjnosci gminnego szkolnictwa podstawowego, w tym m.in.:
modernizowanie, w tym termomodernizowanie obiektu Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkie-
wicza w Siekierczynie, jego wyposazenia oraz otoczenia;

modernizowanie, w tym termomodernizowanie obiektu Szkoty Podstawowej im. Zotnierzy Polskich
w Zarebie, jego wyposazenia oraz otoczenia;

poszerzanie, unowoczesnianie i pogtebianie wykorzystania wyposazenia dydaktycznego, kultural-
nego, sportowego i socjalnego szkdt gminnych;

dostosowywanie dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych w gminnych placéwkach szkolnych do ocze-
kiwan uczniéw i pogtebianie ich dostepnosci, w tym w szczegolnosci rozwijajgcych aktywnosc i
kompetencje sportowe, techniczne, w tym cyfrowe, kulturalne, obywatelskie, zdrowotne, spoteczne,
w zakresie bezpieczenstwa i tzw. miekkie;

doskonalenie dydaktyki zwigzanej z podstawg programowg dla osiggania wysokich wynikéw edu-
kacyjnych;

poszerzanie szkolnych ustug profilaktyczno-terapeutycznych,

wspieranie uczniow w wyborze Sciezki kontynuacji edukaciji;

wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy dotknietych problemami spotecznymi i zdro-
wotnymi oraz zagrozonych ré6znymi formami wykluczenia.

Poszerzanie wiedzy dorostych mieszkaricéw gminy, w tym m.in.:

organizowanie i wspieranie organizacji szkolen, warsztatow i innych form edukacji mieszkancow, w
szczegolnosci w zakresie bezpieczenstwa osobistego i publicznego, kompetencji cyfrowych,
ochrony $rodowiska, zdrowego trybu zycia, uczestnictwa w kulturze, prawa, udziatu w ponadlokal-
nych programach wsparcia spoteczno-gospodarczego i przestrzenno-$§rodowiskowego, a takze w
zakresie wyznaczania drég rozwoju osobistego, publicznego, spotecznego i zawodowego;

wspieranie edukacyjnej dziatalnosci organizacji pozarzgdowych ukierunkowanej na edukacje
mieszkancow gminy;

promowanie niekomercyjnych form edukacji adresowanych do mieszkancéw gminy przez podmioty
ponadlokalne, w szczegdlnosci publiczne oraz finansowanych ze srodkéw publicznych.
Doskonalenie organizacyjne gminnego systemu opieki i edukacji, w tym m.in.:

poszerzanie lokalnych i ponadlokalnych dziatann marketingowych gminnych jednostek opieki i edu-
kaciji;

organizacyjne redukowanie kosztéw dziatalnosci gminnych jednostek opieki i edukacji z zachowa-
niem lub podnoszeniem konkurencyjnosci ich ustug;

aplikowanie innowacyjnych i skutecznych narzedzi, technik i metod dydaktycznych oraz wycho-
wawczych;

inicjowanie i wspieranie doskonalenia zawodowego kadr gminnych jednostek opieki i edukaciji;

udzielanie motywacyjnego wsparcia kadrom gminnych jednostek opieki i edukacji powigzanego z
wynikami dydaktyczno-wychowawczymi;
udzielanie motywacyjnych nagréd i stypendidw uczniom szkot gminnych;

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



WYKAZY KIERUNKOW DZIAL AN PODEJMOWANYCH DLA OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH

0.03/K6.

a.

0.03/K7.
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dynamiczne réwnowazenie potencjatu ustug Przedszkola w Zarebie oraz oddziatu przedszkolnego
przy Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie;

wyréwnywanie szans rozwojowych wychowankéw i ucznidéw gminnych jednostek opieki i edukacji,
w tym poprzez usuwanie technicznych i spotecznych barier ich integracyjnej edukac;ji, opieki i wy-
chowania;

tworzenie wspélnych sciezek edukacyjnych we wspotpracy z ponadlokalnymi placéwkami szkolnic-
twa ponadpodstawowego;

Zwiekszanie odpornosci kryzysowej gminnego systemu opieki i edukacji, w tym m.in.:
zapewnianie zdolnosci technicznych zintegrowanego funkcjonowania gminnych szkdt, przedszkola
i ztobka w sytuacjach kryzysowych;

poszerzanie i éwiczenie umiejetnosci zintegrowanego reagowania i funkcjonowania w warunkach
kryzysu.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie, planowanie rozwoju gminnego systemu oswiaty, opieki i
wychowania, w tym m.in.:

opracowanie i wdrazanie ,Programu Rozwoju Jednostek Oswiaty, Opieki i Wychowania Gminy
Siekierczyn na lata 2027-2035” [PROOW 2027-2035];

opracowanie i wdrazanie ,Programu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mitodziezy Za-
mieszkatych w Gminie Siekierczyn na lata 2027-2035" [PWEU 2027-2035].

CEL OPERACYJNY 0.04: KULTURA AKTYWNOSCI | TOZSAMOSCI o I 9 9

0.04/K1.

a.

0.04/K2.

a.

0.04/K3.

a.
b.

0.04/K4.

a.
b.

Rozwijanie bazy materialnej gminnej dziatalno$ci kulturalnej, w tym m.in.:

modernizacja, w tym termomodernizacja obiektéw Gminnego O$rodka Kultury i Sportu w Siekier-
czynie zlokalizowanych w Siekierczynie i w Zarebie;

zapewnienie dobrego standardu technicznego i wyposazenia pozostatych obiektéw kultury i ich
otoczenia, w tym $wietlic wiejskich.

Rozwijanie gminnej dziatalnosci kulturalnej i nadawanie jej funkcji pokrewnych, w tym m.in.:

doskonalenie gminnej oferty ustug kulturalnych, adresowanych do mieszkancéw ze wszystkich
grup wiekowych, skutkujgcej zwiekszaniem ich zaangazowania i kompetenciji, stymulowaniem roz-
woju osobistego, integrowaniem, wzmacnianiem postaw obywatelskich, stymulowaniem aktywno-
&ci prozdrowotnej, wzrostem bezpieczenstwa i porzadku publicznego, pogtebianiem ochrony i
zrownowazonego uzytkowania srodowiska oraz wzmacnianiem ponadlokalnych funkcji turystycz-
no-rekreacyjnych gminy;

pozyskiwanie ponadlokalnej kultury dla mieszkancow, w tym organizacji w gminie ponadlokalnych
wydarzen kulturalnych, a takze witgczanie dziatalnosci gminnych jednostek organizacyjnych w po-
nadlokalne przedsiewziecia i programy kulturalne;

wspieranie dziatalnosci kulturalnej lokalnych organizacji pozarzagdowych, w szczegoélnosci skutku-
jacej zwiekszaniem kompetencji mieszkancow, stymulowaniem ich rozwoju osobistego, integrowa-
niem, wzmachianiem postaw obywatelskich, stymulowaniem aktywnos$ci prozdrowotnej, wzrostem
bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, pogtebianiem ochrony i zréwnowazonego uzytkowania
Srodowiska oraz wzmacnianiem ponadlokalnych funkciji turystyczno-rekreacyjnych gminy;

wspieranie rozwoju artystyczno-tworczego wyjgtkowo utalentowanych mieszkancow i animatoréw
kultury.
Rozwijanie lokalnej i subregionalnej tozsamosci kulturowej mieszkancéw, w tym m.in.:

zwiekszanie poziomu wiedzy mieszkancéw o lokalnej i subregionalnej kulturze;
aktywne integrowanie mieszkancéw wokot lokalnej i subregionalnej kultury.

Doskonalenie organizacyjne gminnego systemu ustug kulturalnych, w tym m.in.:

organizacyjne doskonalenie dziatalnosci swietlic wiejskich;

zwiekszanie czasowej i organizacyjnej dostepnosci dla mieszkancéw gminnych obiektow i ustug
kulturalnych, w tym korzystajgcych z nich w sposob nieregularny i niezorganizowany;

wzmacnianie kwalifikacji i czynnikéw motywujgcych gminne kadry kultury;
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d. ksztattowanie komplementarnych, lecz odrebnych od Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Sie-
kierczynie, rél innych gminnych jednostek organizacyjnych podejmujacych dziatania w zakresie kul-
tury.

CEL OPERACYJNY 0-05: INTELIGENTNE WLACZENIE SENIOROW | OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH 0

+06

0.05/K1. Usuwanie barier technicznych spoteczno-gospodarczej aktywnosci seniorow i oséb niepet-
nosprawnych, w tym m.in.:

a. usuwanie barier architektonicznych i innych technicznych wystepujacych w gminnych obiektach
uzytecznosci publicznej, infrastrukturze komunalnej i przestrzeniach cyfrowych;

b. lobbowanie na rzecz usuwania barier architektonicznych i innych technicznych wystepujgcych w
innej niz gminna infrastrukturze publicznej, zwtaszcza komunikacyjne;j.
0.05/K2. Rozwijanie gminnego systemu opieki oraz integracji seniorow oraz oséb niepetnospraw-
nych, w tym m.in.:

a. utworzenie Domu Dziennego Pobytu w zrewitalizowanym Zespole Patacowo-Parkowym w Zarebie,
jako miejsca doraznego pobytu w ciggu dnia dla seniorow i os6b niepetnosprawnych wymagajg-
cych opieki;

b. zwiekszanie dostepnosci ustug wytchnieniowych i pielegnacyjno-opiekunczych w miejscach prze-
bywania seniorow oraz oséb niepetnosprawnych;

c. wspieranie edukacyjne, psychospoteczne, psychologiczne, prawne i informacyjne senioréw, nie-
petnosprawnych i ich opiekunow;

d. wspieranie rozwoju klubéw seniora jako miejsc regularnej rekreacji, edukacji, kultury i samopomocy
seniorow i innych pozarzgdowych form integracji spotecznej i sgsiedzkiej seniorow oraz osob nie-
petnosprawnych;

e. wspieranie integracyjnej, miedzypokoleniowej wymiany doswiadczen i wspotpracy mieszkancow;

f. wilgczanie seniorow i o0sob niepetnosprawnych w gminng dziatalnosé ruchowa, kulturalno-
rozrywkowg, samorzgdowa, obywatelskg i prosrodowiskows;

g. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych ukierunkowanej na rekreacyjng, edukacyjna,
kulturalng, samopomocowa, obywatelskg i prosrodowiskowg aktywizacje senioréw i oséb niepetno-
sprawnych.

CEL OPERACYJNY O -06: ZREDUKOWANE PROBLEMY SPOLECZNE | ICH NEGATYWNE SKUTKI 0 I 9

0.06/K1. Rozwijanie bazy materialnej systemu pomocy spotecznej, w tym m.in.:
a. Efcworzenie Domu Pomocy Spotecznej w zrewitalizowanym Zespole Patacowo-Parkowym w Zare-
ie;
b. poszerzenie zasobu mieszkan socjalnych.
0.06/K2. Przeciwdzialanie przemocy domowej i jej skutkom, w tym m.in.:
a. prowadzenie interwencji kryzysowej, poradnictwa i pracy socjalnej jako form pomocy osobom do-
tknietym przemoca domowsg;

b. wykorzystywanie procedur Niebieskiej Karty oraz stosowanie dziatan korekcyjno-edukacyjnych
wobec sprawcow przemocy domowej;

c. upowszechnianie wsrdd mieszkancéw wiedzy o przemocy domowej i postepowaniu wobec niej.
0.06/K3. Przeciwdziatanie przyczynom i redukowanie skutkéw uzalezniei, w tym m.in.:

a. udzielanie pomocy terapeutycznej, rehabilitacyjnej, psychoterapeutycznej, psychospotecznej i
prawnej osobom uzaleznionym, wspotuzaleznionym oraz dotknietym posrednio lub bezposrednio
lub zagrozonym uzaleznieniami;

b. identyfikowanie ryzyk uzaleznien wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej oraz obejmowanie ich progra-
mami opiekunczo-wychowawczymi i socjoterapeutycznymi;

c. edukowanie profilaktyczne wobec alkoholizmu i narkomanii;
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d. analizowanie prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach wykonywania dziatalnosci gospo-
darczej przez przedsiebiorcéw dziatajgcych na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o
wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi i podejmowanie interwencji w zwigzku z
naruszeniem przepisow okreslonych w art. 13 i 15 ustawy oraz wystepowanie przed sgdem w cha-
rakterze oskarzyciela publicznego;

e. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych stuzgcej prewencji i rozwigzywaniu probleméw
uzaleznien mieszkancow.

0.06/K4. Wzmacnianie rodzin i kompetencji rodzicielskich, w tym m.in.:

a. wzmacnianie funkcji opiekunczo-wychowawczych rodzin dysfunkcyjnych, w tym w sytuacjach kry-
zyséw rodzinno-rodzicielskich;

b. wspieranie zaspokojenia podstawowych potrzeb dzieci z rodzin dotknietych pauperyzacjg, w tym
finansowanie ich pieczy zastepczej;

c. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych ukierunkowanej na odbudowe kompetencji ro-
dzicielskich i wiezi rodzinnych.

0.06/K5. Zwiekszanie odpornosci kryzysowej gminnego systemu pomocy spotecznej, w tym m.in.:
a. zapewnianie zdolnosci technicznych zintegrowanego funkcjonowania Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej w sytuacjach kryzysowych;
b. poszerzanie i éwiczenie umiejetnosci zintegrowanego reagowania i funkcjonowania w warunkach
kryzysu.
0.06/K6. Doskonalenie organizacyjne gminnego systemu pomocy spotecznej, w tym m.in.:
a. przeksztatcenie Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Siekierczynie w Centrum Ustug Spo-
tecznych w Siekierczynie;

b. doskonalenie warunkéw pracy i kwalifikacji gminnych kadr pomocy spotecznej, szczegélnie w za-
kresie ustug adresowanych do senioréw i 0s6éb niepetnosprawnych oraz trwatego eliminowania
przyczyn problemow spotecznych;

c. udzielanie naleznych $wiadczen spotecznych z akcentowaniem mozliwego redukowania, usuwania
i weryfikowania przyczyn ich udzielania;

d. stosowanie zindywidualizowanych form reintegracji spoteczno-zawodowej;

e. organizowanie ustug Swietlicy terapeutycznej dla potrzebujgcych dzieci i mtodziezy;

f. implementowanie innowacyjnych instrumentow i rozwigzan organizacyjnych pomocy spofecznej
zwiekszajacych jej skutecznosé i efektywnosé.

0.06/K7. Spdjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie prewencji i pomocy spotecznej, w tym m.in.:
a. opracowanie i wdrazanie ,Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Uzalez-

nien w Gminie Siekierczyn na lata 2026-2029" [PPRPU 2026-2029], a takze jego wersji na kolejne
okresy [PPRPU 2030-2033], [PPRPU 2034-2037];

b. opracowanie i wdrazanie ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w Gminie Siekierczyn na lata
2027-2029” [PWR 2027-2029], a takze jego wersji na kolejne okresy [PWR 2030-2032], [PWR
2033-2035];

c. kontynuowanie wdrazania ,Wieloletniego Gminnego Programu Ostonowego ,Positek w szkole i w
domu" na lata 2024-2028" [POPSD 2024-2028], a takze opracowanie i wdrazanie jego wersji na
kolejne okresy [POPSD 2029-2033], [POPSD 2034-2038];

d. kontynuowanie wdrazania ,Gminnego Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Siekierczyn na lata 2026-2030" [PPPR 2026-2030],
a takze jego wersji na kolejny okres [PPPR 2031-2035];

e. kontynuowanie wdrazania ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Siekierczyn
na lata 2023-2027" [SRPS 2023-2027], a takze opracowanie i wdrazanie jej wersji na kolejny okres
[SRPS 2028-2032].

CEL OPERACYJNY O -07: POWSZECHNA AKTYWNOSC FIZYCZNA o I 9

0.07/K1. Zapewnianie materialnych podstaw aktywnosci sportowo-rekreacyjnej, w tym m.in.:

a. przywrécenie funkcji ptywackich Obiektu Rekreacyjno-Sportowego w Siekierczynie, tzw. ,Basenu’;
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b. zapewnianie dobrego stanu technicznego istniejgcych i budowa nowych gminnych obiektow spor-
towo-rekreacyjnych o wysokim i stabilnym prognozowanym obcigzeniu, zwtaszcza aktywnoscig
kobiet, a takze kosztach eksploatacji nienaruszajgcych zdolnosci inwestycyjnych gminy;

c. adaptowanie gminnych obiektdw sportowo-rekreacyjnych do oczekiwan seniordéw i oséb niepetno-
sprawnych;

d. poszerzanie dostepnosci i atrakcyjnosci placow zabaw oraz innych otwartych stref rekreacji dzie-
ciecej;

e. fgczenie gminnych obiektow sportowo-rekreacyjnych z btekitno-zielong infrastruktura;

f. nadawanie gminnym obiektom sportowo-rekreacyjnych cech atrakcyjnych z punktu widzenia tury-
stow i mieszkancow subregionu.

0.07/K2. Rozwijanie gminnej dzialalno$ci sportowo-rekreacyjnej i nadawanie jej funkcji pokrewnych,
w tym m.in.:

a. doskonalenie gminnej oferty ustug sportowo-rekreacyjnych adresowanych do mieszkancow ze
wszystkich grup wiekowych;
poszerzanie gminnej oferty ustug sportowo-rekreacyjnych adresowanych do kobiet;

C. organizowanie i pozyskiwanie organizacji w gminie ponadlokalnych wydarzen sportowo-
rekreacyjnych, a takze wtgczanie dziatalnosci gminnych jednostek organizacyjnych w ponadlokalne
przedsiewziecia i programy aktywnos$ci ruchowej;

d. nadawanie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej realizowanej przez gminne jednostki organizacyjne
funkcji dodatkowych, ukierunkowanych na upowszechnianie postaw obywatelskich, integracje
mieszkancow, wzrost bezpieczenstwa publicznego, ochrone i zrownowazone wykorzystanie $ro-
dowiska naturalnego, prewencje i rozwigzywanie probleméw spotecznych, w tym uzaleznien, a
takze na rozwéj ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy;

e. wspieranie dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej lokalnych organizacji pozarzgdowych ukierunkowa-
nej na mieszkancow gminy, w szczegoélnosci dodatkowo przyczyniajgcej sie do prewencji i rozwig-
zywania problemow spotecznych, wzrostu bezpieczehstwa publicznego, ochrony i zrownowazone-
go wykorzystanie Srodowiska naturalnego, a takze na rozwéj ponadlokalnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy;

f. promowanie regularnej aktywnosci ruchowej wsréd pasywnych mieszkancéw gminy, a takze na-
gradzanie os6b i organizacji najbardziej zastuzonych w ich aktywizacji ruchowej;

g. wspieranie rozwoju sportowego wyjatkowo utalentowanych mieszkancow i animatoréow sportu.

0.07/K3. Doskonalenie organizacyjne gminnego systemu usiug sportowo-rekreacyjnych, w tym
m.in.:

a. zwiekszanie czasowej i organizacyjnej dostepnosci dla mieszkancéw gminnych obiektow sportowo-
rekreacyjnych, w tym korzystajgcych z nich w sposéb nieregularny i niezorganizowany;

b. wzmacnianie kwalifikacji i czynnikéw motywujgcych gminne kadry sportowo-rekreacyjne.

CEL OPERACYJNY O n 0 8: SPOJNA PROFILAKTYKA | OPIEKA MEDYCZNA 0

0.08/K1. Upowszechnianie postaw i lokalnych ustug profilaktyki zdrowotnej, w tym m.in.:

a. edukowanie i wspieranie edukacji mieszkancéw na temat zdrowego trybu zycia;

b. wspieranie dziatalnosci w zakresie profilaktyki zdrowotnej prowadzonej dla mieszkancéw przez or-
ganizacje pozarzgdowe;

c. wspieranie dziatalnosci w zakresie swiadczen profilaktycznych w ramach POZ.

0.08/K2. Poszerzanie lokalnej opieki zdrowotnej i jej komplementarnosci z oferta regionalnego oto-
czenia, w tym m.in.:

a. wspieranie zwiekszania dostepu do najczesciej pozgdanych sSwiadczen leczniczych w ramach

POZ;

b. wspieranie zwiekszania dostepu do najczesciej pozadanych Swiadczen zdrowotnych w ramach
POZ;

c. wspieranie zwiekszania dostepu do najczesciej pozgdanych $wiadczen rehabilitacyjnych w ramach
POZ;
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wspieranie zwiekszania dostepu do najczesciej pozgdanych swiadczen diagnostycznych w ramach
POZ;

wspieranie zwiekszania dostepu do najczesciej pozgdanych swiadczen pielegnacyjnych w ramach
POz

Zwiekszanie odpornosci kryzysowej lokalnych podmiotéw ochrony zdrowia, w tym m.in.:

wspieranie rozwoju zdolnosci lokalnych podmiotéw ochrony zdrowia do zintegrowanego reagowa-
nia i funkcjonowania w warunkach kryzysu.

CEL OPERACYJNY O n 09 WITALNE, LOKALNE | SUBREGIONALNE DZIEDZICTWO KULTUROWE o I 9

0.09/K1.

a.

0.09/K2.

a.

0.09/K3.

Zabezpieczanie dziedzictwa kulturowego gminy, w tym m.in.:

zapewnianie dobrego stanu technicznego zabytkéw nieruchomych nalezgcych do gminy;
chronienie i wspieranie ochrony zabytkow nieruchomych, w tym archeologicznych;

inicjowanie i wspieranie rozwoju kolekcji zabytkdw ruchomych i innych przedmiotéw dziedzictwa
kulturowego gminy;

inicjowanie i wspieranie archiwizacji niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy;

pozyskiwanie i wspieranie badan naukowych nad materialnym i niematerialnym dziedzictwem kul-
turowym gminy.

Wykorzystywanie lokalnego i subregionalnego dziedzictwa kulturowego, w tym m.in.:

wykorzystywanie i udostepnianie zabytkéw nieruchomych nalezgcych do gminy na cele spoteczne i
gospodarcze;

zapewnianie prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw wykorzystania innych niz
gminne zabytkdw nieruchomych na cele spoteczne, gospodarcze i prosrodowiskowe;

wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy i subregionu w
dziatalnosci ukierunkowanej na stymulowanie rozwoju osobistego i integrowanie mieszkancow,
wzmacnianie postaw obywatelskich, stymulowanie aktywnosci prozdrowotnej, pogtebianie ochrony
i zrbwnowazone uzytkowanie $rodowiska oraz wzmacnianie ponadlokalnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych gminy;

wspieranie dziatan podmiotéw gospodarczych i organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na
spoteczne, gospodarcze lub prosrodowiskowe wykorzystanie materialnego lub niematerialnego
dziedzictwa kulturowego gminy.

Spéjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatah na rzecz witalnosci lokalnego dzie-
dzictwa kulturowego, w tym m.in.:

kontynuowanie wdrazania ,Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Siekierczyn na lata 2025-2028
z perspektywa na lata 2029-2032” [POZ 2025-2028], a takze opracowanie i wdrazanie jego wersji
na kolejne okresy [POZ 2029-2032], [POZ 2033-2036].

CEL OPERACYJNY O . 1 0: ZREDEFINIOWANA DZIALALNOSC BIBLIOTECZNA o

0.10/K1.

a.
b.

0.10/K2.

a.

Poszerzanie materialnych podstaw dzialalnos$ci bibliotecznej, w tym m.in.:

modernizowanie przestrzeni bibliotecznych i ich wyposazenia technicznego;
wzbogacanie zarzgdzanych i udostepnianych zbioréw no$nikéw wartosciowych tresci.

Redefiniowanie i wzmacnianie dziatalnosci bibliotecznej, w tym m.in.:

zwiekszanie wykorzystania przez mieszkancow wartosciowych tresci o formach tradycyjnych
(ksigzka, prasa itp.) i nowoczesnych (audiobook, e-book, przestrzen wirtualna, sztuczna inteligen-
cja) oraz informacji z baz danych;

ksztattowanie umiejetnosci mieszkancéw w zakresie weryfikacji i krytycznej oceny tresci i informac;ji
oraz tworzenia warto$ciowych tresci i informacji;

nadawanie dziatalnosci bibliotecznej funkcji pokrewnych, w tym wzmacniajgcych postawy obywa-
telskie mieszkancow, ich aktywnos¢ prozdrowotng, bezpieczenstwo publiczne, ochrone i zrowno-
wazone wykorzystanie srodowiska oraz ponadlokalne funkcje turystyczno-rekreacyjne gminy.
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a.
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Doskonalenie organizacyjne gminnej dziatalnosci bibliotecznej, w tym m.in.:

wzmacnianie kwalifikacji i czynnikéw motywujacych gminne kadry biblioteczne.

CEL OPERACYJNY O n 1 1 : WIELOFUNKCYJNA KOMUNIKACJA PUBLICZNA o I 9 9

0.11/K1.

f.

g.

O.11/K2.

a.

0.11/K3.

a.
b.

0.11/K4.

a.

Rozwijanie zintegrowanej komunikacji autobusowej i likwidowanie wykluczenia komunika-
cyjnego, w tym m.in.:

lobbowanie i wspieranie poszerzania zakresu tras i czestotliwosci kurséw autobuséw na terenie
gminy zapewnianych przez lzerskg Komunikacje Autobusowa, a takze ich integracji z miejscami
koncentracji miejsc pracy, handlu i ustug, w tym publicznych;

egzekwowanie, lobbowanie na rzecz i wspieranie podnoszenia komfortu podrézy mieszkancow i
dostosowania do potrzeb os6b niepetnosprawnych zapewnianych przez Izerskg Komunikacje Au-
tobusowag;

lobbowanie na rzecz oraz wspieranie cyfryzacji i ujednolicenia informacji pasazerskiej Izerskiej
Komunikacji Autobusowej oraz zeroemisyjnosci wykorzystywanego przez nig taboru;

lobbowanie i wspieranie integraciji tras i czestotliwosci kurséw lzerskiej Komunikacji Autobusowej z
rozktadami potgczen kolejowych ze stacji w Zarebie;

organizowanie dodatkowych, gminnych potgczen autobusowych otwierajgcych dla mieszkancéw
gminy mozliwosci wykorzystywania potgczen kolejowych ze stacji w Zarebie, Dworca Autobusowe-
go w Lubaniu, a takze ustug spotecznych, kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych swiadczonych
przez gminne jednostki organizacyjne;

egzekwowanie punktualnosci i kontroli biletéw autobusowych;

rozwijanie gminnej infrastruktury przystankowe;j.
Rozwijanie zintegrowanej komunikacji kolejowej, w tym m.in.:

lobbowanie na rzecz, zabezpieczenie prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw oraz
wspieranie kompleksowej rozbudowy, przebudowy i modernizacji stacji kolejowej w Zarebie jako
multimodalnego wezta komunikacyjnego, w tym w szczegoélnosci wyposazenia jej w infrastrukture
parkingowa, przystankowg, rowerowg, piesza, poczekalniowo-kasowg, handlowo-gastronomiczng,
informacyjna, btekitno-zielong, peronowsa i socjalng;

rozwijanie wiasnej i wspieranie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej Gminy Sulikéw utatwiajgcej
mieszkancom gminy korzystanie ze stacji kolejowej w Mikutowej;

uczestniczenie w lobbingu samorzadoéw subregionu na rzecz poszerzania zakresu pofgczen kole-
jowych na linii kolejowej nr 274.
Rozwijanie zintegrowanej komunikacji rowerowej, w tym m.in.:

partycypacja w miedzygminnym systemu roweréw publicznych lub utworzenie systemu gminnego;

tworzenie techniczno-organizacyjnych warunkdw i promowanie dojezdzania rowerami przez klien-
téw i pracownikéw do gminnych jednostek organizacyjnych.

Wspieranie zintegrowania funkcjonalnego komunikacji publicznej, w tym m.in.:

dostosowywanie godzin $wiadczenia regularnych ustug gminnych jednostek organizacyjnych, w
szczegdblnosci opiekunczo-wychowawczych, edukacyjnych, socjalnych, kulturalno-rozrywkowych i
sportowo-rekreacyjnych do rozktadow komunikacji publicznej;

uwzglednianie w gminnym planowaniu przestrzennym stuzgcym koncentracji mieszkalnictwa, han-
dlu, ustug i dziatalnosci gospodarczej, w tym turystyczno-rekreacyjnej obecnych i przysztych szla-
kéw komunikacji publicznej.

CEL OPERACYJNY O u 1 2: PRZYRASTAJACE | SPELNIAJACE WYMOGI ZASOBY MIESZKANIOWE o I 9

0.12/K1.

Zapewnianie prawno-organizacyjnych i finansowych warunkéw zréwnowazonego przyrostu
spotecznych zasobéw mieszkaniowych, w tym m.in.:

restrukturyzacja komunalnej gospodarki mieszkaniowej zgodnie z nowymi zasadami wprowadzo-
nymi reforma;
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0.12/K2.
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zwalnianie komunalnych zasobdw mieszkaniowych o wysokich walorach zabytkowych na rzecz
nowoczesnych obiektéw mieszkalnych;
modernizowanie, w tym termomodernizowanie mieszkan komunalnych oraz realizowanie innych
dziatan redukujgcych ich energochfonnos¢ i koszty eksploatacii;
angazowanie samorzgdu gminy w budownictwo spoteczne finansowane ze srodkow panstwowych.

Zapewnianie przestrzennych, infrastrukturalnych i informacyjnych warunkéw zréwnowazo-
nego przyrostu indywidualnych zasobéw mieszkaniowych, w tym m.in.:

poszerzenie obszaréw przeznaczonych pod nieintensywne budownictwo mieszkaniowe z jedno-
czesnhg prewencjg rozproszenia urbanistycznego gminy;

wyposazanie terendw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe w gminng infrastrukture
techniczng oraz lobbowanie w sprawie infrastruktury innej niz gminna;

doposazanie istniejgcych budynkéw mieszkalnych w brakujgcg gminng infrastrukture techniczng
oraz lobbowanie w sprawie infrastruktury innej niz gminna;

wspieranie termomodernizacji budynkéw mieszkalnych, w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie i
dystrybucje ponadlokalnego wsparcia publicznego;

podnoszenie wiedzy mieszkancow na temat zmian wymogow energetyczno-srodowiskowych sta-
wianych istniejgcym i nowym budynkom mieszkalnym:;

Spdjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie rozwoju mieszkalnictwa, w tym m.in.:

opracowanie i wdrazanie ,Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Siekier-
czyn na lata 2026-2025" [PGMZ 2026-2030], a takze jego wersji na kolejny okres [PGMZ 2031-
2035];

opracowanie i wdrazanie ,Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Siekierczyn na lata 2027-2035”
[LPR 2027-2035].
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10.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategiczne-
go S.2

CEL OPERACYJNY O . 1 3: WIELOWYMIAROWO ROZWINIETE ROLNICTWO 9 I o 9

0.13/K1.

C.

0.13/K2.

a.

d.

0.13/K3.

a.

C.

0.13/K4.

Tworzenie prawno-przestrzennych i infrastrukturalno-technicznych warunkéw zréwnowazo-
nego rozwoju lokalnego rolnictwa, w tym m.in.:

prawno-przestrzenne zabezpieczanie warunkéw rozwoju dziatalnosci rolniczej, w tym stuzace
ochronie wartosciowej, rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

zapewnianie i wspieranie dostepu do stymulujgcej rolnictwo infrastruktury, w tym w szczegolnosci
drég transportu rolnego, urzadzen melioracji szczegétowych i obiektéw rolniczych zasobéw wod-
nych;

prowadzenie i wspieranie prac urzgdzeniowo-rolnych.
Wspieranie komercyjnej restrukturyzacji i rownowazenia lokalnego rolnictwa, w tym m.in.:

wspieranie rozwoju rolniczych kompetencji zawodowych mieszkancow, w szczegdélnosci zwigza-
nych z pozyskiwaniem srodkdéw na rozwoj i dywersyfikacje dziatalnosci rolniczej, jej zréwnowaze-
niem $rodowiskowym, techniczno-organizacyjng modernizacjg oraz doskonaleniem rolniczych mo-
deli biznesowych;

prawno-przestrzenne wspieranie koncentracji gruntéw rolnych;

wspieranie rozwoju zorganizowanych form wielopodmiotowej wspotpracy lokalnych rolnikow, w
szczegoblnosci wykorzystujgcych pomoc publiczng;

wspieranie poszerzenia dostepu lokalnych rolnikow do ustug weterynaryjnych.
Inicjowanie i wspieranie dywersyfikacji lokalnych funkcji rolnictwa, w tym m.in.:
wspieranie rozwoju turystycznej dziatalnosci miejscowych gospodarstw rolnych;

wspieranie lokalnego handlu lokalnymi produktami rolnymi i wyrobami na nich bazujacymi;
wspieranie lokalnego przetworstwa, magazynowania i dystrybucji produktéw rolnych.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz rozwoju rolnictwa, w tym
m.in.:

kontynuowanie wdrazania ,Aktualizacji Planu Urzadzeniowo-Rolnego Gminy Siekierczyn z 2025 r.”
[APUR 2025] w zakresie dotyczacym samorzadu gminy.

CEL OPERACYJNY O u 1 4: WYKORZYSTANE POTENCJALY GOSPODARCZE 9 I o

0.14/K1.

a.

0.14/K2.

a.

Wspieranie rozwoju mikroprzedsigbiorczosci, w tym m.in.:

organizowanie i wspieranie szkoleh dla mikroprzedsiebiorcow i 0séb zamierzajgcych podjg¢ dzia-
talnos¢ gospodarczg, w tym w zakresie bezpiecznej produkcji zywnosci, nowoczesnych ustug tury-
styczno-rekreacyjnych, pozyskiwania  wsparcia  publicznego, obowigzkéw  fiskalno-
ubezpieczeniowych oraz prawa pracy;

czasowe udostepnianie mienia gminy atrakcyjnego dla mikroprzedsiebiorcéw;

rozwijanie targowisk gminnych w Siekierczynie i w Zarebie;

wspieranie tworzenia i promocji produktéw lokalnych — wyrobow lub ustug, ktére sg utozsamiane z
gming lub subregionem i produkowane z uzyciem tradycyjnych surowcow lub metod;
Stymulowanie inwestycji podmiotéw gospodarczych, w tym m.in.:

stosowanie preferencji w podatku od nieruchomosci na podstawie kryterium naktadow inwestycyj-
nych dla wybranych kategorii przedsiebiorcow;

zapewnianie prawno-przestrzennych i infrastrukturalnych warunkéw gospodarczych inwestycji in-
westorow lokalnych i zewnetrznych, w tym w szczegolnosci zwigzanych z neutralng srodowiskowo
produkcjg, dziatalnoscig turystyczno-rekreacyjng, ustugami medycznymi, rehabilitacyjnymi i opie-
kunczymi, energetykg odnawialnych zrodet energii oraz przetworstwem lokalnych produktow rol-
nych;
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0.14/K3.

a.

b.

0.14/K4.
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pozyskiwanie i trwate udostepnianie nieruchomosci gminnych pod inwestycje gospodarcze oraz
prowadzenie ich ponadregionalnej promocji;
stosowanie procedury kompleksowego wsparcia inwestorow o znaczacym potencjale dla gospo-
darki i rynku pracy gminy.

Budowanie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci, w tym m.in.:

stworzenie lokalnego forum przedsiebiorczosci jako platformy kontaktéw biznesowych i konsultacji
z wkadzami gminy;

rozwijanie przedsiebiorczych postaw i szacunku dla przedsiebiorczosci wéréd mtodziezy szkolnej.

Spéjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatah na rzecz lokalnego rozwoju gospo-
darczego, w tym m.in.:

opracowanie i wdrazanie ,Programu Lokalnej Polityki Gospodarczej Gminy Siekierczyn na lata
2027-2035" [PLPG 2027-2035].

CEL OPERACYJNY O u 1 5: ISTOTNE ZNACZENIE TURYSTYKI | REKREACJI 9 I o

0.15/K1.

0.15/K2.

0.15/K3.

b.

0.15/K4.

Tworzenie prawno-przestrzennych i infrastrukturalno-technicznych warunkéw zréwnowazo-
nego rozwoju ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy, w tym m.in.:

prawno-przestrzenne i infrastrukturalne wspieranie budowy obiektéw zrownowazonej bazy tury-
stycznej i rekreacyjnej, w tym noclegowych i gastronomicznych;

prawno-przestrzenne i infrastrukturalne wspieranie turystycznego zagospodarowania istniejgcych
obiektow budowlanych, w tym zabytkowych;

zaplanowanie i budowa docelowej, zintegrowanej wewnetrznie i zewnetrznie, sieci turystyczno-
rekreacyjnych szlakéw pieszych, rowerowych i konnych;

budowa matej infrastruktury turystycznej, w tym w szczegélnosci zintegrowanego, turystycznego
oznakowania informacyjnego, miejsc parkowania, punktéw widokowych, btekitno-zielonej infra-
struktury, stref wypoczynku, obiektow kulturotwdrczych, a takze urzgdzen stuzgcych bezpieczen-
stwu oraz ochronie i zrbwnowazonemu wykorzystaniu srodowiska naturalnego.

Tworzenie informacyjno-organizacyjnych, kompetencyjnych, fiskalnych i ustugowych wa-
runkéw zréwnowazonego rozwoju ponadlokalnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych gmi-
ny, w tym m.in.:

prowadzenie wielokanatowej promocji waloréw i ustug turystyczno-rekreacyjnych gminy ukierun-
kowanej na odbiorcéw w regionie oraz utrzymywanie korzystnych public relations i publicity gminy;
inicjowanie i wspoéttworzenie produktéw turystycznych gminy;

wspieranie nabywania przez lokalne mikrofirmy i mieszkancow wiedzy i umiejetnosci w zakresie
komercyjnej, zrownowazonej turystyki;

nadawanie cech atrakcyjnych dla turystdw i ponadlokalne promowanie dziatalnosci kulturalno-
rozrywkowej i sportowo-rekreacyjnej gminnych jednostek organizacyjnych;

stosowanie kryterialnych ulg i zwolnien w podatku od nieruchomosci wykorzystywanych na cele tu-
rystyczne;

poszerzanie proturystycznych kompetencji i zadan kadr Urzedu Gminy oraz wspotpracy w sferze
turystyki i rekreacji z przedsiebiorcami oraz sgsiednimi samorzgadami.

Zabezpieczanie zrownowazenia rozwoju ponadlokalnych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych
gminy, w tym m.in.:

zapobieganie i wygaszanie konfliktow przestrzenno-funkcjonalnych miedzy turystyka a $Srodowi-
skiem naturalnym, rolnictwem i mieszkalnictwem;

prowadzenie prosrodowiskowych akcji informacyjno-edukacyjnych ukierunkowanych na turystow.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz rozwoju ponadiokalnych
funkcji turystyczno-rekreacyjnych gminy, w tym m.in.:

opracowanie i wdrozenie ,Programu Rozwoju i Promocji Turystyki w Gminie Siekierczyn na lata
2027-2035” [PRPT 2027-2035].
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CEL OPERACYJNY O n 1 6: WYGASZONE PRZYCZYNY TRWALEGO BEZROBOCIA 9 I o

0.16/K1. Wspieranie tworzenia miejsc pracy oraz ich dostepnosci, w tym m.in.:
a. stosowanie preferencji w podatku od nieruchomosci na podstawie kryterium nowotworzonych i
utrzymywanych miejsc pracy dla wybranych kategorii os6b bezrobotnych;
wspieranie przedsiebiorcow w rekrutacji pracownikéw sposréd mieszkancow gminy;
organizowanie robét publicznych, prac spotecznie uzytecznych, prac interwencyjnych.
0.16/K2. Budowanie potencjatu zawodowego mieszkancéw, w tym m.in.:
a. wspieranie praktycznej nauki zawodu mieszkancéw, przygotowania zawodowego mtodocianych
mieszkancow oraz ich przyuczen do pracy;

b. informowanie bezrobotnych mieszkancéw o ustugach rynku pracy $wiadczonych przez Powiatowy
Urzad Pracy w Lubaniu, w szczegolnosci programach aktywizacji zawodowej oraz indywidualnej
przedsiebiorczosci;

c. wspieranie organizacji niekomercyjnych szkolen, warsztatéw i innych form podnoszenia kompeten-
cji zawodowych oraz inicjowania mikroprzedsiebiorczosci mieszkancéw, w szczegolnosci finanso-
wanych ze srodkéw publicznych.

0.16/K3. Wspieranie dlugotrwale bezrobotnych mieszkaricéw w podjeciu pracy, w tym m.in.:

a. psychospoteczne wspieranie w podjeciu pracy diugotrwale bezrobotnych mieszkancow;

b. wspieranie dtugotrwale bezrobotnych mieszkancéw w podjeciu pracy w ramach kontraktow socjal-
nych;

d. wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych przyczyniajacej sie do trwatego podjecia pracy
przez dtugotrwale bezrobotnych mieszkancow.

CEL OPERACYJNY 0.17: SPOJNA, STYMULUJACA | BEZPIECZNA INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

0+06

0.17/K1. Rozwijanie infrastruktury drogowej wszystkich pozioméw, w tym m.in.:

a. budowanie i modernizowanie sieci drég gminnych z priorytetyzacjg koncentracji zagospodarowania
mieszkalnego, tworzenia warunkdw rozwoju gospodarczego, integracji systeméw transportu pu-
blicznego, rozwoju ponadlokalnych funkgcji turystyczno-rekreacyjnych gminy oraz podnoszenia po-
ziomu bezpieczehstwa komunikacyjnego;

b. budowanie i modernizowanie gminnej infrastruktury okotodrogowej, w szczegélnosci wykorzysty-
wanej w ruchu pieszych, o$wietleniowej oraz parkingowe;j;
c. tworzenie i wspieranie tworzenia energetycznej infrastruktury elektromobilnosci;

d. lobbowanie na rzecz i wspieranie rozbudowy drdg na terenie gminy innych niz gminne oraz ich in-
frastruktury okotodrogowej z priorytetyzacjg integracji systemoéw transportu publicznego oraz pod-
noszenia poziomu bezpieczehstwa komunikacyjnego;

e. lobbowanie na rzecz realizacji koncepcji przedtuzenia do granicy z Czechami w okolicach Zawido-
wa (dr 13 z kierunku Frydlant, Liberec) obecnej S5 z okolic Bolkowa.

0.17/K2. Rozwijanie infrastruktury rowerowej, w tym m.in.:

a. budowanie i wyznaczanie drég oraz paséw ruchu dla roweréw w ciggach drég gminnych i poza ni-
mi z priorytetyzacjg integracji systemdw transportu publicznego, zwiekszania rowerowej dostepno-
Sci ustug publicznych oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego;

b. tworzenie miejsc postoju i stacji serwisowych roweréw z priorytetyzacjg gminnych jednostek orga-
nizacyjnych i integracji systemow transportu publicznego;

c. lobbowanie na rzecz oraz wspieranie budowy i wyznaczania drég oraz pasow ruchu dla rowerow w
ciggach drog innych niz gminne.

0.17/K3. Rozwijanie infrastruktury kolejowej i jej towarzyszacej, w tym m.in.:
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uczestniczenie samorzgdu gminy w regionalnym lobbingu i innych, miedzysamorzadowych dziata-
niach na rzecz modernizacji linii kolejowej nr 274 na odcinku Luban-Zgorzelec oraz towarzysza-
cych jej obiektow kolejowych i innej niz gminna infrastruktury im towarzyszace;;

zapewnienie prawno-przestrzennych warunkéw modernizacji i rozbudowy infrastruktury kolejowe;j i
jej towarzyszacej na terenie gminy;

doprowadzenie infrastruktury komunalnej, w tym w szczegdélnosci pieszej, rowerowej, drogowej i
hydrotechnicznej dla zapewnienia mozliwosci rozbudowy, przebudowy i modernizacji stacji kolejo-
wej w Zarebie jako multimodalnego wezta komunikacyjnego.

CEL OPERACYJNY O. 1 8: WYSOKA DOSTEPNOSC CYFROWA | TELEKOMUNIKACYJNA 9 I o 9

0.18/K1.

a.

0.18/K2.

a.

0.18/K3.

a.

Nasycanie sieci tacznosci komérkowych, w tym m.in.:

wspieranie rozwoju infrastruktury telefonii komorkowej dla wyeliminowania ,biatych plam” w jej za-
siegu.

Rozwijanie infrastruktury szerokopasmowego dostepu do internetu, w tym m.in.:

wspieranie budowy przewodowych i bezprzewodowych sieci informatycznych zapewniajgcych sze-
rokopasmowy dostep do internetu;

udostepnianie szybkiego, bezprzewodowego dostepu do internetu w gminnych obiektach uzytecz-
nosci publiczne;j.

Zapewnianie niezaleznej tacznosci awaryjnej, w tym m.in.:

zapewnienie tacznosci awaryjnej gminnych jednostek organizacyjnych niezaleznej od sieci teleko-
munikacyjnych i energetycznych.

CEL OPERACYJNY O u 1 9: ZDYWERSYFIKOWANY | SPOJNY SYSTEM ENERGETYCZNY 9 I o 9

0.19/K1.

a.

0.19/K2.

a.

b.

0.19/K3.

a.

0.19/K4.

a.

Rozwijanie sieci elektroenergetycznych, w tym m.in.:

zabezpieczanie prawno-przestrzennych warunkéw oraz lobbowanie na rzecz utrzymania dobrego
stanu technicznego dystrybucyjnej infrastruktury elektroenergetycznej oraz bezpieczenstwa zasila-
nia.

Rozwijanie sieci gazowniczej, w tym m.in.:

zabezpieczanie prawno-przestrzennych warunkéw rozwoju dystrybucyjnej i magistralnej sieci ga-
zowniczej;

monitorowanie kierunkéw ponadlokalnej polityki energetycznej w odniesieniu do gazu sieciowego.
Rozwijanie systeméw energetyki odnawialnych zrodet energii, w tym m.in.:
prawno-przestrzenne umozliwianie realizacji na terenie gminy zrownowazonych inwestycji w od-
nawialne zrédta energii;

wspieranie wykorzystania na lokalne potrzeby energetyczne biomasy powstajacej w miejscowych
gospodarstwach rolnych;

zabezpieczanie mozliwosci wykorzystania biogazu w nowobudowanej, gminnej oczyszczalni Scie-
kéw;

budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach i nieruchomosciach gruntowych nalezacych do
samorzadu gminy, w tym gminnych jednostek organizacyjnych;

wspieranie mieszkancéw w wyposazaniu ich domoéw mieszkalnych w urzadzenia stuzgce wykorzy-
staniu odnawialnych zrédet energii;

promocja i wsparcie budowy na terenie gminy biogazowni wykorzystujgcej biomase powstajacg w
ramach dziatalnosci rolnicze;j.

Rozwijanie lokalnych systeméw cieptowniczych, w tym m.in.:

zabezpieczanie prawno-przestrzennych warunkéw rozwoju lokalnych systemoéw cieptowniczych, w
tym opartych o rozwigzania hybrydowe;
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a.
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tworzenie lokalnych rozwigzan energetyki cieplnej, w tym hybrydowych, z udziatem gminnych jed-
nostek organizacyjnych w miejscach koncentracji mieszkalnictwa lub innych funkcji z wystarczaja-
cym potencjatem zapotrzebowania na ciepto.

Redukowanie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, w tym m.in.:

wdrazanie energooszczednych rozwigzan oswietleniowych, cyfrowych i grzewczych oraz imple-
mentowanie automatycznych systeméw zarzgdzania energig w gminnych jednostkach organiza-
cyjnych;

kontynuowanie termomodernizacji obiektéw gminnych jednostek organizacyjnych;

wymiana gminnego oswietlenia ulic i innych miejsc publicznych na energooszczedne.

Spédjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatari na rzecz rozwoju infrastruktury ener-
getycznej, w tym m.in.:

opracowanie i wdrazanie ,Projektu Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i
Paliwa Gazowe dla Gminy Siekierczyn” [ZPZ].

CEL OPERACYJNY 0-20: INFRASTRUKTURA HYDROTECHNICZNA ODPOWIADAJACA WYZWANIOM KLIMATYCZNYM

0+06

0.20/K1.

g.
h.

0.20/K2.

a.

Dostosowywanie infrastruktury hydrotechnicznej do wyzwan klimatycznych i potrzeb
ochrony oraz zréwnowazonego wykorzystania sSrodowiska, w tym m.in.:

zapewnianie prawno-przestrzennych warunkéw, wspieranie i promowanie rozwoju retencji wodnej
na terenach rolniczych i leSnych oraz btekitno-zielonej infrastruktury innej niz gminna;

lobbowanie na rzecz i wspieranie rozwoju urzgdzen i obiektow mikroretencji;

prowadzenie edukacji mieszkancow na rzecz indywidualnego gromadzenia wody;

budowanie, modernizowanie, naprawianie i prawidtowe utrzymywanie gminnych urzgdzen meliora-
cji szczegdtowych;

budowanie gminnej, btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegolnosci retencyjnej;

lobbowanie na rzecz i wspieranie prawidtowego utrzymania oraz realizacji niezbednych prac bu-
dowlanych i utrzymaniowych na urzgdzeniach melioracji wodnych szczegoétowych innych niz gmin-
ne;

lobbowanie na rzecz i wspieranie zwiekszanie retencji i poprawy bioréznorodnosci rzeki Siekierka;
budowanie gminnej kanalizacji deszczowej.

Rozwijanie infrastruktury zabezpieczen przeciwpowodziowych, w tym m.in.:

lobbowanie na rzecz prawidtowego utrzymania ciekéw wodnych, w szczegoélnosci Siekierki oraz
rozwoju ponadlokalnej infrastruktury przeciwpowodziowej;

wyposazanie gminnej kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz gminnych urzadzen melioracji
szczegdtowej w zabezpieczenia przeciwpodtopieniowe i przeciwpowodziowe oraz lobbowanie i
wspieranie budowy i modernizacji analogicznych zabezpieczen infrastruktury innej niz gminna.

CEL OPERACYJNY 0-21: DOSTEPNA | BEZPIECZNA INFRASTRUKTURA WODOCIAGOWO-KANALIZACYJNA

0+06

0.21/K1.

a.

b.
C.
d.
e.

Rozwijanie infrastruktury wysokiej dostepnosci wody pitnej, w tym m.in.:

rozbudowywanie i modernizowanie dystrybucyjnej oraz magistralnej sieci wodociggowej oraz infra-
struktury jej towarzyszacej, w tym pomp, zasuw, hydrantéw itp.;

budowanie nowych stacji uzdatniania wody i modernizowanie istniejgcych;

rekonstruowanie studni gtebinowych;

budowanie nowych uje¢ wody i modernizowanie istniejgcych;

przytgczanie nowych odbiorcow;
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a.
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0.21/K4.
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hybrydyzowanie zasilania urzgdzen wodociggowych poprzez wyposazanie ich w zrédta energii od-
nawialnej;
poszerzanie gminnej sieci wodociggowej poprzez nabywanie odcinkdéw wybudowanych przez in-
westoréw prywatnych.

Rozwijanie infrastruktury wysokiej dostepnosci kanalizacji sanitarnej, w tym m.in.:
rozbudowywanie i modernizowanie zbiorczej i magistralnej sieci kanalizacji sanitarnej oraz infra-
struktury jej towarzyszacej, w tym przepompowni;

przytgczanie nowych uzytkownikdéw sieci kanalizacji sanitarnej, w tym poprzez egzekwowanie ob-
owigzku w przedmiotowym zakresie;

modernizacja oczyszczalni sciekdw w Rudzicy;

budowa oczyszczalni Sciekow w Zarebie;

weryfikowanie stanu technicznego i prawidtowosci eksploatacji szczelnych zbiornikow na $cieki i
przydomowych oczyszczalni sciekow;

hybrydyzowanie zasilania urzgdzen infrastruktury kanalizacji sanitarnej i oczyszczania sciekdw po-
przez wyposazanie ich w zrédta energii odnawialnej;

poszerzanie gminnej sieci kanalizacji sanitarnej poprzez nabywanie odcinkdw wybudowanych
przez inwestorow prywatnych;

wspieranie rozwoju indywidualnych i grupowych rozwigzan $ciekowych na, nieprzewidzianych do
skanalizowania, obszarach bez kanalizacji sanitarnej.

Doskonalenie organizacji i podnoszenie bezpieczenstwa ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych, w tym m.in.:

pogtebianie cyfryzacji i automatyzacji opomiarowania zuzycia wody oraz przyjmowania optat za
wode;

eliminowanie niezgodnego z umowg lub bezumownego poboru wody z gminnej sieci wodociggowe;j
oraz analogicznego wykorzystywania gminnej sieci kanalizacji sanitarnej;

powotanie gminnej spotki wodociggowo-kanalizacyjnej;

poszerzanie wyposazenia technicznego i bazy pojazdoéw niezbednych do zwiekszania dostepnosci
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej;

zapewnianie zdolnosci techniczno-organizacyjnych do zaopatrywania mieszkancow w wode i od-
bioru $ciekdéw w sytuacjach kryzysowych;

zapewnienie  wysokiego poziomu bezpieczenstwa Swiadczenia ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz rozwoju infrastruktury wo-
dociagowo-kanalizacyjnej, w tym m.in.:

kontynuowanie wdrazania ,Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzgdzen Wodociggowych
i Kanalizacyjnych na terenie Gminy Siekierczyn na lata 2024-2028” [PRWK 2024-2028, a takze
opracowanie i wdrazanie jego wersji na kolejne okresy [PRWK 2029-2033], [PRWK 2034-2038].
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10.3. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategiczne-
go S.3

CEL OPERACYJNY 0.22: PRZESTRZEN ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 9 I o 9

0.22/K1.

a.

0.22/K2.

a.

0.22/K3.

Ksztaltowanie madrej struktury zagospodarowania przestrzennego, w tym m.in.:

implementowanie, szczegodlnie poprzez POG, MPZP i ZPI, ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie zmieniajgcych strukture jej zagospoda-
rowania przestrzennego, w tym w szczegdélnosci stymulujgcych: efektywnos¢ wykorzystania prze-
strzeni, rozw¢j i efektywnosé wykorzystania infrastruktury technicznej i spotecznej, ochrone i zrow-
nowazone wykorzystanie zasobdéw Srodowiska, zrownowazony rozwoj rolnictwa i dziatalnosci go-
spodarczej, zrownowazony rozw6j ponadlokalnych, komercyjnych funkcji turystyczno-
rekreacyjnych, wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego, wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej,
gotowos¢ na zmiany klimatyczne, transformacje energetyczng, energetyke zrédet odnawialnych i
komunikacje publiczng;

koordynowanie z gminami sgsiednimi planowania przestrzennego obszaréw stykowych;

wspieranie priorytetyzacjg inwestycji w infrastrukture techniczng i spoteczng implementowania
ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia lub wysokiego ryzyka naruszenia prawa prze-
strzennego.

Ochrona cennego krajobrazu, w tym m.in.:

implementowanie, szczegélnie poprzez POG, MPZP i ZPI, ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie skutkujgcych ochrong jej krajobrazu;
chronienie krajobrazu uchwatami krajobrazowymi;

wspieranie ochrony krajobrazu podejmowanej przez inne podmioty publiczne na terenie gminy;
wigczanie mieszkancéw w gminne projektowanie architektoniczno-przestrzenne, w szczegoélnosci
w odniesieniu do infrastruktury technicznej i spotecznej, w tym btekitno-zielonej infrastruktury, zato-
zen zielonych, budynkdw uzytecznosci publicznej i obiektéw sportowo-rekreacyjnych;
organizowanie, promowanie i nagradzanie dziatan mieszkancow istotnie podnoszacych poziom es-
tetyki gminy;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia lub wysokiego ryzyka naruszenia prawa stuza-
cego ochronie krajobrazu.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie zagospodarowania przestrzennego i ochrony
krajobrazu, w tym m.in.:

opracowanie i wdrozenie ,Planu Ogélnego Gminy Siekierczyn” [POG] zastepujgcego ,Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Siekierczyn” [SUKZP];

przyjmowanie nowych, aktualizowanie istniejgcych i wdrazanie miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego [MPZP] uwzgledniajgcych POG oraz SRGS 2026-2035;

stosowanie zintegrowanych planéw inwestycyjnych [ZPI] po zawarciu uméw z inwestorami.

CEL OPERACYJNY 0-23: ZIELONE, BLEKITNE | KULTUROTWORCZO INTEGRUJACE PRZESTRZENIE PUBLICZNE

©+006

0.23/K1.

Zielono-blekitne wzbogacanie przestrzeni publicznych, w tym m.in.:

rewitalizowanie istniejgcych parkéw wiejskich z uwzglednieniem btekitno-zielonej infrastruktury;
tworzenie i uzupetnianie nowych, parkowych, ulicznych i innych gminnych zatozen zielonych, w tym
w pofgczeniu z biekitno-zielong infrastruktura;

budowanie nowych i nadawanie funkcji btekitno-zielonej infrastruktury istniejacym zatozeniom zie-
lonym i obiektom hydrotechnicznym;
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a.
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realizowanie zabiegdw utrzymaniowych na gminnych zatozeniach zielonych i biekitno-zielonej in-
frastrukturze.

Kulturotwérczo-integracyjne rozwijanie przestrzeni publicznych, w tym m.in.:

instalowanie, rewitalizowanie i budowanie w przestrzeniach publicznych obiektéw matej architektu-
ry petnigcych funkcje integracyjne (mieszkancéw z innymi mieszkancami, turystami, faung, florg,
przyroda nieozywiona, krajobrazem itp.) oraz kulturotwércze (edukacyjne, historyczne, symbolicz-
ne, refleksyjne itp.);

instalowanie, tworzenie i rewitalizowanie w przestrzeniach publicznych trwatych lub tymczasowych,
kulturotwérczych lub integracyjnych form artystycznych, np. pomnikéw, (ptasko)rzezb, murali i in-
nych grafik, tablic, kompozycji Swietlnych itp.

inspirowanie, wspieranie i nagradzanie instalowania, tworzenia i rewitalizowania przez indywidual-
nych mieszkancéw, organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa obiektow matej architektury oraz
form artystycznych, ktére sg publicznie dostepne, a jednoczes$nie kulturotwércze lub integrujace.

CEL OPERACYJNY O -24: WYSOKA KULTURA EKOLOGICZNA MIESZKANCOW 9 I o

0.24/K1.

a.
b.
C.
d.
e.

0.24/K2.

a.

0.24/K3.

0.24/K4.

Poszerzanie wiedzy sSrodowiskowej mieszkanncéw, w tym m.in.:

prowadzenie edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy szkolnej;

prowadzenie edukacji ekologicznej dorostych mieszkancow;

prowadzenie edukacji ekologicznej senioréw;

wspieranie edukacji ekologicznej rolnikow;

wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych polegajgcej na edukacji ekologicznej miesz-
kancow;

Budowanie wiezi mieszkancéw z lokalnym srodowiskiem, w tym m.in.:

integrowanie mieszkancéw wokdt srodowiska i ze srodowiskiem poprzez budowanie zwigzanych z
nim wspolnych emocji, w szczegdlnosci poprzez konkursy, happeningi, gry itp.;

pogtebianie, innych niz materialne, motywacji prosrodowiskowych mieszkancéw, w tym humani-
stycznych, naukowych, kulturalnych, spotecznosciowych itp., w tym poprzez spotkania, warsztaty,
koncerty itp.;

promowanie i przyznawanie mieszkanicom nagrod za osiggniecia, postawy oraz dziatania na rzecz
lokalnego srodowiska.

Budowanie swiadomos$ci mieszkarnncéw co do stanu lokalnego Srodowiska i dziatan na jego
rzecz, w tym m.in.:

raportowanie mieszkancom stanu i dtugookresowych zmian podstawowych parametréw lokalnego
Srodowiska, jego zanieczyszczen oraz ich zrédet,
informowanie mieszkancéw o biezgcych poziomach zanieczyszczen powietrza w gminie;

informowanie mieszkancéw o dziataniach samorzadu gminy, w tym gminnych jednostek organiza-
cyjnych, na rzecz lokalnego srodowiska;

informowanie mieszkancéw o dziataniach podmiotéw publicznych innych niz gminne, organizaciji
pozarzgdowych i przedsiebiorcow na rzecz lokalnego srodowiska.

Spéjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatah na rzecz wysokiej Swiadomosci $ro-
dowiskowej, w tym m.in.:

opracowanie i wdrazanie ,Programu Ekoedukacji Mieszkancéw Gminy Siekierczyn na lata 2027-
2036 [PEE 2027-2036].

CEL OPERACYJNY O .2 5: WYSOKA SWIADOMOSC SRODOWISKOWA SAMORZADU 9 I @

0.25/K1.

Pozyskiwanie wlasnych informacji o lokalnym srodowisku naturalnym i zrédiach jego za-
nieczyszczen, w tym m.in.:

samodzielne monitorowanie niskoemisyjnych zanieczyszczen powietrza na obszarach zurbanizo-
wanych, w szczegoélnosci w okresach grzewczych;
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b. monitorowanie powierzchni biologicznie czynnych na nieruchomosciach mieszkancéw;

weryfikowanie stanu technicznego i prawidtowosci eksploatacji szczelnych zbiornikow na Scieki i
przydomowych oczyszczalni sciekow;

d. przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej gminy.

0.25/K2. Pozyskiwanie informacji o lokalnym srodowisku naturalnym i zrédtach jego zanieczyszczen
ze zrédel zewnetrznych, w tym m.in.:

a. pozyskiwanie z baz publicznych informacji o stanie powietrza w gminie i zrédtach jego zanieczysz-
czen;

pozyskiwanie z baz publicznych informacji o stanie wod w gminie i zrédtach ich zanieczyszczen;
pozyskiwanie z baz publicznych informacji o stanie gleb w gminie i zrédtach ich zanieczyszczen;

pozyskiwanie z baz publicznych informacji o klimacie akustycznym w gminie i zrédtach hatasu;

®© o o T

pozyskiwanie z baz publicznych informacji o sytuacji elektromagnetycznej gminy i zrédtach pro-
mieniowania.

CEL OPERACYJNY O -26: SKUTECZNE ROZWIAZANIA ODPADOWE 9 I 0

0.26/K1. Poglebianie selektywnosci zbiorki odpadéw komunalnych, w tym m.in.:
a. doskonalenie techniczno-organizacyjnych rozwigzan w zakresie zbiorki odpadoéw pogtebiajgcych
ich segregacje;
b. pogtebianie powigzania optat za odbidr odpadéw komunalnych ze rzeczywistym poziomem ich se-
gregacji i wkasnej biodegradaciji;
c. priorytetyzowanie odbiorcéw odpaddéw komunalnych zapewniajgcych wysoki poziom przygotowa-
nia ich do ponownego uzycia i recyklingu.
0.26/K2. Redukowanie ,,u zrédia” ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych oraz usuwanie tych z
nich, ktére przedostaly sie do Srodowiska, w tym m.in.:
a. pogtebianie powigzania optat za odbior odpadéw komunalnych ze rzeczywistg ich iloscig;

b. usuwanie tzw. dzikich wysypisk $mieci oraz zbieranie odpadéw komunalnych rozproszonych ob-
szarowo, w tym z integracyjno-edukacyjnym udziatem mieszkancow;

c. wdrazanie w gminnych jednostkach organizacyjnych rozwigzan redukujgcych wolumen wytwarza-
nych odpadéw komunalnych.
0.26/K3. Doskonalenie gminnego systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, w tym m.in.:
a. udziat gminy w budowie i eksploatacji, poza jej obszarem, instalacji do termicznej utylizacji odpa-
déw komunalnych z jednoczesnym odzyskiem zawartej w nich energii;

b. zapewnianie zbiorki odpadéw komunalnych ze wszystkich nieruchomosci zamieszkanych i nieza-
mieszkanych;

c. monitorowanie wolumenow odpadéw komunalnych odbieranych oraz przygotowanych do ponow-
nego uzycia i recyklingu;
d. weryfikowanie przestrzegania przepisow w zakresie postepowania z odpadami komunalnymi, w
tym ich gromadzenia i interweniowanie w sytuacjach istotnego ich naruszenia;
0.26/K4. Wspieranie prawidtowego gospodarowania odpadami innymi niz komunalne, w tym m.in.:
a. udzielanie mieszkancom wsparcia w zakresie usuwania i utylizacji materiatdw zawierajgcych
azbest, w szczegoélnosci z wykorzystaniem ponadlokalnej pomocy finansowej;

b. aktualizowanie gminnej bazy informacji o materiatach zawierajgcych azbest pozostajgcych w go-
spodarstwach domowych i rolnych na terenie gminy;

c. interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepisow dotyczgcych odpadéw innych niz
komunalne, w tym w szczegoélnosci rolniczych i przemystowych.

0.26/K5. Edukacyjno-informacyjne wzmacnianie kultury odpadowej mieszkaricéow, w tym m.in.:

a. upowszechnianie wérod mieszkancéw wiedzy na temat segregowania odpadéw i motywowanie do
tego;
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upowszechnianie wsrod mieszkancéw wiedzy na temat matoodpadowych nawykéw zakupowych, a
takze prywatnego upcyklingu, downcyclingu, recyclingu i refreshingu, a takze motywowanie do ich
stosowania;

upowszechnianie wsréd mieszkancéw wiedzy na temat, powstajgcych w gospodarstwach domo-
wych, odpadoéw innych niz komunalne, w tym niebezpiecznych, a takze motywowanie do jej stoso-
wania;

wspieranie dziatalnosci edukacyjnej organizacji pozarzadowych ukierunkowanej na edukacyjno-
informacyjne wzmacnianie kultury odpadowej mieszkancéw.

Spéjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz kompleksowej gospodarki
odpadowej, w tym m.in.:

aktualizowanie i kontynuowanie wdrazania ,Programu Usuwania Wyrobow Zawierajgcych Azbest z
2015 r.” [PUA 2025].

0.27/K1.

a.

0.27/K2.

f.
0.27/K3.

-0 00T

g.

0.27/K4.

a.

Chronienie powietrza przed zanieczyszczeniami, w tym m.in.:

prawno-przestrzenne i infrastrukturalne wspieranie redukcji niskiej emisji, w tym w zakresie infra-
struktury gazowniczej i lokalnych rozwigzan grzewczych;

wspieranie termomodernizacji doméw mieszkancéw, w tym wymiany zrédet ciepta na charaktery-
Zujace sie wysokg neutralnoscig Srodowiskows;

zapobieganie spalaniu odpadéw poprzez pomoc materialng ukierunkowang na redukowanie tzw.
ubdstwa energetycznego;

prowadzenie wielowymiarowej edukacji mieszkancow na rzecz redukcji niskiej emisji, w tym w
szczegolnosci w odniesieniu do praktyk grzewczych i odpadowych;

kontynuowanie termomodernizacji budynkéw jednostek organizacyjnych gminy;

wprowadzanie lokalnych rozwigzan prawno-organizacyjnych eliminujgcych wykorzystywanie nie-
dozwolonych paliw i palenisk.

Chronienie wéd powierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniami, w tym m.in.:

rozbudowywanie infrastruktury odbioru i oczyszczania $ciekow komunalnych;

koncentrowanie lokalnego systemu oczyszczania Sciekéw, w tym w szczegoélnosci poprzez przytg-
czanie nowych uzytkownikoéw do gminnej sieci kanalizacji sanitarnej;

prowadzenie wielowymiarowej edukacji mieszkancéw na rzecz redukcji wolumenu $ciekdéw sani-
tarnych przedostajgcych sie do srodowiska oraz racjonalnego wykorzystania wody;

wspieranie edukacji rolnikow w zakresie dobrych praktyk wodnych;

redukowanie wolumenu odpadow przedostajgcych sie do wéd poprzez doskonalenie gminnej go-
spodarki odpadowej;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepisow stuzgcych ochronie wéd.
Chronienie gleb przed zanieczyszczeniami i degradacja, w tym m.in.:

prowadzenie i wspieranie nasadzen srédpolnych;

wspieranie rozwoju mikroretencji oraz systemu urzadzen melioracji szczegétowych;
wspieranie edukacji rolnikow w zakresie dobrych praktyk glebowych;

wspieranie rekultywacji zdegradowanych gleb;

prawno-przestrzenne chronienie gleb przed degradacja;

redukowanie wolumenu odpadow przedostajgcych sie do gleb poprzez doskonalenie gminnej go-
spodarki odpadowej;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepiséw stuzgcych ochronie gleb.
Chronienie ozywionych czesci ekosysteméw, w tym m.in.:

zapewnianie prawno-przestrzennej ochrony fauny i flory, w tym korytarzy ekologicznych oraz zaso-
bow lesnych;

uzupetnianie sieci gminnych prawnych form ochrony przyrody, w tym pomnikéw przyrody, uzytkéw
ekologicznych i stanowisk dokumentacyjnych;
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e.

f.
0.27/KS5.

a.

b.

0.27/K6.

C.

0.27/K7.

0.27/K8.

a.

d.

0.27/K9.
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wspieranie nadlesnictw w ochronie i zréwnowazonym udostepnianiu laséw na cele spoteczne i tu-
rystyczno-rekreacyjne;
interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepiséw stuzacych ochronie fauny i flory, w
tym nielegalnej wycinki drzew;
doskonalenie regulaminu utrzymania porzadku i czysto$ci w gminie redukujgce przypadki jego nie-
przestrzegania;
interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepiséw stuzgcych ochronie fauny lub flory.

Chronienie naturalnej réownowagi ekosysteméw, w tym m.in.:

wspieranie dziatan na rzecz redukowania rozprzestrzeniania sie gatunkéw inwazyjnych flory i fau-
ny;

wspieranie dziatan na rzecz redukowania ekspansywnych gatunkoéw flory i fauny.

Chronienie klimatu akustycznego przed halasem oraz izolowanie od zrodet hatasu, w tym
m.in.:

lobbowanie na rzecz izolacji hatasu z drogi krajowej nr 30;

prawno-przestrzenne redukowanie ryzyka oddziatywania hatasu na tereny koncentracji miejsc za-
mieszkania oraz ustug spotecznych;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepiséw stuzgcych ochronie przed hatasem.

Chronienie klimatu elektromagnetycznego oraz izolowanie od zrédel promieniowania elek-
tromagnetycznego, w tym m.in.:

prawno-przestrzenne izolowanie terendéw zurbanizowanych od wybranych zrodet promieniowania
elektromagnetycznego;

interweniowanie w sytuacjach istotnego naruszenia przepiséw stuzgcych ochronie klimatu elektro-
magnetycznego.

Integrowanie dziatan stuzacych ochronie srodowiska, w tym m.in.:

wigczanie sie w subregionalne dziatania samorzaddw sasiednich i innych podmiotéw publicznych
majgce na celu ochrone srodowiska na terenie gminy;

wspieranie inicjatyw mieszkancéw, w tym realizowanych za posrednictwem organizacji pozarzg-
dowych, ukierunkowanych na poszerzanie prawnych form ochrony przyrody i rownowazenie spo-
sobow jej wykorzystywania;

wspieranie, innych niz prawotwércze, dziatan organizacji pozarzgdowych majacych na celu ochro-
ne srodowiska na terenie gminy;

stosowanie przez gminne jednostki organizacyjne tzw. zielonych zamoéwien publicznych.

Spojne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska, w tym
m.in.:

kontynuowanie wdrazania ,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Siekierczyn na lata 2023-
2026 z perspektywg do 2030 roku” [POS 2023-2026], a takze opracowanie i wdrozenie jego wersji
na kolejny okres [POS 2027-2030], [POS 2031-2034];

kontynuacja wdrazania ,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Siekierczyn z 2021 r.” [PGN
2021].
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10.4. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celu strategiczne-
go S.4

CEL OPERACYJNY 0.28: ZARZADZANIE ROZWOJEM PROPORCJONALNE DO WYZWAN, OCZEKIWAN | AMBICJI

O0+066

0.28/K1. Podnoszenie i aktualizowanie kompetencji wiadz i pracownikow samorzadowych, w tym
m.in.:
a. doskonalenie dziedzinowych kwalifikacji pracownikow samorzgdowych;
b. doskonalenie horyzontalnych i dziedzinowych kwalifikacji cztonkow wiadz samorzadowych.
0.28/K2. Doskonalenie rozwiagzan organizacyjnych dziatalnosci samorzadowej, w tym m.in.:
a. implementowanie pracy zdalnej, mobilnej i hybrydowej na wybranych stanowiskach gminnych jed-
nostek organizacyjnych;
b. zastepowanie pracy wykonywanej w gminnych jednostkach organizacyjnych rozwigzaniami samo-
obstugowymi;
c. wewnatrzorganizacyjne i miedzyorganizacyjne integrowanie kompetencji kadr samorzgdowych, w

szczegdblnosci poprzez powotywanie zespotdéw zadaniowych sktadajgcych sie z osdb zatrudnionych
w réznych komdrkach gminnych jednostek organizacyjnych;

d. modyfikowanie sieci gminnych jednostek organizacyjnych proporcjonalnie do struktury zapotrze-

bowania na ustugi publiczne i obstuge realizowanych inwestycji.
0.28/K3. Doskonalenie rozwiazan technicznych dziatalnosci samorzadowej, w tym m.in.:

a. zastepowanie pracy wykonywanej w gminnych jednostkach organizacyjnych rozwigzaniami tech-
nicznymi opartymi na sztucznej inteligencji i systemach zautomatyzowanych.

b. pogtebianie cyfryzacji dziatalnosci gminnych w jednostkach organizacyjnych, w tym w szczegolno-
&ci w zakresie rozwigzan EZD RP?', NIS22, BMS?, EMS*4, BCP/DR?, a takze interoperacyjnosci, re-
tencyjnosci, otwartosci danych itp.;

c. rozwijanie zakresu, funkcjonalnosci i mobilnosci e-ustug gminnych jednostek organizacyjnych;

d. zwiekszanie cyfrowej otwartosci danych publicznych wytwarzanych w ramach dziatalnosci gminy,
tym gminnych jednostek organizacyjnych;

e. implementowanie nowoczesnych technik wsparcia ustug samorzadowych, w tym dronowych, moni-
toringu wizyjnego, robotyki, zasilania hybrydowego, zdalnego opomiarowania, mobilnosciowych,
wizualizacyjnych, identyfikacyjnych, ptatnosciowych itp.

0.28/K4. Wdrazanie motywujacych warunkéw pracy samorzadowej, w tym m.in.:
a. zapewnianie prawno-finansowych i techniczno-organizacyjnych warunkéw pracy samorzgdowej,

proporcjonalnych do oczekiwanych w niej kwalifikacji, doSwiadczenia, odpowiedzialnosci, ryzyka,
kreatywnosci, zaangazowania oraz naktadow pracy umystowej i fizycznej;

b. nagradzanie i promowanie pracownikow samorzgdowych o zaangazowaniu i wynikach pracy istot-
nie wyzszych niz oczekiwane;

c. otwieranie Sciezek i wspieranie rozwoju zawodowego pracownikow samorzgdowych.
0.28/K5. Zapewnianie trafnosci i spojnosci systemu planistycznego gminy, w tym m.in.:

a. uchwalanie i przyjmowanie w formie zarzadzen dokumentéw wykonawczych SRGS 2026-2035,
tzn. obligatoryjnych oraz fakultatywnych planéw i programéw rozwoju gminy;

b. zapewnianie spéjnosci dokumentéw wykonawczych, w tym budzetu gminy, ze SRGS 2026-2035;

' System elektronicznego zarzadzania dokumentacjg — system teleinformatyczny umozliwiajgcy wykonywanie w nim czynnosci kancelaryj-
nych, dokumentowanie przebiegu zatatwiania spraw oraz gromadzenie i tworzenie dokumentéw elektronicznych.

2 Druga Dyrektywa w sprawie Infrastruktury Krytycznej - europejska regulacja dotyczaca bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej zobowia-
zujgca do zapewnienia bezpieczenistwa danych i systeméw informatycznych oraz spetnienia innych wymagan i obowiazkoéw.

% Building Management System - system zarzadzania budynkiem.
4 Energy Management System - system zarzgdzania energia.
5 Business Continuity Plan - Plan Ciggtosci Dziatania / Disaster Recovery - odzyskiwanie po awarii.
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c. zapewnianie aktualnosci dziedzinowych planéw i programoéw rozwoju gminy oraz ich spojnosci ze
SRGS 2026-2035, w tym poprzez przyjmowanie ich nowych wersji przed wygasnieciem;
d. zapewnianie spdjnosci wzajemnej dokumentdéw wykonawczych SRGS 2026-2035;

ewaluowanie dokumentéw wykonawczych SRGS 2026-2035 w trakcie i po zakonczeniu ich wdra-
zania.

CEL OPERACYJNY O -29: ZARZADZANIE ROZWOJEM LOKALNIE WEACZAJACE ORAZ PONADLOKALNIE INTEGRUJA-

O+00O

0.29/K1. Wiaczanie mieszkaricéw w zarzadzanie rozwojem gminy, w tym m.in.:
a. tworzenie i rozwijanie sformalizowanych organow przedstawicielskich srodowisk senioréw i mto-
dziezy w odpowiedzi na ich zainteresowanie;
przyjmowanie i wspieranie obywatelskich inicjatyw uchwatodawczych;
realizowanie zadan publicznych w ramach inicjatyw lokalnych;
d. pogtebianie dialogu spotecznego, w tym organizowanie zebran wiejskich, warsztatéw, konsultacji,
spotkan itp. z udziatem wtadz i pracownikéw samorzadowych gminy;
0.32/K2. Wiaczanie organizacji pozarzadowych w zarzadzanie rozwojem gminy, w tym m.in.:
a. pogtebianie udziatu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan gminy, w tym na rzecz miesz-
kancow nie bedacych ich czionkami;
b. zwiekszanie spdjnosci wspédtpracy i wsparcia udzielanego organizacjom pozarzadowym z celami,
kierunkami i oczekiwanymi rezultatami dziatan SRGS 2026-2035.

0.29/K2. Pogtebianie integracji zarzadzania rozwojem gminy z ponadlokalnymi politykami rozwoju, w
tym m.in.:

a. zapewnianie udziatu gminy w sformalizowanych formach wspotpracy miedzysamorzgdowej, w
szczegdblnosci wspieranych ze srodkéw pomocowych;

b. zapewnianie spéjnosci dokumentéw wykonawczych SRGS 2026-2035 z planami, programami i
strategiami rozwoju ponadlokalnych podmiotéw publicznych;

C. pogtebianie wspétpracy z Powiatem Lubanskim i sgsiednimi samorzadami gminnymi oraz ich jed-
nostkami organizacyjnymi, w szczegoélnosci w zakresie komunikacji publicznej, ustug senioralnych,
aktywizacji bezrobotnych, planowania przestrzennego, drogownictwa, o$wiaty, turystyki, bezpie-
czenstwa publicznego oraz energetyki;

d. pogtebianie wspotpracy z jednostkami terenowej administracji rzgdowej oraz spotkami Skarbu
Panstwa, w szczegodlnosci w zakresie porzadku i bezpieczenstwa publicznego, rozwoju turystyki,
energetyki oraz zréwnowazonego rozwoju ochrony srodowiska.

0.29/K3. Spdjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie dziatan na rzecz integracji i wlaczania part-
neréw w zarzadzanie rozwojem gminy, w tym m.in.:

a. partycypowanie w tworzeniu strategii, planéw i programoéw rozwoju Powiatu Lubanskiego, Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego oraz zwigzkéw i organizacji samorzgdowych z udziatem Gminy Siekier-
czyn w celu wigczania w nie dziatan zgodnych ze SRGS 2026-2035;

b. opracowywanie i wdrazanie rocznych ,programoéw wspétpracy Gminy Siekierczyn z organizacjami
pozarzgdowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego” [PWOP 1].

CEL OPERACYJNY O -30: TRANSPARENTNA POLITYKA INFORMACYJNA e I 0 9 9

0.30/K1. Pozyskiwanie informacji o oczekiwaniach i opiniach interesariuszy gminy, w tym m.in.:
a. prowadzenie obligatoryjnych i fakultatywnych konsultacji spotecznych i pokrewnych;

przeprowadzanie badan ankietowych opinii i oczekiwan mieszkancow, w tym seniorow i mtodziezy,
a takze rolnikéw i przedsiebiorcéw, a perspektywicznie takze turystow;

0.30/K2. Informowanie interesariuszy o rozwoju gminy i dziataniach samorzadu na jego rzecz, w tym
m.in.:
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a. zapewnianie wysokiej aktualnosci, funkcjonalnosci oraz uzytecznosci stron internetowych i biulety-
néw informac;ji publicznej gminy i jej jednostek organizacyjnych;
rozwijanie Biuletynu Informacyjnego Samorzadu Gminnego ,Gazetka Siekierczynska”;
rozwijanie obecnosci gminy i jednostek organizacyjnych w mediach spoteczno$ciowych;

d. indywidualizowanie przekazéw informacyjnych z wykorzystaniem zréznicowanych kanatéw komu-
nikacji, zwtaszcza cyfrowych;

e. udostepnianie sporzadzanych w ramach zarzgdzania rozwojem gminy, ewaluacyjnych raportow,
analiz i innych opracowan o stanie gminy i dziatalnosci samorzadu.

CEL OPERACYJNY 0-31 : PROROZWOJOWE FINANSE GMINNE 9 I o 9 9

0.31/K1. Zwiekszanie naktadéw na rozwéj gminy, w tym m.in.:

a. zabezpieczanie wysokich, corocznych udziatéw budzetowych wydatkéw majgtkowych, w szczegdl-
nosci inwestycyjnych;

b. aktywne pozyskiwanie srodkéw pomocowych przez samorzad gminy, w tym przez gminne jednost-
ki organizacyjne na inwestycje w infrastrukture techniczng (zwiaszcza kanalizacyjng i stuzacg
oczyszczaniu $ciekéw, drogowo-parkingowg, rowerowg, odnawialnych zrodet energii, hydrotech-
niczng) oraz infrastrukture spoteczng (zwiaszcza ztobkowa, senioralng, kulturalng, sportowo-
rekreacyjna, turystyczno-rekreacyjna, bezpieczenstwa i porzadku publicznego),

c. aktywne pozyskiwanie srodkéw pomocowych przez samorzad gminy, w tym przez gminne jednost-
ki organizacyjne na dziatania stuzgce rozwojowi spotecznemu, gospodarczemu i przestrzenno-
Ssrodowiskowemu gminy, w tym w szczegolnosci w zakresie: oswiaty i wychowania, wzmacniania
postaw obywatelskich i integracji spotecznej, bezpieczenstwa i porzgdku publicznego, ustug senio-
ralnych, ochrony i aktywizacji dziedzictwa kulturowego, komunikacji publicznej, rozwoju ponadlo-
kalnych funkgciji turystyczno-rekreacyjnych gminy, ochrony srodowiska, edukacji ekologicznej, pozy-
skiwania inwestorow zewnetrznych, wzrostu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcéw, aktywi-
zacji ruchowej mieszkancéow.

0.31/K2. Podnoszenie efektywnosci wydatkéw budzetowych, w tym m.in.:

a. stosowanie wspdlnej, finansowo-ksiegowej, administracyjno-kadrowej, technicznej i innej obstugi
gminnych jednostek organizacyjnych;

b. wdrazanie przez samorzad gminy, w tym jej jednostki organizacyjne, rozwigzan organizacyjnych,
prawnych, technicznych i innych redukujgcych dtugookresowe koszty jednostkowe ustug publicz-
nych i utrzymania infrastruktury publicznej, przy zachowaniu oczekiwanych rezultatéw ich $wiad-
czenia i wykorzystywania;

c. stosowanie przez samorzad gminy, w tym jej jednostki organizacyjne, zakupéw wspdlnych, w tym z
innymi samorzadami i ich jednostkami, a takze innych dziatan rynkowych redukujgcych koszty za-
kupow débr i ustug;

d. redukowanie zaangazowania samorzgdu gminy, w tym jej jednostek organizacyjnych, w fakulta-
tywne dziatalnosci o niskiej spojnosci z celami i kierunkami dziatan SRGS 2026-2035 lub o niskiej
skutecznosci w zakresie osiggania oczekiwanych rezultatéw planowanych w niej dziatan.

0.31/K3. Aktywne gospodarowanie nieruchomosciami gminy, w tym m.in.:
a. pozyskiwanie nieruchomosci do zasobu gminy, w szczegdélnosci pod inwestycje w infrastrukture
techniczng i spoteczna.

b. trwate lub czasowe udostepnianie nieruchomos$ci gminy wraz z zabezpieczaniem ich wykorzysty-
wania zgodnego z celami udostepniania, w szczegolnosci mieszkaniowymi, infrastrukturalnymi
oraz gospodarczymi, w tym turystyczno-rekreacyjnymi.

0.31/K4. Spdjne wertykalnie i horyzontalnie planowanie finansowo-majatkowe, w tym m.in.:
a. zapewnienie spdjnosci budzetéw gminy ze SRGS 2026-2035 oraz jej dokumentami wykonawczy-
mi;
aktualizowanie ,Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Siekierczyn” [WPF];

c. opracowanie i wdrozenie ,Planu Wykorzystania Gminnego Zasobu Nieruchomosci Gminy Siekier-
czyn na lata 2026-2028” [PWZN 2026-2028], a takze jego wersji na kolejne okresy [PWZN 2029-
2031], [PWZN 2032-2034].
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11. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymia-
rze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia

11.1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i ich ewaluacja

Zakfada sie, ze wdrazanie dziatah mieszczacych sie w kierunkach dziatan (wskazanych w rozdziale 10) istotnie
przyczyni sie, w warunkach réwnolegtego oddziatywania niezaleznych od samorzgdu gminy czynnikéw spo-
tecznych, gospodarczych i przestrzennych, w tym $rodowiskowych, do osiggniecia oczekiwanych rezultatow
tych dziatan. Zaktada sie takze, ze rezultaty te, wraz z rezultatami pokrewnymi i spojnymi, ztozg sie na osig-
gniecie 31 celéw operacyjnych rozwoju gminy w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, w tym
Srodowiskowym (wskazanych w rozdziale 8), a posrednio na osiggniecie kazdego z jej 4 celéw strategicznych
rozwoju (wskazanych w rozdziale 7). Wymiarem przestrzennym kazdego z nich jest cata Gmina Siekierczyn.
Wszystkie oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz powigzane z nimi cele operacyjne i strategiczne
prezentuje Tabela 5.

Tabela 5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatann w odniesieniu do celéw operacyjnych i celéw stra-
tegicznych rozwoju Gminy Siekierczyn.

Oczekiwany rezultat (R.x) Cel operacyjny (O.xx) S.x

S.1/0.01/R.1 Czeste wystepowanie postaw obywatelskich, w tym aktywnosci = 0.01 Gmina obywatelska.
pozarzgdowe;j.

S.1/0.01/R.2 Zainicjowanie pracy wolontariackiej na rzecz spotecznosci i $ro-
dowiska lokalnego.

S.1/0.02/R.1 Dobry poziom bezpieczernstwa powodziowego. 0.02 Dobry poziom bezpie-
czenstwa publicznego.

S.1/0.02/R.2 Dobry poziom bezpieczenstwa pozarowego i zdolnosci ratowniczych.

S.1/0.02/R.3 Bezpieczny ruch drogowy i pieszych.

S.1/0.02/R.4 Bezpieczne obiekty gminnych jednostek organizacyjnych.

S.1/0.02/R.5 Dobry poziom bezpieczenstwa osobistego, mienia i porzadku pu-
blicznego.

S.1/0.02/R.6 Dobry poziom odpornoéci kryzysowej samorzadu i mieszkancéw.

S.1/0.02/R.7 Dobry poziom bezpieczenstwa sanitarno-epidemiologicznego i
epizootycznego.

S.1/0.03/R.1 Dostepne miejsca ztobkowe i przedszkolne. 0.03 Efektywny i skuteczny
' ieki h o
$.1/0.03/R.2 Dobra jakos¢ ustug zlobkowych i przedszkolnych. otkagj ez cale zydle.

S$.1/0.03/R.3 Dobra konkurencyjno$¢ gminnych szkét podstawowych.

S.1/0.03/R.4 Wzrost kompetencji dorostych mieszkaricéw gminy.

S.1/0.03/R.5 Dobra odporno$¢ kryzysowa gminnego systemu opieki i edukaciji.

S.1/0.04/R.1 Atrakcyjna, gminna dziatalno$c¢ kulturalna. 0.04 Kultura aktywnosci i toz-
samosci.

S.1/0.04/R.2 Wzrastajaca, kulturowa tozsamosc terytorialna mieszkancow.

$.1/0.05/R.1 Ograniczenie barier architektonicznych i innych technicznych wig- = 0.05 Inteligentne wigczenie
czenia spoteczno-gospodarczego senioréw i hiepetnosprawnych. seniorow i 0s6b niepetno-
sprawnych.

9souzostods euzoaidzaq | eoklezoem ‘eumiAply LS

S.1/0.05/R.2 Dobre wsparcie senioréw, niepetnosprawnych i ich opiekunéw.

S.1/0.05/R.3 Wtaczeni spofecznie i gospodarczo seniorzy i niepetnosprawni.

S.1/0.06/R.1 Redukcja zjawiska przemocy domowe;. 0.06 Zredukowane problemy
spoteczne i ich negatywne
S.1/0.06/R.2 Redukcja alkoholizmu i prewencja wzrostu narkomanii. sEutki. t gatyw

S.1/0.06/R.3 Redukcja zjawiska palenia papieroséw lub/i uzywania e-
papieroséw.

S.1/0.06/R.4 Redukcja zjawiska dysfunkcji rodzicielskich.

S.1/0.06/R.5 Redukcja probleméw spotecznych oraz ich przyczyn i skutkow.

S.1/0.06/R.6 Dobra odpornos¢ kryzysowa gminnego systemu pomocy spoteczne;.
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Cel operacyjny (0.xx)

S.x

$.1/0.07/R.1

Regularna aktywnosé¢ fizyczna dzieci i mfodziezy.

S$.1/0.07/R.2

Regularna aktywnos¢ fizyczna os6b dorostych.

S$.1/0.07/R.3

Czesta aktywnos¢ fizyczna seniorow.

S$.1/0.07/R.4

Czesta aktywnos¢ fizyczna niepetnosprawnych.

S.1/0.07/R.5

Powszechna aktywno$¢ fizyczna mieszkancow.

0.07 Powszechna aktywnos$c¢
fizyczna.

S.1/0.08/R.1

Satysfakcjonujacy stan zdrowia mieszkancow.

0.08 Spojna profilaktyka i
opieka medyczna.

S$.1/0.09/R.1

Dobry stan materialnego dziedzictwa kulturowego.

S$.1/0.09/R.2

Wykorzystywane dziedzictwo kulturowe.

0.09 Witalne, lokalne i subre-
gionalne dziedzictwo kulturo-
we.

S.1/0.10/R.1

Atrakcyjna, tradycyjna dziatalno$¢ biblioteczna.

S.1/0.10/R.2

Atrakcyjna, nowoczesna dziatalno$c¢ biblioteczna.

0.10 Zredefiniowana dziatal-
nos$¢ biblioteczna.

S$.1/0.11/R1

Czesto wykorzystywana komunikacja autobusowa.

S$.1/0.11/R.2

Czesto wykorzystywana komunikacja kolejowa.

S$.1/0.11/R.3

Czesto wykorzystywana komunikacja rowerowa.

0.11 Wielofunkcyjna komuni-
kacja publiczna.

S.1/0.12/R.1

Dobry stan komunalnej gospodarki mieszkaniowe;j.

S$.1/0.12/R.2

Niskie koszty energetyczne budynkéw mieszkalnych.

S$.1/0.12/R.3

Wzrastajgce zasoby mieszkaniowe.

0.12 Przyrastajace i spetnia-
jace wymogi zasoby mieszka-
niowe.

9souzosjods euzaaidzaq | eoklezoemm ‘eumApy L°'S

S.2/0.13/R.1

Dobra kondycja ekonomiczna lokalnego rolnictwa.

S.2/0.13/R.2

Dobre warunki lokalnej gospodarki rolne;.

S.2/0.13/R.3

Rozwiniete funkcje komplementarne lokalnego rolnictwa.

0.13 Wielowymiarowo rozwi-
niete rolnictwo.

S.2/0.14/R.1 Rozwijajgca sie mata przedsiebiorczos¢, w tym mikroprzedsiebior- | 0.14 Wykorzystane potencja-
czos¢. ty gospodarcze.

S.2/0.14/R.2 Rozwijajgca sie gospodarka lokalna.

S.2/0.15/R.1 Stworzenie turystyczno-rekreacyjnego i pokrewnych sektoréw lo- = 0.15 Istotne znaczenie tury-

kalnej gospodarki.

S.2/0.15/R.2

Zainicjowanie komercyjnego ruchu turystyczno-rekreacyjnego.

S.2/0.15/R.3

Wyksztatcona synergia miedzy dziatalnoscig turystyczno-

rekreacyjng a warunkami zamieszkania i pracy.

styki i rekreacji.

S.2/0.16/R.1

Wzrastajgca liczba miejsc pracy.

S.2/0.16/R.2

Niski poziom bezrobocia.

S.2/0.16/R.3

Wzrastajgca atrakcyjnos¢ lokalnych miejsc pracy.

0.16 Wygaszone przyczyny
trwatego bezrobocia.

S.2/0.17/RA1

Dobre drogi publiczne i infrastruktura im towarzyszaca.

$.2/0.17/R.2

Dobra i bezpieczna infrastruktura rowerowa.

S.2/0.17/R.3

Dobry stan infrastruktury kolejowe;j.

0.17 Spojna, stymulujgca i
bezpieczna infrastruktura ko-
munikacyjna.

S.2/0.18/R.1

Dobry zasieg telefonii komoérkowej.

S.2/0.18/R.2

Dobry dostep do szerokopasmowego internetu.

S.2/0.18/R.3

Sprawna tgcznosc awaryjna gminy.

0.18 Wysoka dostepnos¢ cy-
frowa i telekomunikacyjna.

S.2/0.19/R.1

Dostepna sie¢ i moc elektroenergetyczna.

S.2/0.19/R.2

Dostepna sie¢ gazownicza.

S.2/0.19/R.3

Rozwiniete systemy energetyki odnawialnych zrédet energii.

S.2/0.19/R.4

Zainicjowany rozwoj lokalnych systeméw cieptowniczych.

S.2/0.19/R.5

Wysoka efektywno$¢ gminnych rozwigzan energetycznych.

0.19 Zdywersyfikowany i
spoéjny system energetyczny.

S.2/0.20/R.1

Kompletna infrastruktura zarzgdzania wodami opadowymi.

0.20 Infrastruktura hydro-

eydepodsob euozemoumouz ‘edeleyseszpp 'S
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Cel operacyjny (O.xx)

S.

X

S.2/0.20/R.2

Kompletne zabezpieczenia przeciwpowodziowe.

techniczna odpowiadajgca
wyzwaniom klimatycznym.

S.2/0.21/RA1

Dostepna infrastruktura wodociagowa.

S$.2/0.21/R.2

Dostepna infrastruktura kanalizacyjna.

S.2/0.21/R.3

Bezpieczna infrastruktura i ustugi wodociggowo-kanalizacyjne.

0.21 Dostepna i bezpieczna
infrastruktura wodociggowo-
kanalizacyjna.

BUOZEMOUMOIZ
‘eokleyselzpy 'S

S.3/0.22/R.1

Efektywne wykorzystanie przestrzeni.

$.3/0.22/R.2

Prorozwojowe wykorzystanie przestrzeni.

S.3/0.22/R.3

Estetyczne wykorzystanie przestrzeni.

S.3/0.22/R.4

Piekno krajobrazu.

S.3/0.22/R.5

Satysfakcjonujacy fad przestrzenny.

0.22 Przestrzen zrownowa-
Z0nego rozwoju.

S.3/0.23/R.1

Bogactwo btekitnych i zielonych przestrzeni publicznych.

S.3/0.23/R.2

Wyksztatcone kulturotwoércze i integrujgce przestrzenie publiczne.

0.23 Zielone, btekitne i kultu-
rotworczo integrujace prze-
strzenie publiczne.

S.3/0.24/R.1

Kompletna wiedza i Swiadomos$¢ srodowiskowa mieszkancow.

S.3/0.24/R.2

Silne wiezi mieszkancéw ze srodowiskiem.

0.24 Wysoka kultura ekolo-
giczna mieszkancow.

S.3/0.25/R.1
Srodowiska.

Dysponowanie wtasnymi informacjami na temat stanu lokalnego

S.3/0.25/R.2

Dysponowanie informacjami pozyskanymi ze zrédet zewnetrznych

na temat stanu lokalnego srodowiska.

0.25 Wysoka $Swiadomo$é
Srodowiskowa samorzgdu.

S.3/0.26/R.1

Wysoka selektywno$¢ zbiorki odpadéw komunalnych.

S.3/0.26/R.2

Niski poziom wytwarzania odpadéw komunalnych.

S.3/0.26/R.3

Brak odpadéw komunalnych ,w Srodowisku”.

S.3/0.26/R.4

Dobra organizacja gospodarki odpadowe;j.

S.3/0.26/R.5

Brak odpadéw azbestowych.

0.26 Skuteczne rozwigzania
odpadowe.

S.3/0.27/R.1

Niski poziom zanieczyszczenh powietrza.

$.3/0.27/R.2

Niski poziom zanieczyszczen lokalnych wod.

S.3/0.27/R.3

Niski poziom zanieczyszczenia i degradaciji lokalnych gleb.

S.3/0.27/R.4

Odpowiednia ochrona prawna lokalnych ekosysteméw.

$.3/0.27/R.5

Niski poziom ucigzliwego hatasu.

S.3/0.27/R.6
gnetycznego.

Utrzymanie dopuszczalnego poziomu promieniowania elektroma-

0.27 Spéjna ochrona $rodo-
wiska.

eysimopous 9soxel eqoshim | Auuaziysazid pey ¢'s

S.4/0.28/R.1

Wysokie kompetencje wtadz i pracownikow samorzgdowych.

$.4/0.28/R.2

Dobra organizacja dziatalno$ci samorzadowe;.

S.4/0.28/R.3

Dobra technika dziatalnoSci samorzgdowe;j.

S.4/0.28/R.4

Silna motywacja pracownikow samorzgdowych.

S.4/0.28/R.5

Trafny i spéjny system planistyczny gminy.

0.28 Zarzadzanie rozwojem
proporcjonalne do wyzwan,
oczekiwan i ambiciji.

S.4/0.29/R.1

Mieszkancy wtgczeni w zarzadzanie rozwojem gminy.

S.4/0.29/R.2
gminy.

Organizacje pozarzgdowe wigczone w zarzgadzanie rozwojem

S.4/0.29/R.3

Zarzadzanie rozwojem gminy zintegrowane z ponadlokalnymi poli-

tykami rozwoju.

0.29 Zarzadzanie rozwojem
lokalnie wtgczajace oraz po-
nadlokalnie integrujace.

S.4/0.30/R.1
szy.

Rozlegta i aktualna wiedza o oczekiwaniach i opiniach interesariu-

0.30 Transparentna polityka
informacyjna.

Autwb wslomzou aluezpeziez suzoibajesys
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Oczekiwany rezultat (R.x) Cel operacyjny (0.xx) S.x

S.4/0.30/R.2 Dobra wiedza interesariuszy o rozwoju gminy i dziataniach samo- —_
rzadu na jego rzecz. IS
2. »

S.4/0.31/R.1 Wysokie naktady na rozw6j gminy. 0.31 Prorozwojowe finanse E g
S.4/0.31/R.2 Wysoka efektywnos¢ wydatkow budzetowych. ArEnne. %8
S.4/0.31/R.3 Wysoka aktywno$¢ gospodarowania nieruchomosciami gminy. ®

W ramach wdrazania SRGS 2026-2035 prowadzona bedzie ewaluacja wdrazania SRGS 2026-2035, zwa-
na dalej takze ewaluacja, ktorej celami beda:

- dostarczanie wtadzom i kierownictwu gminy wiarygodnych i aktualnych informacji na temat postepow w
osigganiu oczekiwanych rezultatow planowanych dziatan, a co za tym idzie na temat postepow we
wdrazaniu SRGS 2026-2035, czyli w osigganiu celow operacyjnych, a poprzez nie celéw strategicz-
nych rozwoju gminy;

- weryfikowanie czy SRGS 2026-2035 jest nadal trafna.

Na podstawie i w ramach ewaluaciji:

- przygotowywane bedg sprawozdania Wéjta Gminy Siekierczyn z wdrazania SRGS 2026-2035 stuzgce
informowaniu wtadz oraz kierownictwa gminy, a takze jej interesariuszy, w tym w szczegolnosci miesz-
kancow, o postepach we wdrazaniu SRGS 2026-2035;

- Wijt, Rada Gminy oraz kierownictwo gminy doskonali¢ bedg dziatania stuzgce wdrazaniu SRGS 2026-
2035;

- Wiojt, w porozumieniu z Radg Gminy, stwierdza¢ bedzie wystarczajgcg aktualnos¢ SRGS 2026-2035
lub jej niewystarczajgcg aktualnosé, a co za tym idzie, konieczno$¢ zastagpienia jej kolejng, nowg stra-
tegig rozwoju gminy.

Ewaluacja wdrazania SRGS 2026-2035 przeprowadzana bedzie corocznie dla kolejnych lat wdrazania
SRGS 2026-2035, naprzemiennie w dwoch wariantach, uproszczonym oraz petnym. W obu wariantach sktadac
sie bedzie ona z nastepujgcych, kolejnych etapow:

1. pozyskiwania informac;ji i ustalania wartosci wskaznikow osiggniecia oczekiwanych rezultatéw plano-
wanych dziatan, o ktérych mowa w rozdziale 11.2;

2. opracowania na podstawie ww. wskaznikéw projektu Sprawozdania Wéjta Gminy Siekierczyn z wdra-
zania SRGS 2026-2035 w poprzednim roku kalendarzowym;

3. przediozenia ww. sprawozdania Radzie Gminy Siekierczyn przez Wéjta Gminy Siekierczyn;

4. opcjonalnie, podjecia przez Rade Gminy Siekierczyn lub/i Wéjta Gminy Siekierczyn, lub/i kierujgcych
komorkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Siekierczyn, lub/i gminnymi jednostkami organizacyjnymi
dziatan doskonalgcych wdrazanie SRGS 2026-2035;

5. opcjonalnie, przediozenia przez Wéjta Gminy Siekierczyn Radzie Gminy Siekierczyn projektu uchwaty

w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania nowej Strategii Rozwoju
Gminy Siekierczyn.

Ewaluacja w wariancie uproszczonym zostanie przeprowadzona dla lat 2026, 2028, 2030, 2032 i 2034
wdrazania SRGS 2026-2035. Oznacza to, ze pierwsza ewaluacja w wariancie uproszczonym zostanie prze-
prowadzona w roku 2027 i bedzie dotyczy¢ wdrazania SRGS 2026-2035 w roku 2026. W tym wariancie ewalu-
acji wykorzystane zostang wytgcznie wskazniki sytuacji i naktadow, o ktérych mowa w rozdziale 11.2. Ewalua-
cja w wariancie pelnym zostanie przeprowadzana dla lat 2027, 2029, 2031, 2033 i 2035 wdrazania SRGS
2026-2035. Pierwsza z tych ewaluacji zostanie zatem przeprowadzona w roku 2028 i bedzie dotyczy¢ wdraza-
nia SRGS 2026-2035 w roku 2027. W tym wariancie ewaluacji wykorzystane zostang takze, przedstawione w
ww. rozdziale, wskazniki opinii. Sprawozdania z wdrazania SRGS 2026-2035 w poprzednim roku kalendarzo-
wym, sporzgdzane bedg na podstawie ww. wskaznikéw, do potowy maja roku nastepujgcego po roku, ktérego
dotyczg. Postepy ilustrowane bedg porownaniami wartosci ww. wskaznikow uzyskanych w roku, za ktory pro-
wadzana jest ewaluacja do wartosci tych wskaznikéw uzyskanych w poprzednich latach wdrazania SRGS
2026-2035 i do wartosci tych wskaznikow z roku uchwalenia SRGS 2026-2035. Poza ww. wskaznikami, spra-
wozdania mogg bazowac takze na innych danych. Przedtozenie Sprawozdania z realizacji SRGS 2026-2035 w
poprzednim roku kalendarzowym Radzie Gminy Siekierczyn przez Wéjta Gminy Siekierczyn nastgpi do konca
maja roku nastepujacego po roku, dla ktérego jest ono sporzgdzane, jako czes¢ raportu o stanie gminy, o kto-
rym mowa w art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Dla prawidtowej organizaciji
ewaluacji, po przyjeciu SRGS 2026-2035, Wojt Gminy podejmie zarzgdzenie ws. planu i zasad ewaluaciji reali-
zacji SRGS 2026-2035.
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11.2. Wskazniki osiaggniecia oczekiwanych rezultatéw planowanych dzia-
fan

Do identyfikacji i oceny rezultatéw dziatan planowanych w SRGS 2026-2035, tj. w ewaluaciji jej realizacji, o kto-
rej mowa w rozdziale 11.1 stosowane bedg trzy nizej opisane rodzaje wskaznikéw:

- wskazniki sytuacji — jako wskazniki gtéwne;
- wskazniki opinii — jako wskazniki gtéwne;
- wskazniki naktadow — jako wskazniki uzupetniajgce.

Zgodnie z art. 9 pkt 5 oraz art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, podmiot przygotowujacy projekt strategii rozwoju gminy ma obowigzek sporzg-
dzi¢ diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, z uwzglednieniem jej obszaréw funkcjo-
nalnych, w tym miejskich obszaroéw funkcjonalnych. Natomiast z art. 10e ust. 3 ustawy o samorzgdzie gminnym
wynika, ze strategia rozwoju gminy musi zawiera¢ wnioski z tak sporzgdzonej diagnozy, a przewidziana w dal-
szej czesci tego przepisu struktura strategii powinna pozostawa¢ w logicznym zwigzku z tymi wnioskami.
Oznacza to, ze informacje o aktualnej sytuacji gminy stanowig punkt wyjscia dla tresci strategii rozwoju gminy,
w szczegoblnosci dla okreslenia jej celow strategicznych rozwoju, celéw operacyjnych, kierunkdéw dziatahn stuza-
cych osigganiu celéw strategicznych oraz oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatan. Z tego wzgledu
wskazniki opisujgce sytuacje gminy sag najlepszymi wskaznikami osiggniecia rezultatéw tych dziatan. W SRGS
2026-2035 wskazniki te okresla sie mianem ,wskaznikow sytuacji”.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zmiany w sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Siekierczyn, a
wiec takze zmiany wartosci wskaznikdéw sytuacji jg odzwierciedlajgcych, w przewazajgcej liczbie przypadkdow
nie wynikaly, nie wynikajg i w okresie realizacji SRGS 2026-2035 nie bedg wynikaty wyigcznie z aktywnosci jej
samorzgdu, w tym GJO. Dotychczasowa, obecna i przyszta, w tym w czasie wdrazania Strategii, sytuacja gmi-
ny bedzie bowiem ksztattowana réwniez przez liczne inne czynniki: dziatania samorzadéw powiatowego i wo-
jewdédzkiego, organow panstwa, UE oraz podlegtych im jednostek, a takze przez aktywno$c¢ lokalnych i ponad-
lokalnych przedsiebiorstw, oséb fizycznych, organizacji pozarzgdowych i innych podmiotéw, jak réwniez przez
zjawiska spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, w tym Srodowiskowe.

Mimo tego, jako gtéwne w identyfikacji i ocenie rezultatow dziatan planowanych w SRGS 2026-2035 przyjeto
wiasnie wskazniki sytuacji. Uznano je za lepsze od wskaznikéw alternatywnych, tj. wskaznikéw informujacych o
poniesionych naktadach finansowych, rzeczowych, przestrzennych, czasowych czy kadrowych (tzw. wskazni-
kow naktadow). Wskazniki sytuacji opisujg bowiem rzeczywistg, obiektywng sytuacje Gminy Siekierczyn, a
zmiany ich wartosci odzwierciedlajg rzeczywiste, obiektywne zmiany tej sytuacji. Wskazniki naktadow nie poka-
zujg stanu gminy, lecz jedynie wysokosc¢ lub skale zasobdw zuzytych z zamiarem wywotania mniej lub bardziej
precyzyjnie okreslonej zmiany albo utrzymania obecnego stanu w danym obszarze. W praktyce zarzgdzania
publicznego, takze gminnego, zamierzona zmiana nie zawsze jednak nastepuje — czasem rézni sie od oczeki-
wanej co do rozmiaru, a niekiedy nawet co do kierunku czy charakteru. Wskazniki sytuacji, poniewaz rejestrujg
stan faktyczny, sg pozbawione tej wady. Dzieki temu moga stanowi¢ podstawe motywowania do zwiekszania
trafnosci, skutecznosci i efektywnosci naktadow ponoszonych przez samorzad gminy na wdrozenie SRGS
2026-2035. Co wiecej, nawet jesli w okreslonej dziedzinie poprawa sytuacji gminy zgodna z SRGS 2026-2035
nastgpi gtownie wskutek czynnikow zewnetrznych, a nie bezposrednio czy posrednio dzieki dziataniom jej sa-
morzadu, to wiadnie wskazniki sytuacji pozwolg te poprawe zauwazy¢ i w konsekwencji przekierowac srodki
gminy na inne, bardziej wymagajace obszary. Wskazniki naktadéw nie dostarczajg informacji potrzebnej do po-
dejmowania takich, niezbednych w praktyce wdrazania Strategii, decyzji optymalizacyjnych.

Wskazniki sytuacji, ktére bedg stuzyé do identyfikowania i oceniania rezultatéw dziatan przewidzianych w
SRGS 2026-2035 oznaczono w tabelach od Tabela 6 do Tabela 36 symbolem ®. Zostaly one skonstruowane
w taki sposob, aby —w mozliwym do osiggniecia zakresie — jednoczes$nie byly:

- pojemne, czyli w mozliwie szeroki i cato$ciowy sposob opisywaty sytuacje w obszarze oczekiwanego
rezultatu planowanych dziatan, do ktérego zostaty przypisane;

- jednoznaczne, tak aby nie budzity watpliwosci, jakg ceche gminy oraz jaki rezultat dziatan wyrazaja;

- proste, to znaczy tatwe do obliczenia;

- dostepne, czyli oparte na informacjach tatwo dostepnych, w szczegdlnosci pozyskiwanych bezpfatnie
zaréwno ze zrédet zewnetrznych, jak i wewnetrznych gminy;

- wiarygodne, to znaczy ustalane na podstawie danych o wysokiej rzetelnosci, zwlaszcza pochodzg-
cych z oficjalnych Zrédet publicznych funkcjonujgcych na podstawie ustaw i rozporzgdzen;

- ciagtle, a wiec oparte na danych dostepnych w niezmienionej postaci przez dituzszy, najlepiej wieloletni
okres, co umozliwia poréwnania w czasie;
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- cykliczne, czyli mozliwe do wyznaczania dla kolejnych, poréwnywalnych okresow, nie dtuzszych niz
rok;

- powszechne, to znaczy mozliwe do ustalenia takze dla innych gmin, co pozwala na prowadzenie po-
réwnan przestrzennych.

W zwiazku z powyzszym zaktada sie, ze do ustalania wartosci wskaznikéw sytuacji, jako:

- wewnetrzne zrodia informacji wykorzystywane bedg bazy, rejestry i ewidencje prowadzone przez
(kolejnos¢ alfabetyczna): (1) gminne jednostki organizacyjne, tj. Gminng Biblioteke Publiczng w Sie-
kierczynie, Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Siekierczynie, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Siekierczynie, Przedszkole w Zarebie, Szkote Podstawowg im. Henryka Sienkiewicza w Siekierczynie,
Szkote Podstawows im. Zotnierzy Polskich w Zarebie, Urzgd Gminy Siekierczyn, ztobek gminny (po je-
go utworzeniu); (2) Gminng Komisje Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych; (3) Zespot Interdyscy-
plinarny w Siekierczynie;

- zewnetrzne zrédta informacji wykorzystywane beda bazy, rejestry i ewidencje prowadzone przez
podmioty panstwowe i samorzadowe, w tym w szczegdélnosci (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) Banku Da-
nych Lokalnych GUS; (2) Banku Danych Pomiarowych GIOS; (3) Dolnoslaskiej Stuzby Drég i Kolei we
Wroctawiu; (4) Centralnej Komisji Egzaminacyjnej; (5) Geoportalu Infrastruktury Informaciji Przestrzen-
nej Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii; (6) GUS w odniesieniu do wynikéw nastepnego, po-
wszechnego spisu rolnego, ktory najprawdopodobniej bedzie miat miejsce w 2030 r. (zgodnie z regula-
cjami ONZ); (7) Komendy Powiatowej Policji w Lubaniu; (8) Komendy Powiatowej Strazy Pozarnej w
Lubaniu; (9) Kolei Dolnoslaskich S.A. i innych przewoznikéw obstugujgcych pasazerskie potgczenia ko-
lejowe na terenie gminy; (10) Nadle$nictwa Piensk; (11) Nadlesnictwa Swieradéw; (12) operatora Izer-
skiej Komunikacji Autobusowej i innych przewoznikdédw obstugujgcych pasazerskie potaczenia autobu-
sowe na terenie gminy; (13) Panstwowej Komisji Wyborczej; (14) Powiatowego Urzedu Pracy w Luba-
niu; (15) Starostwa Powiatowego w Lubaniu; (16) Systemu Informacyjnego o Instalacjach Wytwarzaja-
cych Promieniowanie Elektromagnetyczne; (17) Zwigzku Gmin Kwisa.

Zakfada sie, ze w przypadku braku dostepu do danych potrzebnych do wyznaczenia wartosci wskaznika sytua-
cji wskazanego w tabelach od Tabela 6 do Tabela 36, dopuszcza sie uzycie w ewaluacji wdrazania SRGS
2026-2035 innego wskaznika sytuacji, ktory w wystarczajgcym stopniu spetnia jednoczesnie opisane wyzej kry-
teria: pojemnosci, jednoznacznosci, prostoty, dostepnosci, wiarygodnosci, ciagtosci, cyklicznosci i powszech-
nosci. Zaktada sie takze, iz w przypadku wskaznikow opartych na danych szacunkowych, a nie na pomiarze,
podczas ewaluacji wdrazania SRGS 2026-2035 kazdorazowo podawana bedzie informacja o zastosowanej
metodzie szacowania.

to wskazniki opisujgce opinie interesariuszy Gminy Siekierczyn — przede wszystkim jej
mieszkancow (w tym senioréw), a takze uczniéw szkét podstawowych (bedacych w wiekszosci takze miesz-
kancami gminy), wiascicieli i kadry zarzgdzajgcej lokalnych przedsiebiorstw, rolnikow, klientow Urzedu Gminy
Siekierczyn, jak réwniez pracownikow gminnych jednostek organizacyjnych — na temat spotecznej, gospodar-
czej i przestrzennej, w tym Srodowiskowej sytuacji gminy oraz zachodzacych w niej zmian. W SRGS 2026-
2035 przyjeto je, obok wskaznikdéw sytuacji, jako wskazniki gtowne w identyfikacji i ocenie rezultatéw planowa-
nych dziatan, poniewaz:

- wskazani interesariusze, zwiaszcza mieszkancy, sa bezposrednimi beneficjentami zmian w sytuac;ji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, kidére majg wynikac z realizacji SRGS 2026-2035, a
wiec sg rowniez naturalnymi oceniajgcymi te zmiany. Samo osiggniecie okreslonych zmian stanu gmi-
ny nie oznacza jeszcze, ze odbiorcy tych zmian uznajg je za wystarczajgce. Cze$¢ z nich moze je oce-
nia¢ jako zbyt powolne lub zbyt stabe, zwlaszcza jesli w otoczeniu zewnetrznym procesy rozwojowe
przebiegajg szybciej. Ponadto opinie interesariuszy moga sie zmienia¢ w czasie — sytuacja uznawana
za pozgdang w chwili uchwalania SRGS 2026-2035 po kilku latach moze by¢ juz oceniana jako niewy-
starczajgca lub niepozgadana. Znajomosé tych opinii jest wiec niezbedna nie tylko do oceny stopnia rea-
lizacji zamierzonych rezultatéw, ale takze do oceny aktualnosci samej Strategii wobec oczekiwan inte-
resariuszy gminy;

- wskazniki opinii umozliwiajg ocene sytuacji gminy w takich wymiarach spotecznego, gospodarczego i
przestrzennego, w tym srodowiskowego rozwoju gminy, dla ktérych brak jest danych statystycznych lub
innych danych zrodtowych, a ktérych jest wiele. Przykladowo, statystyka publiczna nie prowadzi syste-
matycznych pomiaréw poziomu wiedzy prosrodowiskowej mieszkancoéw gmin, czy ich opinii o krajobra-
zie, albo komunikacji publicznej. W takich przypadkach jedynym zroédtem informacji sg deklaracje i sa-
mooceny mieszkancow. Wskazniki opinii, bedac komplementarnymi wobec wskaznikéw sytuacji, za-
pewnig wiec wtadzom gminy petniejszy, bardziej kompletny obraz rezultatow dziatan przewidzianych w
SRGS 2026-2035;
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- wiasciwie dobrany wskaznik opinii moze zastgpi¢ wskaznik sytuacji, ktory przestat by¢ dostepny, ciagty
lub cykliczny. Moze sie tak sta¢ np. wtedy, gdy Gtéwny Urzad Statystyczny ograniczy, zawiesi lub za-
konczy gromadzenie albo udostepnianie danych o okreslonej cesze gminy, ewentualnie zmieni meto-
dologie jej pomiaru. Tego typu sytuacje wystepowaty juz wielokrotnie.

Wskazniki opinii, ktore beda stuzy¢ do identyfikowania i oceniania rezultatow dziatan przewidzianych w SRGS
2026-2035 oznaczono w tabelach od Tabela 6 do Tabela 36 symbolem M. Zostaly one skonstruowane w taki
sposob, aby — w mozliwym do osiggniecia zakresie — jednoczesnie byty:

— pojemne, czyli w mozliwie szeroki i catoSciowy sposdb opisywaty sytuacje w obszarze oczekiwanego
rezultatu planowanych dziatan, do ktérego zostaty przypisane,

— jednoznaczne, tak aby nie budzity watpliwosci, jakg ceche gminy oraz jaki rezultat dziatan wyrazaja;
— proste, to znaczy tatwe do obliczenia;

— sondazowe, tzn. byly ustalane na podstawie informacji tatwych do pozyskania za pomocg nieskompli-
kowanych badan ankietowych.

W celu umozliwienia postugiwania sie wskaznikami opinii we wdrazaniu SRGS 2026-2035 przyjmuje sie, ze:

- badania ankietowe wsrod interesariuszy Gminy Siekierczyn — mieszkancow gminy, w tym osobno se-
niorow, uczniéw szkot podstawowych, wiascicieli oraz kadry kierowniczej lokalnych przedsiebiorstw,
rolnikéw, klientéw Urzedu Gminy Siekierczyn, jak réwniez pracownikéw gminnych jednostek organiza-
cyjnych — bedg realizowane cyklicznie w IV kwartale kazdego roku wdrazania SRGS 2026-2035, dla
ktérego przeprowadzana bedzie ewaluacja realizacji w wariancie petnym, o ktérej mowa w rozdziale
11.1;

- jezeli w danym roku nie bedzie mozliwe zadanie w ankiecie pytania potrzebnego do wyznaczenia war-
tosci danego wskaznika opinii, zadane zostanie inne pytanie, pozwalajgce okreslic¢ wartosé innego,
zamiennego wskaznika opinii, ktéry w wystarczajgcym stopniu bedzie jednoczes$nie pojemny, jedno-
znaczny, prosty i mozliwy do ustalenia metodag sondazowa.

to wskazniki opisujgce naktady finansowe, rzeczowe, przestrzenne, czasowe lub ka-
drowe ponoszone przez samorzad Gminy Siekierczyn — w tym przez gminne jednostki organizacyjne — na rea-
lizacje dziatan przewidzianych w SRGS 2026-2035, podejmowanych w celu osiggniecia oczekiwanych rezulta-
tébw. Z uwagi na ograniczenia w stosowaniu tych wskaznikow, oméwione wczesniej, w czesci dotyczacej
wskaznikoéw sytuacji, przyjmuje sie, ze beda one wykorzystywane w identyfikacji i ocenie rezultatow planowa-
nych dziatan SRGS 2026-2035 jedynie jako wskazniki uzupetniajace, {j.:

- ilustrujgce naktady poniesione na osiggniecie rezultatow planowanych dziatan, ktére trudno jest ocenic
poprzez wskazniki sytuacji i/lub wskazniki opinii;

- zastepujgce wskazniki sytuacji lub wskazniki opinii w przypadkach, gdy ich ustalenie bedzie niemozliwe
albo nieoptymaine.

Wskazniki naktadéw, ktére bedg stuzy¢ do identyfikowania i oceniania rezultatow dziatan przewidzianych w
SRGS 2026-2035 oznaczono w tabelach od Tabela 6 do Tabela 36 symbolem «. Zostaty one przygotowane
tak, aby — w mozliwym zakresie — spetnialy jednoczesnie kryteria przyjete dla wskaznikow sytuacji. W tabelach
nie ujeto wskaznikow naktadéw, ktore miatyby zastepowaé wskazniki sytuacji lub wskazniki opinii w sytuacjach
braku mozliwosci lub zasadnosci ich ustalenia. W takich sytuacjach bedg one dobierane indywidualnie, z
uwzglednieniem wskazanych kryteriow. Ponadto, wskazniki naktadow mogg by¢ stosowane pomimo ustalenia
wskaznikéw sytuacji i wskaznikow opinii jako ich uzupetnienie, rowniez pod warunkiem uwzglednienia wskaza-
nych kryteridw.

W odniesieniu do wszystkich typow wskaznikow, w tabelach od Tabela 6 do Tabela 36, pozgdane kierunki ich
zmian (OZ) oznaczono nastepujgcymi symbolami: 4\ (wzrost), W (spadek), & (wzrost do okreslonego pozio-
mu), W (spadek do okreslonego poziomu), = (brak zmian lub niewielki wzrost), € (brak zmian lub niewielki
spadek).

Rozwiniecia skrotow nazw zrédet informacji (Z1) zawiera Tabela 2.
Pozostate zastosowane skréty oznaczaja:

R.x — oczekiwany rezultat planowanych dziatan;
WP — wymiar przestrzenny;
c.g. — cata gmina.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

STRONA 1302 173

12. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Ustawa z 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych
ustaw wprowadzita w Ustawie o samorzgdzie gminnym element strategii rozwoju gminy, jak model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy. Obowigzek opracowania modelu stanowi probe odzwierciedlenia zatozen re-
formy systemu zarzadzania rozwojem kraju, zgodnie z ktdrg podstawg planowania rozwoju ma by¢ wiasnie
model struktury funkcjonalno-przestrzenne;.

Ogodlnie, model to celowo uproszczony obraz rzeczywistosci. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
Siekierczyn jest rozumiany jako uproszczony, docelowy ukfad elementéw skiadowych jej przestrzeni. Rolg modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie przyjetej wizji rozwoju, do powstania ktorej przyczynia sie
efekty realizacji celéw rozwojowych strategii, rowniez tych z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy nie jest planem zagospodarowania przestrzennego. Sktada sie on
z czesci tekstowej oraz graficznej. Ustalenia modelu zostang uszczegotowione w planie ogdlnym gminy poprzez wy-
znaczenie stref planistycznych. Model nie okresla powierzchni poszczegdlnych funkcji czy stref planistycznych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy stanowi uktad przestrzenny ksztattujgcy jej funkcjonalnos¢, na ktory
sktada sie rozmieszczenie gtéwnych elementéw przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych oraz obszaréw wy-
rézniajgcych sie charakterem i dynamika proceséw rozwojowych wraz z ich zalezno$ciami i powigzaniami we-
wnetrznymi i zewnetrznymi.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy powinien by¢ zgodny z modelami struktury funkcjonalno-
przestrzennej w strategiach nadrzednych. Takimi strategiami sa: strategia rozwoju wojewddztwa dolno$laskie-
go, Strategia rozwoju Sudety 2030, Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Zachodniego Obszaru
Integracji na lata 2021-2027, Strategia rozwoju powiatu lubariskiego do roku 2030.

Obowigzujgca od 2018 r. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 nie zawiera modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa, ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia poli-
tyki przestrzennej w wojewddztwie, nie wyznacza obszaréw strategicznej interwencji na terenie wojewd6dztwa.
Zawarte w niej zostaty, w zgeneralizowanym ujeciu, ustalenia i rekomendacje dla ukierunkowania rozwoju, kto-
re mozna uwzgledni¢ w opracowaniu lokalnej strategii rozwoju Gminy.

Projekt aktualizacji strategii rozwoju wojewodztwa, przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego w mar-
cu 2024 r. w celu rozpoczecia konsultacji spotecznych® i 22 lipca 2025 r. w celu przekazania do przeprowadze-
nia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko?, jest zgodny z obowigzujacymi wymaganiami prawnymi
co do zakresu strategii rozwoju wojewddztwa, m.in. zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej woje-
wodztwa, ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodz-
twie, wyznacza obszary strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Zachodniego Obszaru Integracji na lata 2021-2027 nie za-
wiera modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obejmowanego obszaru, ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na obejmowanym obszarze.

Strategia rozwoju powiatu lubanskiego do roku 2030 nie tylko nie zawiera modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej powiatu, ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w
powiecie, ale nie zawiera zadnej merytorycznej mapy.

Podstawowe elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa dolnoslgskiego okreslono w planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa. Na dzien opracowania niniejszej Strategii obowigzuje plan
przyjety uchwatg nr XIX/482/20 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z 16.06.2020 r.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy wskazuje pozgdane kierunki rozwoju przestrzennego i powia-
zan funkcjonalnych w horyzoncie czasowym 2035+, tzn. kierunki realizowane w horyzoncie czasowym strategii —
do 2035 roku oraz kierunki zapoczatkowane w tym okresie i kontynuowane po roku 2035. Model wskazuje zato-
zony do osiggniecia stan przestrzeni bedacy wynikiem realizacji misji, wizji i celéw wskazanych w Strategii. To
réwniez odwzorowanie w wymiarze przestrzennym gtéwnych tresci i kierunkow polityki wtadz Gminy.
Podstawowym zatozeniem zmian w strukturze funkcjonalno-przestrzennej jest zrbwnowazone zarzgdzanie prze-
strzenia, poprawa tadu przestrzennego, odejscie od ekstensywnego zagospodarowania przestrzennego na rzecz
efektywnego wykorzystania przestrzeni, zatrzymanie urban sprawl (niekontrolowanego rozlewania sie zabudowy),
poprawa dostepnosci transportowej, spotecznej odpornosci na sytuacje zagrozen, ochrona walorow przyrodni-
czych i dziedzictwa kulturowego. Model proponuje ukierunkowanie rozwoju obszaru na kreowanie atrakcyjnej
przestrzeni do zamieszkania przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu rolniczego, lesnego, turystycznego, za-
pewniajgcych Gminie realizacje przysztych wyzwan rozwojowych i zwiekszenie swej konkurencyjnosci.

' Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030+ (z perspektywg 2050), projekt, zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 8426/VI/24 Zarzadu
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dolnoslgskiego 2030+ (z per-
spektywg 2050) w celu przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

2 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2030+ (z  perspektywg 2050), projekt, wersja z lipca 2025 r.,
https://umwd.dolnyslask.pl/rozwoj/proces-aktualizacji-strategii-rozwoju-wojewodztwa-dolnoslaskiego-2030/aktualna-wersja-projektu-srwd-2030/
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Siekierczyn
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Zrédio: opracowanie wiasne.
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12.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadni-
czych

Gmina wiejska Siekierczyn jest korzystnie potozona w historycznie uksztattowanej sieci osadniczej Pogorza
Izerskiego. Modelowa hierarchia jednostek osadniczych w regionie i w najblizszym otoczeniu Gminy, ustalona
w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolno$lgskiego, obejmuje:

1) o$rodek wojewodzki: Wroctaw,

2) osrodek regionalny: Jelenia Géra - miasto Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

3) osrodek lokalny | stopnia: Zgorzelec, Bolestawiec,

4) os$rodek lokalny Il stopnia: Luban - siedziba powiatu,

5) osrodek lokalny Il stopnia: Siekierczyn, a takze sasiednie: Plateréwka, Sulikow, Le$na - siedziby gmin.

Modelowo, strukture sieci osadniczej Gminy tworzg (w kolejnosci wg udziatu w liczbie mieszkancéow Gminy w
styczniu 2026 r.):

1) gtoéwny osrodek administracyjno-ustugowy: centralnie potozona wie$ Siekierczyn (38,4%), ktéra skupia
funkcje administracyjne, ustugowe i handlowe,

2) lokalne osrodki mieszkaniowo-ustugowe:
a) Zareba (37,3%),
b) Rudzica (10,6%),
3) pozostate miejscowosci mieszkaniowo-rolnicze wspomagajgce gtowny osrodek Gminy:
a) Wesotowka (5,1%),
b) Wyreba (4,2%),
¢) Nowa Karczma (2,3%),
d) Pisaczéw (1,4%),
e) Ponikowo (0,8%).
Wsie Siekierczyn i Zareba sg $cisle powigzane funkcjonalnie, nie posiadajg wyraznej granicy miedzy sobg;
stanowig ciagly, spéjny uktad zabudowy mieszkaniowo-ustugowej na przedmie$ciu miasta powiatowego Luban.

Zaktada sie wzmocnienie konkurencyjnosci i potencjatu endogenicznego podwaéjnego wiejskiego osrodka Gmi-
ny, wynikajgcego z renty potozenia.

Rozwdéj osadnictwa na terenie Gminy bedzie nastepowat we wszystkich istniejgcych wsiach i przysiétkach:

1) przy zachowaniu historycznego fancuchowego ukfadu zabudowy wiejskiej zlokalizowanej w wigkszosci
w dolinach potokow i ich doptywow,

2) poprzez ksztattowanie zwartych zespotéw nowej zabudowy w powigzaniu z transportem zbiorowym
(kolejowym i autobusowym).

Przy czym:

— Osadnictwo rozwija¢ sie bedzie na bazie istniejgcego zainwestowania poprzez: wymiane istniejgcej
zuzytej zabudowy, uzupetnienia na wolnych dziatkach lub w nowych obszarach zlokalizowanych w sa-
siedztwie istniejgcego zainwestowania.

— Nowej zabudowy mieszkaniowej nie lokalizuje sie bezposrednio przy drodze krajowej, drodze woje-
wodzkiej i drogach powiatowych - ze wzgledu na intensywny ruch samochodowy, zanieczyszczenia
hatasem i spalinami.

— W pierwszej kolejnosci nowa zabudowa lokalizowana bedzie na glebach niskiej klasy bonitacyjnej, a w
dalszej kolejnosci na pozostatych obszarach zgodnie z okreslonym zapotrzebowaniem na nowg zabu-
dowe.

Przyjmuje sie, ze dominujgcymi funkcjami Gminy bedzie mieszkalnictwo i rolnictwo uzupetniane dziatalnosciag
wydobywczg, produkcyjng i ustugowg. Gmina w dalszym ciggu bedzie silnie powigzana z miastem Luban wy-
posazonym w liczne ustugi podstawowe i ponadpodstawowe. Zaktada sie dalszy wzrost znaczenia Gminy jako
zaplecza rekreacyjnego miasta. Stuzy¢ temu bedzie rozwoj infrastruktury turystycznej i sportowo-rekreacyjne;.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SIEKIERCZYN NA LATA 2026-2035



MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY

STRONA 1332173
12.2. System powigzan przyrodniczych

Modelowo, na system powigzan przyrodniczych Gminy sktadajg sie:

1) 2 Igdowe korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym: “Gory Stotowe - zachéd” i “Goéry Stotowe - pot-
noc”, w ciggu

2) lgdowego korytarza ekologicznego miedzynarodowego “Sudety - Bory Dolnoslgskie, zachodni®, prze-
biegajgcego przez poéinocna, srodkowa i potudniowo-wschodnig czes¢ Gminy,

3) doliny potokéw i ich doptywow:

a) Siekierka (doptyw Kwisy) z doptywami: doptyw z Loméw, Potok z Ponikowa (duzy row melioracyjny
o lokalnej nazwie Pstragzna), doptyw spod Rudzicy, doptyw spod Nowej Karczmy,

b) Lipniak (doptyw Whosienicy),

c) Lubawka (inna nazwa Gozdnica; fgczy sie z Siekierkg na terenie miasta Lubania),

d) Zarecki Potok (doptyw Nysy tuzyckiej),

e) Trgjnica (doptyw Jedrzychowickiego Potoku),

f) Zielnica (doptyw Nysy tuzyckiej),

4) tereny uzytku ekologicznego “Jezioro Formoza” i pozostatych wod stojgcych (w tym stawy hodowlane,
zbiorniki matej retenciji, zbiorniki po kopalniach bazaltu, wydobyciu torfu, oczka wodne powstate na sku-
tek zapadniecia sie ziemi - tgcznie 148 istniejgcych zbiornikéw wodnych) - jako szlaki migracji zwierzat,

5) 3 historyczne parki:

a) w zespotach patacowych w Zarebie przy ul. Parkowe;j i ul. Bazaltowej,
b) w zespole dworskim w Wyrebie,

6) tereny cenne przyrodniczo warte ochrony w formie uzytku ekologicznego:

a) las gradowy “Olszynka koto Mikutowe;j”,

b) las grabowo-debowy “Lasek koto Ponikowa”,

c) prawy doptyw Siekierki “Pstrgzna koto Ponikowa”,
d) nieczynny kamieniotom bazaltu w Wesotowce,

e) “Stawy w Siekierczynie”,

f) stawy i tereny podmokte na potudnie od Zareby,

7) tereny pozostatych laséw (w tym Lubanski Wielki Las w czesci potudniowej Gminy) i zadrzewien
(szczegodlnie liniowych).

12.3. Giowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i
rowerowych

Gmina znajduje sie w potudniowej czesci Zachodniego obszaru funkcjonalnego, na subregionalnej osi powia-
zan funkcjonalnych Zgorzelec - Luban - Jelenia Goéra.

System transportowy Gminy opiera sie na:

a) linii kolejowej nr 274 (pierwszorzedna, zelekiryfikowana, obstugujgca przewozy pasazerskie i towaro-
we) relacji Wroctaw — Watbrzych — Jelenia Géra — Luban — Zgorzelec z zabytkowg stacjg kolejowg w
Zarebie,

b) drodze krajowej nr 30 relacji Zgorzelec — Luban — Jelenia Gora,

c) drodze wojewddzkiej nr 357,

d) drodze ekspresowej S5 - w przypadku realizacji wariantu przedtuzenia jej przebiegu z Wroctawia nie
tylko do Bolkowa, ale do Jeleniej Géry i dalej w strone Zgorzelca lub Jakuszyc.

Uzupetnienie systemu stanowig:

e) drogi powiatowe 2398D, 2390D, 2447D, 2450D, 2452D, 2454D o tgcznej dtugosci 23,546 km,
f) drogi gminne,
g) drogi wewnetrzne i drogi transportu rolniczego.
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Stacja kolejowa w Zarebie ma potencjat do:

1) utworzenia na jej bazie gminnego wezta przesiadkowego komunikacji zbiorowej, zintegrowanego ze
szlakami turystycznymi prowadzgcymi w obszarze Gminy,

2) rozbudowy infrastruktury przewozoéw towarowych, m.in. poprzez budowe bocznicy do zatadunku bazal-
tu.

Gtéwnym elementem sieci turystycznych tras rowerowych na terenie Gminy jest wyznaczona w koncepcji Dol-
noslaskiej Cyklostrady, Trasa Via Regia (nr 6/12/704). Trasa ta:

a) przebiega w granicach Gminy czesciowo, jak:

— szlak rowerowy (petla 37,8 km) Lubanski Wielki Las,
- pieszy szlak turystyczny niebieski Zawidéw - Luban - Gryfow Slgski,
— Sudecki Szlak Konny - odcinek IV,

b) zapewni powigzanie turystycznych tras rowerowych na obszarze Gminy z systemami tras turystycz-
nych po stronie czeskiej i niemieckie;.

Chodniki oraz drogi rowerowe zlokalizowane sg na terenach zabudowanych, a takze przy niektérych drogach.

12.4. Giowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie infrastruktury technicznej najwieksze znaczenie dla jakosci zycia i rozwoju Gminy ma gospodar-
ka odpadami, sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, telekomunikacyjna, w tym Radiowo-Telewizyjny O$rodek Na-
dawczy “Nowa Karczma” z masztem o wysokosci 134 m i punkt dostepowy dolnoslgskiej sieci szerokopasmo-
wej.

Obiekty infrastruktury spotecznej w Gminie koncentrujg sie we wsiach Siekierczyn i Zareba. Znajduje sie tu
wiekszos¢ punktéw administracyjnych, ustugowych, oswiatowo-kulturowych i sportowych, ktére w podstawo-
wym zakresie spetniajg potrzeby mieszkancéw. Pozostate potrzeby mieszkancow Gminy spetnia miasto Luban,
Zgorzelec/Gorlitz.

Na granicy wsi Siekierczyn i Zareba ksztattuje sie lokalne centrum ustugowe, jako wysokiej jakosci prze-
strzen publiczna. Jest to obszar w obrebie ul. Stowackiego i ul. Lipowej; obejmuje budynek i teren Urzedu Gmi-
ny, stacje kolejowg z terenami przylegtymi, kilka przystankéw autobusowych, supermarket Dino, bank, Obiekt
Rekreacyjno-Sportowy w Siekierczynie, Gminny O$rodek Kultury i Sportu w Siekierczynie z siedzibg w Zarebie,
Osiedlowy Dom Kultury, zesp6t patacowo-parkowy z folwarkiem w Zarebie Gornej, Szkote Podstawowg w Za-
rebie, przedszkole w Zarebie, Filie w Zarebie Gminnej Biblioteki Publicznej w Siekierczynie, koscidt, gabinet le-
karza medycyny rodzinnej, apteke, liczne inne obiekty ustugowe.

Ponadto, we wsi Siekierczyn funkcjonujg m.in.. Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej, Szkota Podstawowa w
Siekierczynie, Gminna Biblioteka Publiczna w Siekierczynie.

Do waznych obiektow infrastruktury spotecznej nalezg takze zespdt dworsko-folwarczno-parkowy w Wyrebie,
zespot patacowo-parkowy w Zarebie Dolnej, swietlice wiejskie.

W poszczegolnych wsiach funkcjonujg zwarte kompleksy publicznie dostepnych terenéw rekreacyjno-
wypoczynkowych w zasiegu pieszego dojscia i dojazdu rowerem. W najwyzszym punkcie na terenie Gminy, na
gorze Pastwa (334 m n.p.m.), proponuje sie budowe punktu widokowego.

Obecnie na terenie Gminy brakuje obiektéw zbiorowej ochrony ludnosci. Panstwowa Straz Pozarna zinwen-
taryzowata 5 miejsc doraznego schronienia ludnosci w dwoch budynkach przy ul. Parkowej 3, 3a, 5, 5a, 5b w
Zarebie,! o tgcznej powierzchni 638 m? i pojemnosci 425 osob, co stanowi 9,9% ludnosci Gminy wg stanu na
styczen 2026 r. Obiekty te nie spetniaja wymogow technicznych, nie sg odpowiednio wyposazone ani oznako-
wane. Docelowo, nalezy wybudowac i wyposazy¢ obiekty zbiorowej ochrony ludnosci dla co najmniej 25% licz-
by oséb, ktére moga przebywac na terenie Gminy w sytuacji zagrozenia, w tym minimum 15% w budowlach
ochronnych, jak schrony i ukrycia.

' Punkty schronienia w Polsce. Ochrona ludnosci i obrona cywilna, Panstwowa Straz Pozarna, https://gdziesieukryc.pl/
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13. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowa-
dzenia polityki przestrzennej w gminie

13.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasoboéw, w tym ochrony powie-
trza, przyrody i krajobrazu

Zasady ogodlne
W ramach ochrony przyrody ustala sie:
1) zachowanie i wzmocnienie istniejgcych, nielicznych form ochrony przyrody:

a) uzytek ekologiczny “Jezioro Formoza’”,

b) ladowe korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym: “Géry Stotowe - zachéd” i “Gory Stotowe -
potnoc”, w ciggu lgdowego korytarza ekologicznego miedzynarodowego “Sudety - Bory Dolnosla-
skie, zachodni”,

c) pomniki przyrody,
2) tereny cenne przyrodniczo warte ochrony w formie uzytku ekologicznego:
a) nieczynny kamieniotom bazaltu w Wesotéwce (dziatka nr 40),
b) “Olszynka koto Mikutowej” - las grgdowy,
c) “Lasek koto Ponikowa” - las grabowo-debowy,
d) “Stawy w Siekierczynie” - we wsi i pod lasem,

e) “Pstrgzna koto Ponikowa” - teren prawego doptywu Siekierki, w ewidencji Wod Polskich wystepujg-
cy pn. Potok z Ponikowa, nazwa lokalna Pstrazna.

W odniesieniu do ochrony krajobrazu ustala sie zachowanie wystepujgcych w granicach Gminy:
— krajobrazow zidentyfikowanych w projekcie audytu krajobrazowego wojewddztwa:
1) krajobrazéw wzgdrzowych:

a) 02-332.26-118 - wiejskiego, z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkow rolnych tworzgcych
mate pola,

b) 02-332.26-15 - wiejskiego, z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzytkow rolnych tworzgcych
pola $redniej wielkosci,

c) 02-332.26-38, 02-332.26-17, 02-332.26-09 - leSnych, z przewaga siedlisk lasowych,
d) 02-332.26-37 - gorniczego (tereny zakonczonej wielkopowierzchniowej eksploatacji odkrywkowe;j),

2) krajobrazu pagorkowatego 02-332.26-116 - wiejskiego, z przewagg mozaikowo rozmieszczonych uzyt-
koéw rolnych tworzagcych pola sredniej wielkosci,

— typdw krajobrazu naturalnego:
1) krajobrazy wyzyn i niskich gér, lessowe - eoliczne, wysoczyzn stabo rozcietych,

2) krajobrazy dolin i obnizen, taraséw nadzalewowych - akumulacyjne, réwnin tarasowych w terenach ni-
zinnych i wyzynnych, rownin tarasowych w terenach gorskich,

3) krajobrazy wyzyn i niskich gér, krzemianowe i glinokrzemianowe - erozyjne, pogorzy.

Biorac pod uwage historyczng intensywna dziatalnosé gorniczg i eksploatacje ztéz wystepujgcych na terenie
Gminy, nalezy racjonalnie gospodarowa¢ zasobami — zgodnie z przyjetym Programem Ochrony Srodowiska.
Obecnie w granicach Gminy znajduje sie:

1) niewielka czes¢ eksploatowanego ztoza kamieni famanych i blocznych nr 9498 “Ksieginki I”, z datg
waznosci koncesji do 31/12/2045,

2) niewielka cze$c¢ terenu gérniczego tego ztoza nr 10-1/2/100,

3) niewielka czes¢ terenu gorniczego kamieni famanych i blocznych nr 9/1/32 “Bukowa Géra” z datg
waznosci koncesji do 31/05/2028,

4) niewielka czes¢ terenu gorniczego kamieni famanych i blocznych nr 10-1/2/96 "Ksieginki - Pétnoc”,
zniesionego 2/12/2008,
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5) niewielka cze$¢ terenu goérniczego piasku i zwiru nr XI/1/1 “Stawnikowice”, zniesionego 26/09/2025,

6) dwa wyrobiska piasku w Rudzicy eksploatowane bez konces;ji’.

Obecnie nie zaktada sie eksploatacji wystepujacych w okolicy Siekierczyna dwéch poktadéw wegla brunatne-
go. Nalezy zachowa¢ rezerwe terendw na ich eksploatacje w przyszitosci tych poktadéw, jak i innych zt6z wy-
stepujacych na terenie Gminy.

W zwigzku z tym, ze Gmina znajduje sie na obszarze o niskim stopniu rozpoznania wystepowania wod zmine-
ralizowanych i swoistych, z perspektywg dla ujmowania wéd?, nalezy wspiera¢ badania wystepowania woéd
leczniczych i solanek.

Pozostate zasady ogdlne:

1) zwiekszanie lesistosci lgdowych korytarzy ekologicznych w celu odzyskania ich droznosci (docelowa
odlegto$¢ miedzy ptatami laséw, zadrzewien lub zakrzaczenh nie powinna przekraczac¢ kilkuset metrow
do 1 km i nie powinna by¢ przecieta innymi barierami dla zwierzat); nie nalezy zalesia¢ cennych przy-
rodniczo obszaréw otwartych, takich jak bogate zespoly tgkowe, obszary podmokie oraz osi i ciggéw
widokowych,

2) ochrona, pielegnacja i uzupetnianie zieleni urzadzonej (parki, zielence, zielen uliczna),

3) realizacja nowych zadrzewien, zwiaszcza jako ciggdéw zieleni krajobrazowej i izolacyjnej w oparciu o
sie¢ drog publicznych, ciekow wodnych, system terendéw zielonych oraz w strefach wystepowania kon-
fliktdw przestrzennych,

4) wprowadzanie zieleni izolacyjnej w strefach granicznych obszaréw o ré6znych funkcjach,

5) stosowanie zieleni izolacyjnej lub innej formy ostony zielenig elementéw negatywnie oddziatujgcych na
walory krajobrazowe,

6) wprowadzanie pasow zieleni izolacyjnej wzdtuz tras komunikacyjnych oraz w sgsiedztwie obiektow i
urzgdzen emitujgcych zanieczyszczenia i odory do powietrza,

7) przy nasadzeniach preferowanie gatunkéw iglastych, ktére réwniez w okresie grzewczym produkujg
tlen i oczyszczajg powietrze,

8) ograniczenie lokalizowania:
a) elementow i obiektow infrastruktury technicznej,
b) tablic reklamowych,
c) zabudowy tymczasowe;,
d) budynkéw bez pozwolenia na budowe - do 70 m? powierzchni uzytkowej
9) w miejscach eksponowanych widokowo (panoram i punktéw widokowych),
10) ochrona i zagospodarowanie punktéw widokowych, ochrona i ksztattowanie ciggow i osi widokowych,

11) podkre$lanie terenéw eksponowanych, punktéw widokowych i panoram poprzez wigczanie ich w sys-
tem potgczen pieszych i rowerowych,

12) nadawanie obiektom kubaturowym oraz naziemnym urzgdzeniom infrastruktury technicznej formy ar-
chitektonicznej harmonijnej z otoczeniem,

13) prowadzenie eksploatacji udokumentowanych zt6z w sposéb minimalizujacy jej negatywne oddziaty-
wanie na srodowisko przyrodnicze i krajobraz Gminy,

14) racjonalne i mozliwie najbardziej ograniczone stosowanie srodkéw ochrony roslin i nawozow,

15) zachowanie fragmentéw naturalnych ekosysteméw, w szczegdlnosci ekosystemow tgkowych w doli-
nach potokéw, ekosysteméw lesnych, zadrzewien,

16) zachowanie terendéw otwartych i podmokiych, laséw, parkéw, szpalerow drzew, obszarow tworzacych
korytarze ekologiczne jako potencjatu do budowy systemu zielonej infrastruktury,

17) zachowanie ciggtosci elementow zielonej infrastruktury na styku z innymi gminami, szczegdlnie z mia-
stem Luban,

18) ograniczanie stosowania tradycyjnych paliw na rzecz niskoemisyjnych zrdédet energii, w tym poprzez
wykonywanie termomodernizacji budynkdéw potaczonej z wymiang zrédet ciepta,

19) eliminowanie zanieczyszczen pochodzacych z emisji pytow i szkodliwych gazow, pochodzacych z go-
spodarstw domowych, w ktérych nastepuje spalanie tradycyjnych zrodet energii (tzw. ,emisji niskiej”),

' Niekoncesjonowana eksploatacja kopalin, Geoportal e-MGS$P, https://emgsp.pgi.gov.pl/lemgsp/

2 Zagospodarowanie wod leczniczych i solanek, Panstwowy Instytut Geologiczny - Panstwowy Instytut Badawczy,
https://geologia.pgi.gov.pl/
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poprzez ograniczenie stosowania tradycyjnych paliw na rzecz niskoemisyjnych zrodet energii: gazo-
wych, olejowych i odnawialnych, a takze poprzez wykonywanie termomodernizacji budynkow,

20) wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii.

Zasady gospodarowania wodami

Na terenie Gminy obowigzuje ,Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry”. Stanowi on zatgcz-
nik do obowigzujgcego od dnia 24.02.2023 r. Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 16 listopada 2022 r.
w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry. Jest to dokument planistyczny, ktéry
m.in. opisuje stan wdd powierzchniowych i podziemnych, okresla cele srodowiskowe dla jednolitych czesci woéd
i obszarow chronionych oraz wskazuje dziatania prowadzace do osiggniecia dobrego stanu wod. Dokument ten
stanowi podstawe podejmowania decyzji ksztattujacych stan zasobéw wodnych i zasady gospodarowania wo-

dami.

Gmina znajduje sie na terenie pieciu jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) rzecznych, dla ktorych,
w granicach Gminy, obowigzujg nastepujgce ustalenia:

Tabela 37. Cele sSrodowiskowe, dziatania podstawowe, dziatania uzupetniajace na jednolitych czesciach
wod powierzchniowych w Gminie

Jedrzychowicki
Potok

RW600009174529

Zarecki Potok
RW600009174549

Czerwona Woda
RW60000317449

Siekierka

RW6000031667299

Kwisa od zb. Le$na
do ujscia
RW600011166999

Cele srodowiskowe:

- dobry stan ekolo-
giczny; zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny
o ile jest monitoro-
wany wskaznik dia-
dromiczny D

- dobry stan che-
miczny

- dobry stan ekologiczny;
zapewnienie droznosci
cieku dla migracji ichtio-
fauny o ile jest monitoro-
wany wskaznik diadro-
miczny D

- stan chemiczny: dla zta-
godzonych wskaznikow
[kadm(w), nikiel(w)] poni-
zej stanu dobrego, dla po-
zostatych wskaznikéw -
stan dobry

- dobry stan ekolo-
giczny; zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny
o ile jest monitoro-
wany wskaznik dia-
dromiczny D

- dobry stan che-
miczny

- umiarkowany stan
ekologiczny (ztagodzo-
ne wskazniki: [azot
0golny]; pozostate
wskazniki — Il klasa ja-
kosci); zapewnienie
droznosci cieku dla mi-
gracji ichtiofauny o ile
jest monitorowany
wskaznik diadromiczny
D

- dobry stan chemiczny

- dobry stan ekolo-
giczny; zapewnienie
droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny
na odcinku cieku
istotnego Kwisa w ob-
rebie JCWP (dla to-
sosia); zapewnienie
droznosci cieku we-
dtug wymagan gatun-
kéw chronionych; za-
pewnienie droznosci
cieku dla migracji ga-
tunkéw o znaczeniu
gospodarczym na od-
cinku cieku gtéwnego
Kwisa w obrebie
JCWP (dla troci we-
drownej)

- stan chemiczny: dla
zfagodzonych wskaz-
nikéw [ben-
zo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego, dla
pozostatych wskazni-
kéw - stan dobry

Dziatania podstawowe:

- Realizacja dziatan
wynikajgcych z
opracowania po-
wstatego w ramach
dziatania
RWP_01.05, w tym
m.in.: Budo-
wa/modernizacja
oczyszczalni Scie-
kéw; Budo-
wa/modernizacja
sieci kanalizacyjnej;
Programy wsparcia
finansowego budo-

- Rozpoznanie zasadno-
§ci, a w przypadku jej
stwierdzenia wprowadze-
nie w PZO/PO dziatan
dot. wskazan obejmuja-
cych: zakres prac utrzy-
maniowych (modyfikacja,
zaniechanie, prowadze-
nie prac zgodnie z kata-
logiem dobrych praktyk
prac utrzymaniowych
itp.), wprowadzenie mo-
dyfikacji renaturyzujgcych
w ramach prac utrzyma-

Poza obowigzkowg
realizacjg katalogu
dziatan krajowych
dla JCW nie zapla-
nowano zadnych
dodatkowych dzia-
tan podstawowych

- Dziatania kontrolne
przestrzegania przez
rolnikéw Rozporzgdze-
nia z dnia 12 lutego
2020 r w sprawie przy-
Jecia ,Programu dziatan
majgcych na celu
zmniejszenie zanie-
czyszczenia wod azo-
tanami pochodzgcymi
ze Zrodet rolniczych
oraz zapobieganie dal-
Szemu zanieczyszcze-
niu zgodnie z art. 108

brak dziatan podsta-
wowych obejmuja-
cych obszar Gminy
Siekierczyn
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wy indywidualnych
systeméw oczysz-
czania $ciekow;
Programy wsparcia
finansowego budo-
wy i remont bezod-
ptywowych zbiorni-
koéw na $cieki; Roz-
poznanie zasadno-
§ci, a w przypadku
jej stwierdzenia
wprowadzenie do
ustanawianych
PZO/PO dziatan
majgcych na celu
redukcje doptywu
zanieczyszczen. Za-
lecane w sytuaciji
stwierdzenia ryzyka
presji zrzutéw oraz
zZnaczgcej presji na
elementy fizyko-
chemiczne dla reali-
zacji celow Srodowi-
skowych obszaréw
chronionych prze-
znaczonych do
ochrony siedlisk i
gatunkoéw w zakre-
sie kryterium: do-
ptyw zanieczysz-
czeh (zgodnie z ce-
lami $rodowisko-
wymi dla obszaru
chronionego, ade-
kwatnie do nateze-
nia istniejgcej pres;ji)
(Obszar Natura
2000 Pienska Doli-
na Nysy tuzyckiej)

- Przygotowanie
analizy techniczno-
ekonomicznej go-
spodarowania $cie-
kami w obszarze
niezurbanizowanym
na obszarze gminy
w celu ograniczenia
doptywu zanie-
czyszczen komu-
nalnych do wod

niowych wg katalogu
KPRWP, poprawe wa-
runkéw siedliskowych w
korycie, odtwarzanie sie-
dlisk w korycie i strefie
brzegowej w ramach prac
renaturyzacyjnych wg
KPRWP (zgodnie z ce-
lami $rodowiskowymi dla
obszaru chronionego,
adekwatnie do natezenia
istniejgcej presji) (Obszar
Natura 2000 Pieniska Do-
lina Nysy tuzyckiej)

- Przekazanie informaciji
do PGW WP o braku
przeptywu lub braku wo-
dy obserwowanego pod-
czas badan monitoringo-
wych. Dotyczy to w rzek
zagrozonych znaczacym
zmniejszeniem przepty-
wow (JCWP okreslonych
jako objetych zmianami
hydrologii o wysokim i
bardzo wysokim stopniu
istotnosci oraz JCWP za-
grozonych okresowym
lub trwatym zanikiem
przeptywu). Dalsze ob-
serwacje pozwolg okre-
$li¢ zakres i przyczyny
zjawiska oraz podjac od-
powiednie dziatania or-
ganizacyjne

pr. w., j.:

1) stosowania progra-
mu dziatan,

2) spetnienia obowigzku
posiadania planu na-
wozenia azotem,

3) stosowania nawozéw
zgodnie z planem na-
wozenia azotem
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Dziatania uzupetniajace:

Dla JCW nie zapla-
nowano zadnych
dodatkowych dzia-
fan uzupetniajgcych

- Dziatanie polega na do-
konaniu dodatkowego
przegladu udzielonych
pozwolen wodnopraw-
nych jezeli wyniki monito-
ringu wod lub innych da-
nych wskazuja, ze jest
zagrozone osiggniecie
celéw srodowiskowych.
Organy wiasciwe w
sprawach pozwolen wod-
noprawnych przekazujg
ministrowi wiasciwemu
do spraw gospodarki
wodnej wyniki przegladu
pozwolen wodnopraw-

Dla JCW nie zapla- | - Promocja dziatan wy-
nowano zadnych nikajgcych ze: ,Zbioru
dodatkowych dzia- zalecen dobrej praktyki

tan uzupetniajgcych | rolniczej” dla ograni-
czenia zanieczyszcze-
nia wéd zwigzkami azo-
tu i fosforu, ktorych zré-
dtem jest dziatalnos¢
rolnicza, w tym w
szczegolnosci dziatania
ograniczajgce migracje
biogenéw wraz ze
sptywem powierzch-
niowym (przeciwdziata-
nie erozji, strefy bufo-
rowe i inne). Promocja

Z 5 dziatan uzupetnia-
jacych dla JCWP, 2
dziatania dotyczg
Gminy Siekierczyn:

- Monitoring skutecz-
nosci istniejgcych
urzadzen do migracji
ryb w celu weryfikacji
prawidtowego funk-
cjonowania tych
urzgdzen. W przy-
padku stwierdzenia
negatywnego wptywu
budowli na ciggtosé
biologiczng i cele
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nych, wskazujgc pozwo-
lenia wodnoprawne, ktére
zostaty cofniete lub ogra-
niczone w celu zapobie-
Zenia zagrozeniu 0sig-
gniecia celéw $rodowi-
skowych

dziatan wynikajacych z
Kodeksu doradczego
dobrej praktyki rolniczej
dotyczgcej ograniczenia
emisji amoniaku. Dzia-
fania doradcze ukierun-
kowane sg na: doradz-
two technologiczne,
pomoc rolnikom w
ubieganiu sie o przy-
znanie pomocy finan-
sowej ze $rodkéw po-
chodzgcych z funduszy
UE lub innych instytuc;ji
krajowych i zagranicz-
nych
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$rodowiskowe JCWP,
analiza mozliwosci
wdrozenia dziatan
zapewniajgcych cia-
gtosc¢ biologiczng i
spetnienie celéw $ro-
dowiskowych. Reali-
zacja dziatan zgodnie
z przeprowadzong
analizg. Monitoring
nalezy wykonac co
najmniej raz w ciggu
cyklu planistycznego.
Wykaz budowli obje-
tych dziataniem za-
mieszczono w wyka-
zie dziatan dla bu-
dowli stanowigcym
element Zestawu
dziatan JCWP RW

- Monitoring skutecz-
nosci istniejacych
urzadzen do migracji
ryb w celu weryfikacji
prawidtowego funk-
cjonowania tych
urzgdzen. W przy-
padku stwierdzenia
negatywnego wpltywu
budowli na ciggtos¢
biologiczng i cele
Srodowiskowe JCWP,
analiza mozliwosci
wdrozenia dziatan
zapewniajgcych ciag-
gtosc¢ biologiczng i
spetnienie celéw $ro-
dowiskowych. Reali-
zacja dziatan zgodnie
z przeprowadzong
analizg. Monitoring
nalezy wykona¢ co
najmniej raz w ciggu
cyklu planistycznego.
Wykaz budowli obje-
tych dziataniem za-
mieszczono w wyka-
zie dziatan dla bu-
dowli stanowigcym
element Zestawu
dziatan JCWP RW

Zrédto: opr. na podst. Kart charakterystyki JCWP, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 2026

Gmina znajduje sie na terenie trzech jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPd), dla ktdrych, w granicach
Gminy, obowigzujg nastepujgce ustalenia:

Tabela 38. Cele Srodowiskowe, dzialania podstawowe, dziatania uzupelniajace na jednolitych czesciach

wod podziemnych w Gminie

GW600092

GW600093

GW6000105

Cele srodowiskowe:

- dobry stan chemiczny

- dobry stan ilosciowy

- dobry stan che-
miczny

- dobry stan ilo-
Sciowy

- dobry stan chemiczny

- brak pogorszenia aktualnego stanu ilosciowego
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Dziatania podstawowe:

- wydanie rozporzadzenia ustanawiajgcego obszar
ochronny zbiornika wéd srodladowych, w drodze aktu
prawa miejscowego dla GZWP nr 315 (Zbiornik Chocia-
néw - Gozdnica)

- opracowanie wniosku na potrzeby ustanowienia ob-
szaru ochronnego zbiornika wod $rodlgdowych dla
GZWP nr 315 (Zbiornik Chocianéw - Gozdnica)

poza obowigzkowa realizacjg katalogu dziatan krajowych dla
JCW nie zaplanowano zadnych dodatkowych dziatan podsta-
wowych

Dziatania uzupetniajace:

- odtwarzanie starorzeczy i obszaréw bagiennych jako naturalnych zbiornikéw retencyjnych; zachowanie badz odtwarza-
nie naturalnych terendw retencyjnych takich jak torfowiska, lasy tegowe, faki wilgotne, rozlewiska

- analiza mozliwosci odbudowy/przebudowy systeméw melioracyjnych - z odwadniajgcych na nawadniajgco-
odwadniajgce i budowa nowych systemow melioracyjnych (nawadniajgco-odwadniajgcych)

- wsparcie merytoryczne w zakresie zagadnien hydro-
geologicznych i hydrodynamicznych zwigzanych z usta-
nawianiem obszaréw ochronnych zbiornikéw wéd $réd-
ladowych (GZWP). Obejmowac bedzie m.in. przenie-
sienie informacji merytorycznych z dokumentacji hydro-
geologicznych do dokumentow niezbednych do opra-
cowania wniosku o ustanowienie obszaru ochronnego
GZWP nr 315

- przeprowadzenie szkolen dla prowadzacych dziatalno$¢ rol-
niczg w zakresie mozliwosci zastosowania wodooszczednych
technik nawadniania gruntéw ornych oraz sposobdw retencjo-
nowania i zagospodarowania wéd opadowych w rolnictwie
wraz z przekazaniem informacji o mozliwych programach po-
zyskiwania srodkow na realizacje dziatan w dowigzaniu do
specyfiki produkcji rolnej

- przeprowadzenie przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ go-
spodarczg analizy mozliwos$ci ograniczenia zuzycia wody w
przemysle poprzez zastosowanie najlepszych dostepnych
technik oszczedzajgcych wode wraz z oceng mozliwosci ich
zastosowania

- rozpoznanie warunkéw hydrodynamicznych w rejonie KWB
Turow w celu oszacowania i okreslenia kierunkow przeptywow
transgranicznych (opracowanie modelu numerycznego o za-
siegu transgranicznym, rozwdj sieci monitoringu)

- dodatkowy przeglad pozwolen wodnoprawnych, uwzglednia-
jacy faktyczne zapotrzebowanie na

wode oraz dostepne zasoby wéd podziemnych, a nie mozli-
wosci techniczne poboru wody z ujecia

- opracowanie dokumentacji hydrogeologicznej ustalajgcej za-
soby dyspozycyjne (z uwzglednieniem odwodnien gorniczych)
dla obszaru zlewni gornej Nysy tuzyckiej i gérnego Bobru

- sporzgdzenie (na podstawie decyzji wtasciwego organu ad-
ministracji geologicznej okres$lajgcej potrzebe i termin przedto-
zenia dodatku do dokumentacji geologicznej) dodatku do do-
kumentacji hydrogeologicznej ustalajgcej zasoby eksploata-
cyjne ujecia wéd podziemnych

- wykonanie analizy obejmujacej identyfikacje uje¢ wod pod-
ziemnych o zasobach eksploatacyjnych znacznie przekracza-
jacych $redni rzeczywisty pobdr w poprzednim cyklu plani-
stycznym, ztozenie wnioskow o weryfikacje zasobow eksploa-
tacyjnych uje¢ wod podziemnych w trybie wykonania dodatku
do dokumentac;ji hydrogeologicznej, do wtasciwych organow
administracji geologicznej

Zrodto: opr. na podst. Kart charakterystyki JCWPd, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 2026;
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry, zatacznik do Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury

z dnia 16 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry,
Dz.U.2023.335 z dnia 2023.02.23.

Na terenie Gminy kontynuuje sie realizacje prac zwigzanych z retencjg wod powierzchniowo-gruntowych. Dzia-
tania winny by¢ ukierunkowane na przebudowe istniejgcych systemédw melioracyjnych w kierunku hamowania
odptywu wody. Zaleca sie takze ujawnienie w terenie starych obiektéw, systemdéw gospodarowania wodg i me-
lioracji i przywracanie ich funkcjonalnosci.

Dziatania powodujgce opdznienie i ograniczenie odptywu, np. poprzez spietrzanie wody w rowach, podpietrza-
nie jej w oczkach wodnych i podobnych obnizeniach terenu, z ktérych woda jest odprowadzana rowami, przy-
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noszg poprawe struktury bilansu wodnego i zwiekszenie réznorodnosci biologicznej. W zaleznosci od warun-
kéw Srodowiskowych stosowane mogg byé rézne metody retencji:

1) zwiekszenie wykorzystania zasobéw wodnych poprzez adaptacje istniejgcych systeméw melioracyj-
nych do petnienia funkcji retencyjnych oraz niwelowanie ich negatywnego oddziatywania na ekosys-
temy, w tym podpietrzanie wody w sieci rowéw melioracyjnych, a lokalnie likwidacje zbednych rowow,

2) budowa zbiornikéw wodnych,

3) spowolnienie biegu wody w zlewniach za pomocg progdéw, bystrotokéw, urzadzen pietrzgcych na cie-
kach,

4) renaturyzacja mokradet, miedzy innymi poprzez zahamowanie odptywu wéd powierzchniowych.
Zasady przeciwdziatania wystapieniu powodzi i zapobiegania jej skutkom

Na terenie Gminy, w systemie ISOK Wod Polskich nie wyznaczono obszaréw szczegélnego zagrozenia powo-
dzig, obszaréw powodzi historycznych, powodzi prawdopodobnych; obszaréw narazonych na niebezpieczen-
stwo powodzi - zniszczenie budowli pietrzacych. Jak podano w Planie zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry, przyjetym Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 26 paZdziernika 2022 r., ze
wzgledu na nieujecie wszystkich doptywow w aMZP i aMRP, przestrzenny rozktad ryzyka i strat powodziowych
nie uwzglednia w petni rozkladu ryzyka w gminie Siekierczyn. Réwnoczesnie, w Planie gospodarowania wo-
dami na obszarze dorzecza Odry (s. 16934), na podstawie obserwacji i informacji lokalnych, niezaleznie od
wynikéw przeprowadzonych analiz w MZP i MRP, Gminie przypisano wysoki stopien ryzyka powodziowego.

Na terenie gminy wystepuje lokalne zagrozenie podtopieniami, ktére wynika z potozenia znacznej czesci zabu-
dowy w dolinach potokoéw, w tym na terasach zalewowych. Dotyczy to w szczegdlnosci potoku Siekierka, na
ktorym wskazano niewielkie obszary narazone na zalanie:

1) w Srodkowej czesci wsi Siekierczyn, na powierzchni ok. 1 ha,
2) miedzy ulicami Spacerowg, Stawowg i Jana Pawia Il w Zarebie.

Na potoku Siekierka, w granicach Gminy, znajduje sie fragment obszaru problemowego nr O_SO_015 pn.
“Gérna Kwisa do miejscowosci Nowogrodziec”. Obszar ten jest zagrozony powodzig typu A11 (powoddz rzeczna
0 mechanizmie naturalnego wezbrania) i A21 (pow6dz o mechanizmie naturalnego wezbrania — zalanie terenu
przez wody na skutek podniesienia sie ich poziomu). Na terenie Gminy dla tego obszaru, w Planie zarzgdzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry, a takze w systemie ISOK zaplanowano dziatanie przeciw-
powodziowe pn. “Siekierka - zwiekszenie retencji i poprawa bioroznorodnosci’, identyfikator dziatania:
R_SO_B_026, ktére stanowi typ dziatania aPZRP pn. “Zapewnienie funkcjonalnosci istniejgcej infrastruktury
przeciwpowodziowej”. Dziatanie obejmuje odbudowe cieku Siekierka na odcinku 15,8 km, w tym: umochienie
dna i brzegbéw koryta, przebudowa budowli, udroznienie istniejacych przepustow i mostow. Dziatanie podzielo-
no na etapy: 1/ odbudowa koryta cieku i ustabilizowanie linii brzegowych na dtugosci ok. 8,47 km; 2/ odbudowa
koryta cieku i ustabilizowanie linii brzegowych na dtugosci ok. 7,3 km oraz budowa 10 zbiornikdéw p/pow. Insty-
tucjg odpowiedzialng za realizacje dziatania jest RZGW we Wroctawiu. Podstawe prawng stanowi Rozporza-
dzenie Rady Ministrow z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powo-
dziowym dla obszaru dorzecza Odry. Dziatanie jest w trakcie realizacji. Czas realizacja dziatania zaplanowano
na 17 lat - do 30.11.2027 r. Finansowanie z budzetu panstwa. Dziataniu nadano priorytet 5 - bezzwtoczny. Ce-
lem gtéwnym dziatania jest zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego. Cel szczegdtowy to zapewnienie wa-
runkéw ograniczajgcych mozliwos¢é wystepowania powodzi. W dniu 31.10.2023 r. wydana zostata decyzja o
Srodowiskowych uwarunkowaniach. Status RAG zadania z 9.03.2026 r. - "Analiza tabeli prac projektowych".

Na terenie Gminy zaplanowano takze dziatania inne, dotyczgce catego obszaru dorzecza Odry, pn.:

1) “Analiza mozliwosci zwiekszenia retencji na terenach lesnych, rolniczych i zurbanizowanych”, identyfi-
kator dziatania: DO_O_4. Celem gtéwnym dziatania jest poprawa systemu zarzadzania ryzykiem po-
wodziowym. Cel szczegotowy to wdrozenie systemu analiz popowodziowych i zwiekszanie jego sku-
tecznosci. Dziatanie jest realizowane poprzez inicjowanie badan naukowych i analiz eksperckich w za-
kresie zarzgdzania ryzykiem powodziowym w warunkach niepewnosci. Polega na prowadzeniu analiz i
badan w zakresie mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji, stosowania réznego rodzaju dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasobéw wod-
nych poprzez zwiekszanie sztucznej retencji powodziowej, budowy i przebudowy urzadzen melioraciji
wodnych dla zwiekszania retencji powodziowej, usprawniania systemu zarzadzania ryzykiem powo-
dziowym, ale takze zlecania analiz eksperckich dotyczacych wdrazania wynikéw badan w praktyce
gospodarowania wodami. Instytucjami odpowiedzialnymi sa: wiasciwy dyrektor RZGW,; wiasciwy dy-
rektor Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych. Podstawe prawng stanowi art. 240 ust. 3 pkt 8 Pra-
wa wodnego. Dziatanie jest planowane na 6 lat - od 1.01.2022 r. do 31.12.2027 r. Priorytet dziatania: 1
- niski.
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2) “Analiza programoéw inwestycyjnych w zlewniach nie objetych MZP i MRP”, identyfikator dziatania:
DO_O_6. Celem dziatania jest wdrazanie i zwiekszanie skutecznosci analiz popowodziowych poprzez
analize skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym i rekomendacje zmian. Dziatanie
polega na prowadzeniu analiz projektowanych programoéw inwestycyjnych obejmujgcych obszary
zlewni, dla ktorych nie zostaty opracowane MZP i MRP. Instytucje odpowiedzialne: Prezes PGW WP i
wiasciwi dyrektorzy RZGW we wspoipracy z wiasciwymi wojewodami, starostami i organami wyko-
nawczymi gmin. Podstawa prawna: art. 240 ust. 3 pkt 8 Prawa wodnego. Dziatanie planowane na 6
lat: od 1.01.2022 r. do 31.12.2027 .

3) “Analiza skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i rekomendacja zmian”, identyfikator dziatania:
DO_O_1. Celem dziatania jest wdrazanie i zwiekszanie skutecznosci analiz popowodziowych poprzez
analize skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym i rekomendacje zmian. Dziatanie
polega na podejmowaniu prac analitycznych prowadzonych w ramach dziatan podejmowanych przez
PGW WP, RZGW, ale takze dziatan podejmowanych w CZK w celu usprawnienia systemu reagowania
na zjawisko powodzi. Instytucjg odpowiedzialng jest Prezes PGW WP, przy udziale wiasciwych dyrek-
torow RZGW, Dyrektora RCB, wtasciwych wojewodow.

4) “Centra Operacyjne’, identyfikator dziatania: PPI_45. Dziatanie tworzy Centra operacyjne wyposazone
w jednolite, zintegrowane ze sobg systemy teleinformatyczne, pracujgce w czasie rzeczywistym, za-
rzgdzajgce zlewnig rzeki Odra z siedzibg we Wroctawiu i zarzadzajgce zlewnig rzekg Wista z siedzibag
w Krakowie (RZGW we Wroctawiu i Krakowie). Opracowanie i wdrozenie systeméw zbierania i groma-
dzenia danych z prognoz i symulacji, w celu wspomagania dziatan w zakresie wczesnego ostrzegania
i podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych oraz zapewnienia sterowania obiektami hydrotech-
nicznymi (jazy, zbiorniki, poldery) dla bezpiecznego przeprowadzenia fali powodziowej. Wyposazenie
CO w dedykowany system radiowej tacznosci dyspozytorskiej dla celow wykorzystywania w sytua-
cjach kryzysowych. Poprawa warunkéw nawigacyjnych na rz. Odrze poprzez wykonanie nowego
oznakowania szlaku zeglugowego oraz wdrozenie systemu wizualnego informowania jednostek ptywa-
jacych o aktualnych parametrach szlaku zeglugowego. Instytucja odpowiedzialna: RZGW we Wrocta-
wiu.

5) “Modernizacja i wdrozenie systemoéw informatycznych wspomagajgcych prace operacyjng Centrow
Operacyjnych Krakéw i Wroctaw wraz z dostawami niezbednego sprzetu i oprogramowania (projekt
4B.1/1)”, identyfikator dziatania: DO_O_14. Dziatanie pozwala na rozwdj krajowego systemu prognoz,
monitoringu i ostrzezen. W ramach Kontraktu planuje sie modernizacje i rozbudowe Centréw Opera-
cyjnych, ktore zostang wyposazone w jednolite, spojne systemy teleinformatyczne, pracujace w czasie
rzeczywistym, zarzadzajgce zlewnig rzeki Odra z siedzibg we Wroctawiu i zarzgdzajgce zlewnig rzeki
Wista z siedzibg w Krakowie (PGW WP RZGW we Wroctawiu i Krakowie), w ktérych z jednej strony
beda zbierane i gromadzone dane z prognoz i symulacji, ktére wspiera¢é majg dziatanie w zakresie
wczesnego ostrzegania i wspomagania decyzji w sytuacjach kryzysowych; a z drugiej strony maja za-
pewni¢ takie sterowanie obiektami hydrotechnicznymi (jazy, zbiorniki, poldery) aby bezpiecznie prze-
prowadzi¢ fale powodziowg. W ramach architektury systeméw informatycznych Centrow Operacyjnych
we Wroctawiu i Krakowie nalezy uwzgledni¢ utworzenie osrodkéw monitoringu dla jednostek RZGW w
Gliwicach i RZGW w Rzeszowie, funkcjonujgcych w ramach systemow teleinformatycznych C.O. we
Wroctawiu i w Krakowie, monitorujgce stan pomiarow hydrologicznych, prezentujgce dane z platformy
modelowania (wspomagania zarzgdzaniem obiektami hydrotechnicznymi) poprzez przegladarke inter-
netowa, z wyposazeniem w informatyczng platforme sprzetowa. Instytucja odpowiedzialna: Prezes
PGW WP.

6) “Opracowanie metodyki oceny ryzyka powodziowego na terenach gorniczych zagrozonych osiada-
niem”, identyfikator dziatania: DO_O_7. Celem dziatania jest wdrazanie i zwiekszanie skutecznosci
analiz popowodziowych poprzez analize skutecznoéci systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym i
rekomendacje zmian. Dziatanie polega na podejmowaniu prac eksperckich w celu opracowania meto-
dyki oceny ryzyka powodziowego na terenach gérniczych zagrozonych osiadaniem.

7) “Promowanie stosowania Katalogu Dobrych Praktyk rekomendowanych przez Wody Polskie”, identyfi-
kator dziatania: DO_QO_8. Dziatanie ma na celu zwiekszenie $wiadomosci i wiedzy na temat zrédet za-
grozenia powodziowego i ryzyka powodziowego poprzez realizacje programéw edukacyjno-
promocyjnych dla réznych odbiorcéw w zakresie zarzadzania ryzykiem powodziowym. Dziatanie pole-
ga na udostepnianiu, promowaniu, rozpowszechnianiu materiatdw promocyjnych i edukacyjnych doty-
czacych stosowania Katalogu Dobrych Praktyk rekomendowanych przez Wody Polskie.

8) “Przeprowadzanie kampanii informacyjno-promocyjnych zwigzanych z wdrazaniem aPZRP”, identyfi-
kator dziatania: DO_O_12. Celem dziatania jest zwiekszenie $wiadomosci i wiedzy na temat zrodet
zagrozenia powodziowego i ryzyka powodziowego poprzez inicjowanie programéw edukacyjnych dla
réznych odbiorcow, w tym réwniez dostarczanie materiatbw metodycznych i edukacyjnych w zakresie
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Dziatanie polega na jak najszerszym rozpropagowaniu wiedzy
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na temat PZRP oraz przeprowadzaniu kampanii informacyjno-promocyjnych zwigzanych z wdraza-
niem aPZRP.

9) “Stworzenie ogolnodostepnej bazy danych o szkodach powodziowych”, identyfikator dziatania:
DO_0O_10. Celem jest stworzenie ogdlnodostepnej bazy danych o szkodach powodziowych ma na ce-
lu zwiekszanie skutecznosci analiz popowodziowych. Dziatanie polega na stworzenie ogélnodostepnej
bazy danych o szkodach powodziowych.

10) “Wdrozenie lokalnego systemu prognozowania monitoringu i ostrzezen / podniesienie poziomu ich ja-
kosci i wiarygodnosci®, identyfikator dziatania: DO_O_2. Dziatanie pozwala na rozwdj krajowego sys-
temu prognoz, monitoringu i ostrzezen.

11) “Wdrozenie monitoringu stacji pomp”, identyfikator dziatania: DO_O_5. Dziatanie pozwala na rozwdj
krajowego systemu prognoz, monitoringu i ostrzezen.

12) “Wdrozenie systemu monitorowania i gromadzenia informacji o podtopieniach i ich skutkach na obsza-
rach zurbanizowanych i gruntach rolnych”, identyfikator dziatania: DO_O_3,

13) “Wdrozenie systemu monitorowania i gromadzenia informacji o powstawaniu zatoréw w okresie zimy i
ich skutkach”, identyfikator dziatania: DO_O_13,

14) “Wprowadzenie tematyki gospodarki wodnej do podstawy programowej ksztatcenia ogélnego w pro-
gramie szkoly podstawowej i ponadpodstawowej’, identyfikator dziatania: DO_O_11.

Przyjmuje sie nastepujace zasady ochrony przeciwpowodziowej na terenie Gminy:

1) na fragmencie obszaru problemowego nr O_SO_015 “Gérna Kwisa do miejscowosci Nowogrodziec”
znajdujgcego sie w granicach Gminy, tj. na terenach w dolinie potoku Siekierka, zabrania sie:

a) wykonywania czynnosci mogacych utrudni¢ ochrone przed powodzig,
b) wykonywania urzgdzen wodnych oraz wznoszenia obiektéw budowlanych,

c) sadzenia drzew i krzewdéw z wyjgtkiem plantacji wiklinowych dla potrzeb regulacji poziomu wody
oraz roslinnosci tworzacych zabudowe biologiczng wzmacniajgcej brzegi rzeki i konstrukcji ochron-
nych,

d) wszelkich zmian uzytkowania terenéw, sktadowania materiatéw i wykonywania innych robot z wy-
jatkiem zwiazanych z regulacjg i utrzymywaniem wéd i budowli ochronnych,

2) zakaz lokalizowania inwestycji zaliczanych do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na $ro-
dowisko, gromadzenia $ciekdw, odchodow zwierzecych, Srodkéw chemicznych a takze innych materia-
tow, ktore mogg zanieczysci¢ wody, prowadzenie odzysku lub unieszkodliwiania odpadéw oraz ich
sktadowania,

3) pozostawienie wzdituz ciekdw niezagospodarowanych paséw zieleni spetniajgcych funkcje izolacyjng i
korytarzy ekologicznych, zakaz grodzenia nieruchomosci przylegtej do ciekow w odlegto$ci mniejszej
niz 1,5 m od linii brzegu a takze zakazania lub uniemozliwienia przechodzenia przez ten teren.

Zasady przeciwdziatania skutkom suszy

W Planie przeciwdziatania skutkom suszy, przyjetym Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca
2021 r., dla obszaru Gminy nie przewidziano zadnych konkretnych inwestycji zwigzanych z przeciwdziataniem
suszy. Natomiast generalnie dla jednostek samorzgdu terytorialnego Plan wskazuje nastepujacy katalog zmie-
rzajgcych do tego dziatan:

1) wdrozenie metod technicznych i nietechnicznych spowalniajgcych odptyw wéd z terendw rolniczych,

2) opracowanie analizy potrzeb i mozliwosci zwiekszenia retencji na gruntach lesnych oraz przyjecie do
realizacji wskazanych w analizie mozliwych rozwigzan,

3) zintegrowane zarzadzanie wodami opadowymi w oparciu o techniki zagospodarowania opadu w miej-
scu jego wystgpienia,

4) budowa obiektéw hydrotechnicznych, a tym samym umozliwienie kontroli obiegu wody za pomocg
sztucznych zbiornikdw wodnych lub ziemnych stawdéw wytacznie na obszarach, na ktérych nie jest
mozliwe zastosowanie dziatan korzystniejszych z punktu widzenia ochrony srodowiska,

5) uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w planie zarzadzania kryzysowego w
Gminie,

6) tworzenie wraz z wymagang infrastrukturg alternatywnych uje¢ wod lub ich modernizacja na cele zbio-
rowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia przez ludzi, z wykorzystaniem wod podziem-
nych,
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7) stworzenie procedur w zakresie zapewnienia zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia przez
ludzi w przypadku, gdy dotrzymanie ciggtosci ustug i odpowiednich parametréw dostarczanej przez
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne nie jest mozliwe lub doznaje ograniczeh w zwigzku z wy-
stepowaniem zjawiska suszy hydrologicznej lub hydrogeologiczne;.

Na terenie Gminy nalezy ogranicza¢ odptyw wod opadowych i roztopowych, np. poprzez:

1) budowe dotdéw chtonnych, studni chtonnych, zbiornikéw matej retencji w lokalnych obnizeniach, w bez-
posrednim sgsiedztwie ciekow,

2) odtwarzanie obszarow bagiennych jako naturalnych terenéw retencyjnych,

3) stosowanie rozwigzan renaturalizacyjnych koryt ciekéw i ich brzegéw oraz spowalniajgcych sptyw wo-
dy w cieku (zakola, meandry).

13.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kul-
tury wspoitczesnej

Przyjmuje sie:
1) kontynuacje ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw stuzacej utrwalaniu tozsamosci Gminy, w tym
ochrony:
a) obiektéw budowlanych o cechach regionalnych charakterystycznych dla zabudowy tuzyckiej,
b) historycznych uktadéw wsi poprzez m.in.:

i)  zachowanie historycznych uktadow przestrzennych i ich elementow,

ii) uczytelnienie historycznych zatozen przestrzennych,
iii)  przeprowadzenie kompleksowej rewaloryzacji zespotéw zabytkowej zabudowy,
iv)  eliminacje lub waloryzacje elementéw dysharmonijnych (obiektéw i urzgdzen),

v) utrzymanie i eksponowanie waloréw zabudowy historycznej - proporcji, form elewacji i da-
chow, wielkosci i uktadu otworéw, rodzaju stolarki i jej zdobnictwa, materiatu budowlanego,

vi)  zapobieganie powstawaniu ubytkow w ciggach zabudowy historycznej i tworzenie warunkéw
do ich odbudowy,

vii)  wypetnianie ubytkdw w historycznie uksztattowanych ciggach zabudowy z poszanowaniem
zasady dobrego sgsiedztwa i wykorzystania lokalnych tradycji budowania i zdobienia,

viii)  dostosowanie nowych obiektéw do historycznej kompozycji przestrzennej i historycznej ar-
chitektury w zakresie linii zabudowy oraz sposobu usytuowania budynku w stosunku do dro-
gi, wyznaczonego przez zachowang zabudowe historyczng, oraz utrzymania gabarytéw wy-
sokosciowych zabudowy wytyczonych wysokoscig zachowanej zabudowy historycznej,

2) bezwzgledne zachowanie w niezmienionych gabarytach oraz wystroju obiektow ujetych w rejestrze
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow,

3) w historycznie uksztattowanej przestrzeni ograniczenie lokalizacji obiektéw o obcych formach i kubatu-
rze (np. masztéw, wiez, wolnostojgcych nosnikow reklamowych oraz elektrowni wiatrowych),

4) objecie ochrong i rewaloryzacje zatozen parkowych,

5) f{gczne rozwigzywanie probleméw i sposobow ochrony oraz odnowy historycznych zatozen parkowych
wraz z towarzyszacymi im zabytkowymi uktadami zabudowy,

6) utrzymanie i eksponowanie uktadow przestrzennych siedlisk, a takze drobnych elementéw zagospoda-
rowania, w tym pomnikéw i krzyzy, dawnych urzadzen technicznych i komunikacyjnych oraz uktadéw
komponowanej zieleni parkow, cmentarzy i obsadzen przydroznych i srédpolnych,

7) ksztattowanie waloréw nowej zabudowy mieszkalnej, rekreacyjno-turystycznej i produkcyjnej poprzez
nawigzywanie do tradycji i wartosci regionalnych przy okreslaniu formy architektonicznej i uzywaniu
materiatow budowlanych.
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13.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym
okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej

W ostatnich latach w Gminie zachodzg intensywne procesy urbanizacji. Wiekszo$¢ zmian przeznaczenia tere-
nu dotyczy wytgczenia z uzytkowania gruntéw ornych, tgk i pastwisk i wprowadzenia zabudowy i inwestycji, w
tym najwiecej - zabudowy jednorodzinnej z dopuszczeniem ustug.

Potencjat do rozwoju funkgji (w kolejnosci od najwiekszego potencjatu do najmniejszego)’:
1) funkcja spoteczno-kulturowa,
2) funkcja przyrodniczo-krajobrazowa,
3) funkcja rezydencjalno-mieszkaniowa,
4) funkcja rolniczo-lesna.

W nawigzaniu do ustalen dotyczacych terenéw zabudowy opisanych w punkcie “Struktura sieci osadniczej...”,
okresla sie szczegélne potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej:

1) Przyjmuje sie aktywng role samorzgdu Gminy w ksztattowaniu proceséw demograficznych, a co za
tym idzie - okre$laniu szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej, m.in. poprzez
dziatania na rzecz:

a) zwiekszania liczby mieszkancéw - docelowo do stanu w potowie 1995 r. (4729 mieszkancow),
b) poprawy ujemnego salda przyrostu naturalnego,
C) poprawy ujemnego salda migracji,
co wynika z zadan wiasnych samorzgdu gminnego, czesc¢ ktorych dotyczy proceséw demograficznych:
- bezposrednio: wspieranie rodziny; polityka prorodzinna, a pozostate

- posrednio, przede wszystkim: fad przestrzenny, gospodarka nieruchomosciami, ochrona $rodowi-
ska i przyrody; gminne budownictwo mieszkaniowe; wodociggi i zaopatrzenie w wode, kanalizacja,
usuwanie i oczyszczanie $ciekow komunalnych, utrzymanie czystosci i porzagdku oraz urzadzen
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpaddéw komunalnych, zaopatrzenie w energie elek-
tryczng i cieplng oraz gaz; lokalny transport zbiorowy; polityka senioralna; pomoc spoteczna; edu-
kacja publiczna; ochrona zdrowia

i wynika wprost z zapisow Ustawy o samorzadzie gminnym: ‘Do zakresu dziatania gminy nalezg
wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych podmio-
téw. Jezeli ustawy nie stanowig inaczej, rozstrzyganie w tych sprawach nalezy do gminy. Zaspokaja-
nie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadarn wtasnych gminy”.

2) Odejscie od reaktywnej roli samorzgdu Gminy w okreslaniu szczegélnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej, wynikajgcej z niedoskonatych regulacji dotyczgcych planu ogélnego gminy.
Zgodnie z metodg szacowania zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg okreslong w Roz-
porzgdzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogéine-
go gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypi-
sow i wyrysow, w obliczeniach bierze sie pod uwage:

a) najnowsze dostepne dane dotyczace liczby mieszkancéw gminy udostepniane przez statystyke
publiczng (Gtoéwny Urzad Statystyczny),

b) prognozowana w okresie 20 lat liczbe mieszkancow gminy w oparciu o dane udostepniane przez
statystyke publiczng powiekszong o 5%,

c) powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkanca zgodng z najnowszymi dany-
mi,

d) prognozowang w okresie 20 lat powierzchnie uzytkowg mieszkan w gminie na jednego mieszkan-
ca,

' Na podstawie raportu koricowego projektu Ocena potencjatu obszaréw wiejskich do rozwoju funkgcji rolniczo-lesnej, przyrodniczo-
krajobrazowej, turystyczno-rekreacyjnej, rezydencjalno-mieszkaniowej i spoteczno-kulturowej sporzadzonego w 2018 r. przez Instytut Geo-
grafii i Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego PAN
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e) liczbe mieszkancéw gminy sprzed 10 lub 20 lat.

Jak wynika z literatury przedmiotu, model bilansowania przestrzenno-demograficznego oparty na jed-
nolitym dla wszystkich gmin algorytmie ZAP trudno uzna¢ za rozwigzanie optymalne. Ogranicza on
mozliwosci rozwojowe wiekszosci gmin. Na wynik obliczen najwiekszy wplyw majg dane dotyczace
prognozowanej liczby mieszkancéw gminy udostepniane przez GUS. Wymagang do obliczenia zapo-
trzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg prognozowang w okresie 20 lat liczbe mieszkancow
gminy GUS udostepnia w opublikowanym 31.08.2023 r. opracowaniu eksperymentalnym Prognoza
ludnosci dla gmin na lata 2023-2060. Opracowanie zawiera 3 scenariusze. Scenariusz $redni, uznany
przez ekspertéw za najbardziej prawdopodobny, zostat wskazany jako gtoéwny. Opracowanie byto ak-
tualizowane 23.11.2023 r. i 18.07.2024 r. W tej prognozie, do liczby mieszkarncéw danej gminy zalicza
sie osoby tam zamieszkujgce (przebywajgce) przez okres co najmniej 3 miesiecy. Oznacza to, ze w

liczbie mieszkancéw danej gminy sg ujeci:

- stali mieszkarncy (osoby tam zameldowane) z wyjatkiem tych mieszkancow, ktérzy wyjechali na

ponad 3 miesigce do innej gminy w Kraju,
- osoby przybyte z innego miejsca w kraju na okres ponad 3 miesigce.

Na terenie Gminy jest coraz wiecej osob, kitdre nie spetniajg w/w kryteriow i nie sg zaliczane przez
GUS do liczby mieszkancéw Gminy. Sg to przede wszystkim osoby zameldowane gdzie indziej. Urzad
Gminy Siekierczyn szacuje, z uwzglednieniem zachodzacych trendow w strukturze mieszkancéw Gmi-
ny, faktyczng liczbe mieszkancédw gminy Siekierczyn (faktycznie zamieszkatych, z uwzglednieniem
0s0b zameldowanych gdzie indziej, ktérych jest coraz wiecej), w okresie 20 lat, wiekszg od prognozo-

wanej przez GUS liczby zameldowanych mieszkancéw, o co najmniej 5%. Dla poréwnania, z badania
zleconego przez Urzgd Miejski Wroctawia wynika, ze we Wroctawiu jest o ponad 200 tys. mieszkancow
wiecej, niz wynika z informacji podawanych przez GUS (nawet w spisie powszechnym). Mianowicie,
pod koniec 2022 r., ktérego dotyczyto badanie, we Wroctawiu mieszkato 893 506 oséb - 0 33% wiece)

niz podawat GUS (674 079 mieszk.). W Gminie natomiast wystepuja zjawiska:

- meldowania sie uczniéw w sgsiednim miescie Luban - zeby uczeszcza¢ do szkoty w Lubaniu,

- meldowania sie na terenie Niemiec mieszkancéw Gminy pracujgcych w Niemczech (przede

wszystkim w Gorlitz),

- meldowania sie w Czechach mieszkancéw, dla ktérych szczegolnie cenny jest dostep do infra-

struktury sportowej.

Jeszcze wieksza jest liczba uzytkownikow Gminy, do ktérych zaliczamy osoby przebywajace na jej te-
renie, niezaleznie od tego, czy sg jej mieszkancami, czy nie, np. osoby regularnie dojezdzajgce do pra-
¢y, odwiedzajacy i turysci przybywajgcy w celu skorzystania z oferty turystycznej. Szczegdlnie sporo
uzytkownikdbw Gminy pochodzi z sasiedniego miasta Lubania. Istotg planowania przestrzennego jest
uwzglednienie w przeznaczaniu terenéw potrzeb uzytkownikow danej przestrzeni, a nie tylko zameldo-

wanych mieszkancéw.

3) W celu okreslenia szczegolnych potrzeb Gminy w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej w sposob
bardziej obiektywny, zblizony do stanu faktycznego, nalezato zastosowac¢ §3 ust. 10 Rozporzgdzenia:
“Dopuszcza sie okreSlenie wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wynika
to ze wzoru, o ktérym mowa w ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie
nowej zabudowy mieszkaniowej okreslonymi w strategii rozwoju gminy, strategii rozwoju ponadlokal-
nego”. W przypadku gminy Siekierczyn brak strategii rozwoju ponadlokalnego w znaczeniu Ustawy o
samorzgdzie gminnym. Ponadto, obowigzujgce strategie nadrzedne nie uzasadniajg szczegolnych po-
trzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej. Strategia rozwoju powiatu lubanskiego® nie tylko nie
okresla szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej w powiecie, ale nie zawiera
zadnych ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w po-
wiecie. Podobnie, potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej nie zostaty okreslone w strate-
gii rozwoju wojewodztwa dolnoslgskiego, Strategii Rozwoju Sudety 2030, Strategii Zintegrowanych In-

westycji Terytorialnych Zachodniego Obszaru Integracji na lata 2021-2027.
4) O szczegolnych potrzebach Gminy w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej $wiadczy m.in.:

a) stabilny przyrost liczby budynkéw mieszkalnych w Gminie z dajgcym sie zauwazyé wzrostowym

trendem liniowym:

1 Strategia rozwoju powiatu lubariskiego do roku 2030, zatgcznik do Uchwaty Rady Powiatu Lubariskiego nr LIV/403/2022 z

30.11.2022 r., https://bip.powiatluban.pl/api/files/51872
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Rysunek 2. Liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie w latach 2010-2024 z trendem liniowym
do 2030 r.
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Zrédito: opr. na podst. danych BDL, GUS, 2026.

b)

Sredniorocznie w Gminie jest wydawanych 18 pozwolen na budowe i przyjmowanych zgloszen z
projektem na nowe budynki mieszkalne. W zdecydowanej wiekszosci sg to budynki jednorodzinne,

Tabela 39 Liczba pozwolen i zgloszen z projektem na nowe budynki mieszkalne w Gminie w
latach 2018-2025

2018 (2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Srednia roczna

16 9 17 | 26 | 14 | 23 | 22 | 15 18

Zrédio: opr. na podst. danych BDL, GUS, 2026

c)

potrzeba doréwnania minimalnym standardom w zakresie powierzchni uzytkowej mieszkalnej
przypadajgcej na jednego mieszkanca (zgodnie z w/w Rozporzgdzeniem - 40 m?/os. - dla zabu-
dowy mieszkaniowej ogdtem; przy czym, dla zabudowy jednorodzinnej wystepujacej na obszarach
wiejskich, wartos¢ tego wskaznika powinna by¢ wyzsza niz dla zabudowy wielorodzinnej w mia-
stach). W latach 2002-2024, na skutek zmniejszania sie ludnosci i rownoczesnie wybudowania
okoto 200 nowych domoéw, przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w Gminie
zwiekszyta sie z 23,9 m?/os. do 31,5 m?/os.,

zachodzgce takze w Gminie globalne tendencje zmiany struktury rodzin, np. wiecej os6b samot-
nych, mniejsze rodziny, mniej rodzin wielopokoleniowych mieszkajgcych razem - co zwieksza po-
pyt na mieszkania przy tej samej liczbie ludnosci,

popularyzacja takze w Gminie globalnego zjawiska na rynku nieruchomosci, jak tzw. “drugie do-
my”,

rozpowszechnienie na rynku pracy zjawiska pracy zdalnej, co umozliwia coraz wiekszej liczbie
0s0b pracujgcych (zdalnie) zamieszkac na terenie Gminy,

opracowana na potrzeby niniejszej Strategii prognoza liczby ludnosci gminy Siekierczyn na lata
2044-2060 uwzgledniajgca faktyczng liczbe mieszkancow, w tym zamieszkatych na terenie Gminy
a zameldowanych gdzie indziej:

Tabela 40 Prognoza liczby ludnosci gminy Siekierczyn na lata 2044-2060 z uwzglednieniem

mieszkancow zamieszkalych na terenie Gminy a zameldowanych gdzie indziej

2044

2045

2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051 | 2052 | 2053 | 2054 | 2055 | 2056 | 2057 | 2058 | 2059 | 2060

4239

4195

4166 (4136|4110 | 4086 | 4061 | 4028 | 3991 | 3951 | 3917 | 3886 | 3837 | 3801 | 3765 | 3721 | 3684
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Zrédio: opr. tadysz J. na podst.: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060, aktualizacja 18.07.2024, GUS,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-
2060,11,1.html; materiaty wewnetrzne Urzedu Gminy Siekierczyn

5) Zatem, wyzsze zapotrzebowanie na nowag zabudowe mieszkaniowg w gminie Siekierczyn, niz wynika
to ze wzoru, o ktérym mowa w ust. 2 Rozporzgdzenia, jest uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w
zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej. Na dzien opracowania niniejszej Strategii, z uwzglednieniem
w/w prognozy demograficznej, zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w okresie n+20,
czyli do 2044 r. oszacowano zgodnie ze wzorami z w/w Rozporzgdzenia na okoto 1 010 oséb. Przy
docelowym minimalnym standardzie 40 m?2/os., odpowiada to okoto 40 400 m? PUM (powierzchni
uzytkowej mieszkalnej) do wybudowania.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw mieszkaniowych:

1) Uwzglednianie lokalnych warunkéw nastoneczniania terenu przy planowaniu terenéw mieszkaniowych
- pod katem optymalnego wykorzystania energii stonecznej do wytwarzania energii cieplnej i elek-
trycznej oraz minimalizacji zjawiska kumulacji cieplnej poprzez stosowanie zasad:

a) dopasowania orientacji budynkéw, kata nachylenia dachoéw, rodzajéow dachéw do lokalnych wa-
runkéw nastonecznienia,

b) nasycania terenow zabudowy zielenig — w szczegdlnosci iglasta,

c) ograniczania powstawania duzych potaci terenu o utwardzonej nawierzchni, cechujgcych sie wy-
sokim poziomem akumulaciji cieplinej,

d) defragmentacji duzych potaci terenu o utwardzonej nawierzchni elementami wprowadzajgcymi za-
cienienie.

2) Ograniczenie przeznaczania pod zabudowe mieszkaniowg terenéw narazonych na ponadnormatywne
oddziatywanie infrastruktury transportowej - ochrona przed hatasem, w tym terenéw potozonych w od-
legtosciach co najmniej: a) 100 m od DK30, b) 50 m od drogi wojewddzkie;.

3) Lokalizacja zabudowy podlegajgcej ochronie przed hatasem, w odlegtosci co najmniej 150 m od du-
zych zwartych komplekséw zabudowy produkcyjnej, ustugowej lub produkcyjno-ustugowe;.

4) Na nowych terenach zabudowy mieszkaniowej ograniczanie odptywu wod opadowych i roztopo-
wych (np. doly chionne, studnie chtonne, zbiorniki retencyjne).

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw ustugowych i produkcyjnych:

1) zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania w Gminie poprzez zapewnienie odpowiedniego wyposazenia
w ustugi; wzbogacenie struktury ustug publicznych i komercyjnych, np. o obiekty gastronomiczne,

2) rozwoj ustug nieucigzliwych na terenach osadniczych z wykorzystaniem istniejgcej substancji mieszka-
niowej,

3) lokalizowanie funkcji produkcyjnych, baz i sktaddéw oraz ustug ucigzliwych na terenach zainwestowa-
nych, juz przeznaczonych i wykorzystywanych na te cele lub lezgcych poza zabudowag mieszkaniows;
koncentracja dziatalnosci produkcyjnej w sgsiedztwie DK30, drogi wojewddzkiej na jej odcinku zachod-
nim i w czesci potudniowej Gminy za torami kolejowymi,

4) ograniczenie lokalizacji zwartych komplekséw zabudowy produkcyjnej o powierzchni wigkszej niz 1,0
ha oraz ustugowej o powierzchni wiekszej niz 2,0 ha na terenach o nachyleniu powyzej 5,0%", z wyta-
czeniem z tego ograniczenia terenéw w sagsiedztwie DK30 - predestynowanych do rozwoju aktywnosci
gospodarczej.

W odniesieniu do zabudowy ogétem, przyjmuje sie:
1) potrzebe:
a) zapewnienia wysokich waloréw architektoniczno-urbanistycznych nowej zabudowy wiejskiej,

b) wspierania stosowania i popularyzacja rozwigzan architektonicznych uwzgledniajgcych styl regio-
nalny i lokalne tradycje budowlane,

2) wytaczenie z zabudowy:

a) terendw otwartych o najwiekszych walorach widokowych predysponowanych do rozwoju szlakéw
turystycznych,

' Jest to postulat polityki Samorzadu Wojewodztwa Dolnoslgskiego kierowany do gmin Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach
Kierunku 2.2. Wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. PZPWD, s. 45.
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b) obszaréw osuwiskowych, zalewowych,

3) intensyfikacje dziatan na rzecz zagospodarowania pustostanéw, z ukierunkowaniem na ich adaptacje
lub proturystyczng rewitalizacje,

4) stosowanie uniwersalnego projektowania. Planowanie nowej zabudowy mieszkaniowej, przestrzeni
publicznych (przede wszystkim lokalne centrum ustugowe), obiektéw zbiorowej ochrony ludnosci oraz
infrastruktury ustug publicznych powinno uwzglednia¢ dostepnos¢ dla osdb ze szczegdlnymi potrze-
bami,

5) koniecznos¢ uwzgledniania potencjatu radonowego w nowej zabudowie (np. stosowanie ptyt funda-
mentowych) i istniejgcej zabudowie (np. izolacje poziome, wentylacja), szczegdlnie na obszarze $red-
niego potencjatu radonowego (10-50 Bg/m3) obejmujacego:

a) las w Siekierczynie od granicy Gminy do basenu (ok. 81 ha),

b) niewielki skrawek terenu Gminy (ok. 5,4 ha) w jej czesci potudniowo-wschodniej, (przy schronisku
dla bezdomnych zwierzat znajdujgcym sie w gminie Plateréwka).

Rysunek 3. Potencjat radonowy w Gminie jako: a/ ograniczenie lokalizacji nowej zabudowy
mieszkaniowej, b/ czynnik przyciagajacy nowych mieszkancéw m.in. z Lubania

Potencjal radonowy:

[ niski (< 10 kBg/m’)
[ $redni (10 - 50 kBq/m‘)
wysoki (> 50 kBg/m’)

Zrc’>d}o: opr. na podst. Potencjat radonowy. Geozagrozenia. Mapa geo$rodowiskowa Polski, Ministerstwo Klima-
tu i Srodowiska, https://emgsp.pgi.gov.pl/emgsp/

13.4. Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

W Gminie nie przewiduje sie obszarow rozmieszczenia obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2000 m?. Najblizsze tego typu obiekty znajdujg sie w sasiednim Lubaniu i pobliskim Zgorzelec/Goérlitz.

13.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, na terenie Gminy ustalono 5 inwestyciji ce-
lu publicznego i postulowano 6:
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Tabela 41. Inwestycje celu publicznego w PZPWD ustalone i postulowane

Nazwa inwestycji celu publicznego Kod inwestycji
Inwestycje ustalone:

Siekierka - zwiekszenie retencji i poprawa bioré6znorodnosci K104
Kompleksowy projekt adaptaciji laséw i le$nictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz przeciwdziata- K142
nie erozji wodnej na terenach goérskich. Projekt zrealizowany
Budowa linii 400 kV Mikutowa - Czarna wraz z rozbudowa/modernizacjg stacji w tym ciggu liniowym

- . K155
(PSE S.A)). Inwestycja zakoriczona
Budowa dwutorowej linii 400 kV Mikutowa — Swiebodzice wraz z rozbudowg stacji w tym ciggu liniowym

. . K156
(PSE S.A.). Inwestycja zakonczona
Rewitalizacja linii kolejowej nr 274 na odcinku Jelenia Géra — Zgorzelec wraz z tacznicg kolejowa linia

. s . : b L : Kw4
nr 778 Etap I. Projekt znajduje sie w Krajowym Programie Kolejowym na liscie rezerwowe;j
Inwestycje postulowane:

Inwestycje liniowe towarzyszace zagospodarowaniu z{6z gazu ziemnego GAZ49
Budowa lub rozbudowa potaczen transgranicznych — budowa dwutorowych linii 400 kV: Mikutowa — Pa- EE1
sikurowice (Mikutowa — Czarna — Pasikurowice)
Budowa lub rozbudowa pofgczen transgranicznych — budowa dwutorowych linii 400 kV: Mikutowa — EE2
Swiebodzice
Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych: modernizacja linii 220 kV Mikutowa — Le$niow EE10
Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych: modernizacja linii 220 kV Mikutowa — Polkowice EE12
Modernizacja lub przebudowa linii 110 kV: Mikutowa — Bolestawiec M. — Bolestawiec T. EE54

Zrbdto: opr. na podst. PZPWD.

Jedng z wazniejszych i niezbednych inwestycji hydrologicznych jest kompleksowa odbudowa koryta potoku
Siekierki na catej jego dtugosci. Poza Zareckim Potokiem wyremontowanym w 2007 r. i potokiem Pstrgzna
wskazanym do objecia ochrong prawng jako uzytek ekologiczny, pozostate cieki wymagajg poprawy stanu
technicznego na niektorych odcinkach, co dotyczy tgcznie 13,66 km ciekéw (63,1% ich catkowitej dtugosci).

Zgodnie z nowymi obowigzkami samorzadéw terytorialnych w zakresie ochrony ludnosci i obrony cywilnej, klu-
czowg inwestycjg powinna by¢é budowa i wyposazenie obiektéw zbiorowej ochrony ludnosci, w tym
schronéw i ukryé:

— we wszystkich miejscowosciach,

— szczegolnie pod/przy obiektach uzytecznosci publicznej, m.in. niezbedna jest budowa zintegrowanego
obiektu administracyjno-ochronnego,

— dla minimum 25% ludnosci Gminy, w tym minimum 15% w budowlach ochronnych, jak schrony i ukry-
cia.

Zgodnie z Wieloletnim planem rozwoju i modernizacji urzgdzern wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych na
terenie Gminy Siekierczyn na lata 2024-2028, na terenie Gminy planowane sg liczne inwestycje infrastruktural-
ne, np.:

1) modernizacja stacji uzdatniania wody w Siekierczynie,
2) budowa nowego ujecia wody wraz ze stacjg uzdatniania wody i hydrofornig w Nowej Karczmie,

3) budowa instalacji fotowoltaicznych oraz magazyndéw energii dla stacji uzdatniania wody w Siekierczynie
i dla kazdego ujecia wody,

4) budowa sieci kanalizacyjnej wraz z oczyszczalnig Sciekow w Wyrebie,

5) budowa oczyszczalni Sciekéw w Zarebie,
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6) modernizacja oczyszczalni sciekow w Rudzicy w zakresie gospodarki osadowej i racjonalizacji procesu
technologicznego,

7) modernizacja sieciowych przepompowni sciekéw na terenie Zareby i Siekierczyna,

8) budowa instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii, przy wykorzystaniu odnawialnych zré-
det energii dla istniejgcych i nowo wybudowanych przepompowni i oczyszczalni Sciekdw

Ponadto, na terenie Gminy w ramach inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym przewiduje sie w
szczegdlnosci:

1) przebudowe i modernizacje drog gminnych,
) budowe zintegrowanego wezta przesiadkowego na bazie stacji kolejowej w Zarebie,
3) modernizacje i rozbudowe obiektow o$wiatowych i bazy sportowo-rekreacyjnej,
)

dalszg wymiane napowietrznych sieci elektroenergetycznych $redniego i niskiego napiecia na sieci ka-
blowe podziemne,

5) inwestycje na rzecz wyeksponowania tradycji gornictwa z uwzglednieniem pozostatosci poeksploata-
cyjnych (szyby, hatdy, sztolnie).

13.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej

W zwigzku z postepujgcym zainwestowaniem, na terenie Gminy szczegdlnie wazna jest kontynuacja dziatan na
rzecz poprawy fadu przestrzennego terenédw Gminy oraz sprawnego funkcjonowania uktadu transportowego i
sieci inzynieryjnych.

W zakresie infrastruktury drogowej, na terenie Gminy przyjmuje sie w odniesieniu do:
1) drogi krajowej nr 30 i drogi wojewddzkiej nr 357:

a) minimalizowanie ich negatywnych skutkéw, jak: bariery przecinajgce korytarze ekologiczne prze-
biegajace przez Gmine na osi pétnoc-potudnie; hatas; zanieczyszczenie powietrza; wypadki dro-
gowe, m.in. poprzez:

i) budowe drog serwisowych wzdiuz pasa drogowego drogi krajowej w celu przeniesienia ruchu
powolnego i pieszego, zapewnienia dostepu do przylegtych do pasa drogowego nieruchomosci
oraz dojazd do zabudowy mieszkalnej,

ii) poszerzenie drogi wojewddzkiej o pasy dla rowerow,
b) wykorzystanie ich potencjatu, jako czynnika rozwoju Gminy:

i) lokalizacja w poblizu drég stref aktywno$ci gospodarczej, produkcji, ustug ucigzliwych (w przy-
padku DW357 - wytgcznie w czesci zachodniej Gminy, poza terenem zamieszkatym),

2) drog powiatowych i gminnych:
a) rozbudowe sieci drég lokalnych wraz z rozwojem przestrzennym terendw inwestycyjnych,

b) wykonywanie biezgcych remontéw i modernizacji oraz dostosowanie do aktualnych klas technicz-
nych w celu unowoczes$nienia coraz bardziej obcigzonej sieci drogowe;j,

c) naterenach zwartej zabudowy wykonanie chodnikow, energooszczednego oswietlenia ulicznego,
d) budowe pasow dla rowerow,
e) budowe parkingdéw.

W zakresie transportu kolejowego:

1) zaktada sie budowe zintegrowanego wezila przesiadkowego na bazie stacji kolejowej w Zarebie,
obejmujgcego przystanek autobusowy, parkingi dla samochodéw i roweréw, stuzgcego integracji
transportu publicznego i indywidualnego. Gmina sgsiaduje z miastem powiatowym Luban, z ktérym jest
Scisle powigzana funkcjonalnie (miejsca pracy, ustugi); znajduje sie w niewielkiej odlegtosci od Zgo-
rzelca/Goérlitz. Wezet przesiadkowy wzmocni powigzania obszaru Gminy z sasiednim osrodkiem lokal-

nym Il stopnia (Luban), osrodkiem lokalnym | stopnia (Zgorzelec), osrodkiem regionalnym (Jelenia Gé-
ra) i osrodkiem wojewddzkim (Wroctaw),
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2) na odcinku linii nr 274 miedzy stacjg w Zarebie a granica z miastem Luban, zostawia sie rezerwe tere-
nu pod przystanek/-ki na zgdanie, mozliwe do odbudowania (w miejscu historycznych przystankow) w
przypadku odpowiedniego zapotrzebowania pasazeréw,

3) zaktada sie rozbudowe infrastruktury przewozow towarowych, m.in. poprzez budowe bocznicy do zata-
dunku bazaltu, a w miare potrzeb - drugiego toru.

W zakresie transportu autobusowego wystepuje potrzeba:
1) zwiekszenia czestotliwosci kursowania autobusow,

2) zageszczenia sieci przystankow autobusowych w nawigzaniu do istniejgcej i planowanej zabudowy
oraz ksztattujgcego sie lokalnego centrum ustugowego (lokalizacja przystanku przy stacji kolejowej w
Zarebie),

3) modernizacji przystankoéw (w nawigzaniu do regionalnego stylu architektonicznego, z wykorzystaniem
inteligentnych rozwigzan technicznych).

W zakresie transportu rowerowego przyjmuje sie rozwoj systemu tras rowerowych z wykorzystaniem drog
publicznych, poprzez ich poszerzanie o pasy dla rowerdw.

Kontynuuje sie rozbudowe sieci szlakéw turystycznych rowerowych, pieszych i konnych, wyposazenie w
elementy infrastruktury towarzyszacej.

W zakresie systemu zaopatrzenia Gminy w wode zaktada sie':

1) zwiekszanie dostepnosci urzgdzen wodociggowych dla odbiorcéw ustug (na koniec 2024 r. 96,6% bu-
dynkow mieszkalnych w Gminie byto podigczonych do sieci wodociggowej, a udziat liczby mieszkan-
cow korzystajacych z instalacji wodociggowej wynosit 96,9%),

2) zapewnienie ciggtosci i odpowiedniego ci$nienia dostarczanej wody,

3) zapewnienie ciggtosci dostaw wody,

4) modernizacje stacji uzdatniania wody w Siekierczynie,

5) budowe nowego ujecia wody wraz ze stacjg uzdatniania wody i hydrofornig w Nowej Karczmie,

6) przebudowe zuzytej technicznie sieci wodociggowej, wymiana, naprawa i montaz nowych zasuw oraz
hydrantéw,

7) rekonstrukcje studni gtebinowych funkcjonujgcych dla zaopatrzenia w wode mieszkancow Gminy,

8) budowe instalacji fotowoltaicznych oraz magazynéw energii dla stacji uzdatniania wody w Siekierczynie
i dla kazdego ujecia wody,

9) wykup sieci wodociggowych, wybudowanych ze srodkdéw wtasnych inwestoréw prywatnych.
Dla ochrony uzytkowanych warstw wodono$nych, na terenie Gminy zakazuje sie:

a) wprowadzania $ciekéw do wéd lub do ziemi,

b) rolniczego wykorzystania $ciekéw,

c) lokalizowania sktadowisk odpadéw komunalnych lub przemystowych.
W zakresie rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej, na terenie Gminy zaktada sie?:

1) zwiekszanie dostepnosci urzgdzen kanalizacyjnych dla odbiorcow ustug (na koniec 2024 r. 70,2% bu-
dynkoéw mieszkalnych w Gminie byto podtgczonych do sieci kanalizacyjnej, a udziat liczby mieszkan-
cow korzystajgcych z instalacji $ciekowych wynosit 76,6%),

2) dalsze odprowadzanie $ciekéw z miejscowosci:
a) Siekierczyn i Zareba - do miejskiej oczyszczalni $ciekédw w Lubaniu,
b) Rudzica - do gminnej oczyszczalni sciekow w Rudzicy,
3) budowe sieci kanalizacyjnej na terenie sofectwa Nowa Karczma,
4) budowe sieci kanalizacyjnej wraz z oczyszczalnig $ciekdw w Wyrebie i Wesotéwce,

5) budowe oczyszczalni Sciekéw w Zarebie,

' Wieloletni plan rozwoju i modemizacji urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na terenie Gminy Siekierczyn na lata 2024-2028.
2 Tamze...
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6) modernizacje oczyszczalni sciekow w Rudzicy w zakresie gospodarki osadowej i racjonalizacji procesu
technologicznego,

7) modernizacje sieciowych przepompowni sciekéw na terenie Zareby i Siekierczyna,

8) budowe instalacji fotowoltaicznych wraz z magazynami energii, przy wykorzystaniu odnawialnych zré-
det energii dla istniejgcych i nowo wybudowanych przepompowni i oczyszczalni Sciekow,

9) wykup urzadzen kanalizacyjnych, wybudowanych ze srodkoéw witasnych inwestoréw prywatnych,
10) rozbudowe systemu monitoringu.
W zakresie gospodarki odpadami, w Gminie:

1) utrzymuje sie prowadzenie jej w dotychczasowy sposéb, tzn. nie zaktada sie lokalizacji na terenie Gmi-
ny wysypiska odpadow,

2) wszystkie odpady z terenu Gminy beda nadal wywozone i sktadowane w obiektach Zaktadu Gospodar-
ki i Ustug Komunalnych sp. z 0.0. w Lubaniu (przy ul. Bazaltowej 1),

3) na terenie Gminy nadal bedzie dziatat Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadoéw Komunalnych. Nalezy
zmieni¢ jego lokalizacje. Obecnie PSZOK znajduje sie: przy najwyzszej formie ochrony przyrody na te-
renie Gminy - jedynym uzytku ekologicznym; przy trasie Via Regia Dolnoslaskiej Cyklostrady; przy petli
rowerowej Lubanski Wielki Las; na pieszym szlaku turystycznym Zawidéw-Gryféw Slaski; w strefie
ochrony konserwatorskiej historycznego uktadu wsi Siekierczyn; przy terenie cennym przyrodniczo
wartym objecia ochrong “stawy we wsi i pod lasem w Siekierczynie”. Proponuje sie przenies¢ PSZOK
blizej obiektu docelowego sktadowania odpadow. Przy wyborze nowej lokalizacji nalezy wykorzystaé
teren:

a) na potudnie od stacji kolejowej, przy zaktadzie karnym, terenach kopalnianych lub
b) planowanej oczyszczalni sciekow w Zarebie.

W zakresie infrastruktury elektroenergetycznej zaktada sie kontynuacje wymiany napowietrznych sieci elek-
troenergetycznych $redniego i niskiego napiecia na sieci kablowe podziemne. Istniejgce napowietrzne linie
elektroenergetyczne znacznie wplywajg na walory krajobrazowe, emisje promieniowania elektromagnetyczne-
go i zagospodarowanie przestrzenne obszaru Gminy m.in. ze wzgledu na fragmentacje przestrzeni, ogranicze-
nia w uzytkowaniu w pasach technicznych.

W zakresie infrastruktury telekomunikacyjnej, na terenie Gminy zaktada sie:
a) dalszg rozbudowe sieci $wiattowodowej w ramach systemu Dolnoslaskiej Sieci Szerokopasmowej,

b) zintegrowany rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej z infrastrukturg energetyczng, wodno-
kanalizacyjng i transportowa.

W zakresie cieptownictwa, na terenie Gminy:

a) kontynuuje sie modernizacje zrédet ciepta oraz stopniowej ich wymiany na zasilane paliwem ekologicz-
nym,

b) kontynuuje sie wykorzystywanie odnawialnych zrédet ciepta w postaci geotermiki ziemi, pomp ciepl-
nych i kolektoréow stonecznych.

W zakresie infrastruktury gazowej na terenie Gminy zakiada sie zwiekszanie dostepnosci gazowej dla od-
biorcéw ustug. Na koniec 2024 r. dtugos¢ czynnej sieci dystrybucyjnej na terenie Gminy wyniosta 5,443 km (od
granicy z miastem Luban, wzdtuz potoku Siekierka, do Osiedla Robotniczego); czynnych przytgczy do budyn-
kow ogétem (mieszkalnych i niemieszkalnych) byto 54, w tym 52 - do budynkdéw mieszkalnych, a udziat liczby
mieszkancow korzystajgcych z gazu sieciowego wynosit 8,9%).

W zakresie sieci drenarskiej i melioracyjnej potrzebne sg prace modernizacyjne, uzupetnienia brakujgcych
odcinkow sieci. W ztym stanie jest 61% sieci melioracyjnej. Sie¢ drenarska w wielu miejscach jest przestarzata,
niedrozna, zniszczona. Zty stan sieci wynika m.in. ze ztego stanu lub likwidacji rowéw melioracyjnych, zaory-
wania uzytkéw zielonych, braku produkcji na terenach objetych siecig, uzywania ciezkiego sprzetu w produkgciji
roslinnej, przeznaczenia pol zdrenowanych na cele le$ne, inwestycyjne czy budowe drog.

W zakresie infrastruktury spotecznej, na terenie Gminy zakiada sie:
1) utrzymanie i rozw6j istniejgcej sieci ustug oswiaty, kultury i sportu,
2) stopniowe ksztattowanie lokalnego centrum ustugowego na granicy wsi Siekierczyn i Zareba.
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13.7. Zasady lokalizacji urzagdzen wytwarzajacych energie o mocy zain-
stalowanej przekraczajgcej 500 kW

Na terenie Gminy przyjmuje sie nastepujgce zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zain-
stalowanej przekraczajgcej 500 kWV:

1) Zgodnie z projektem audytu krajobrazowego wojewéddztwa dolno$lgskiego (wersja po konsultacjach
spotecznych), elektrowni stonecznych i wiatrowych nie nalezy lokalizowac¢ na terenach krajobrazéw
priorytetowych. W granicach Gminy nie wyznaczono krajobrazéw priorytetowych.

2) Zgodnie z aktualizacjg z 2011 r. ,Studium przestrzennych uwarunkowan rozwoju energetyki wiatrowej
w wojewodztwie dolno$lgskim”, wiekszg czes¢ Gminy zaliczono do obszaru wysokiego ryzyka lokaliza-
cji elektrowni wiatrowych (niebezpieczne - kategoria Il). Jedynie pétnocna czes¢ Gminy znajduje sie na
obszarze duzego ryzyka lokalizacji elektrowni wiatrowych (zagrozone - kategoria IlI).

3) Zgodnie z “Studium uwarunkowan dla lokalizacji wielkopowierzchniowych instalacji fotowoltaicznych na
Dolnym Slgsku” z 2025 r., obszar Gminy jest w wiekszosci zakwalifikowany do kategorii IV (o najmniej kon-
fliktowej lokalizacji wielkopowierzchniowych elektrowni stonecznych) i kategorii lll (lokalizacja elektrowni sto-
necznych moze spowodowaé wystgpienie konfliktow przestrzennych; zaleca sie szczeg6lng ostroznos¢ w
podejmowaniu decyzji o lokalizacji elektrowni stonecznych; rekomendowane wprowadzenie ograniczen).

4) Ochrona $rodowiska przyrodniczego: brak negatywnego wplywu na srodowisko przyrodnicze, w tym na
siedliska chronionych gatunkéw zwierzat i roslin, na ekosystemy wodne; brak potencjalnego zakiécenia
migracji zwierzat, fragmentac;ji siedlisk i negatywnych zmian w mikroklimacie.

5) Uwzglednienie preferencji dla lokalizacji:

a) elektrowni stonecznych - na obszarach kategorii IV, przeksztatconych przez cztowieka, w celu ich
ponownego wykorzystania:

i) terenach zdegradowanych, poprzemystowych i poeksploatacyjnych (np. hatdy, tereny po za-
konczonej eksploatacji kopalin itp.),

ii) terenach przemystowych,

iii) terenach duzych powierzchni utwardzonych i nieprzepuszczalnych (np. na dachach obiektéw
wielkopowierzchniowych),

iv) terenach potozonych wzdtuz drég, linii kolejowej (z wytaczeniem terendw otaczajgcych stacje
kolejowg w Zarebie) i linii elektroenergetycznych,

v) nieuzytkdw i gleb nieprzydatnych rolniczo,
vi) z wykluczeniem lokalizacji w strefach ochrony konserwatorskiej historycznych uktadéw wsi,

b) elektrowni wiatrowych - w potnocnej czesci Gminy, zaliczonej do kategorii lll ,Studium przestrzen-
nych uwarunkowan rozwoju energetyki wiatrowej w wojewodztwie dolnoslgskim”. Wyjatkowo, do-
puszcza sie lokalizacje elektrowni wiatrowej miedzy DW 357 a linig elektroenergetyczng 110 kV,
zgodnie z mapg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,

c) biogazowni - w ramach lokalnej wielkoobszarowej produkc;ji rolniczej.

13.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac
na Srodowisko

Przyjmuje sie kontynuacje obowigzywania zakazu lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac
na Srodowisko.

13.9. Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

W zakresie ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej przyjmuje sie:

1) zréwnowazony rozwdj rolnictwa z preferencjami dla rozwoju gospodarstw produkujgcych zdrowg zyw-
nos¢ oraz dla przetwérstwa rolno-spozywczego,

2) intensyfikacja gospodarki rybne;j,
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3) dalszy rozwoj agroturystyki jako funkcji towarzyszacej produkcji rolnej,

4) kontynuacje przeznaczania niewykorzystanej do produkcji rolnej istniejacej zabudowy inwentarskiej i
gospodarczej na potrzeby nieuciazliwej produkcji, baz, sktadéw,

5) kontynuacje mozliwosci wprowadzania zalesien na terenach produkciji rolniczej o nizszych klasach bo-
nitacyjnych,

6) kontynuacje ochrony gruntow najwyzszych klas bonitacyjnych (I-1ll) przed zmiang ich uzytkowania na
cele inne niz rolne. Grunty te, wg stanu na 16.02.2026 r. obejmujg powierzchnie:

a) klasa | nie wystepuje,
b) klasa ll: 1,23 ha (0,02% powierzchni Gminy),
c) klasa lll: 1043,94 ha (21,2% powierzchni Gminy):

Rysunek 4. Grunty chronione na terenie Gminy

A

Grunty chronione, klasy:

11
11

0 0,5 1 km
I ]

Uklad wspotrzednych: 1992 (EPSG 2180)

Zrédio: opr. na podst. Grunty chronione I-lll, Geoportal Dolny Slgsk, Wydziat Geodezji i Kartografii UMWD,
https://geoportal.dolnyslask.pl

W zakresie ksztattowania leSnej przestrzeni produkcyjnej przyjmuje sie:
1) kontynuacje odbudowy obszarow lesnych, zalesien,

2) kontynuacje prowadzenia gospodarki leSnej na podstawie ustalen dwéch Planéw urzadzenia laséw
nadlesnictw, na terenach ktorych Gmina jest potozona, tj.:

a) nadlesnictwa Piensk z le$nictwami Bierna, Jerzmanki, Wykroty i Godzieszéw (z dominujgcym
udziatem w zarzgdzaniu lasami w Gminie),

b) nadlesnictwa Swieraddw z lesnictwem Plateréwka i Luban (zarzgdzajgcym terenami laséw w Gmi-
nie na potudnie od drogi wojewddzkiej).
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3) kontynuacje mozliwosci wprowadzania zalesien z wyjatkiem terenéw o Il i IV klasie bonitacyjnej, zgod-
nie z przepisami szczegolnymi,

4) kontynuacje udostepnienia dla rekreacji i turystyki wyznaczonych do tego obszarow lesnych, w tym
wykorzystanie czesci drég lesnych jako szlakéw pieszych i rowerowych oraz wyznaczenie na terenach
laséw zorganizowanych miejsc wypoczynku, w tym zagospodarowanie rekreacyjne komplekséw le-
snych potozonych w bezposrednim sgsiedztwie miasta Luban.

13.10.Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obsza-
rach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wy-
magajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Gmina nie posiada lokalnego programu rewitalizacji, w ktérym zostatyby wyznaczone obszar rewitalizacji i ob-
szar zdegradowany. Takze w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy nie
wyznaczono obszardw wymagajgcych przeksztatcen i rehabilitacji.

Rewitalizacji wymaga:

1) zabytkowa stacja kolejowa w Zarebie wraz z obiektami i terenem przylegajagcym (m.in. wprowadzenie
funkcji wezta przesiadkowego, obiektu zbiorowej ochrony ludnosci),

2) obiekty nieczynnych kamieniolomow i kopalni bazaltu i wegla brunatnego, o wysokim potencjale tury-
stycznym, np. do nadania im funkcji atrakcji turystycznych (m.in. kamieniotom bazaltu na dziatce nr 40
w Wesotdwce; szyby kopalniane wegla brunatnego “Hans”, “Sattig”, “Elsa”, “Boége”, “Pribbenow”, “Ro-
senberg” w rejonie dzisiejszej Zareby),

Rekultywacji wymaga cze$¢ terenéw nieczynnych kamieniotoméw bazaltu potozonych w obrebach Rudzica i
Zareba. Sg to nieczynne wyrobiska pokopalniane, czesciowo zaro$niete, zwigzane z wydobyciem piaskow i
bazaltéw, zlokalizowane na dziatkach prywatnych i komunalnych. Preferowanym kierunkiem rekultywacji z
uwagi na rzezbe terenu i zagospodarowanie sagsiednich pdl, jest kierunek lesny i wodny.

Uzytki kopalne zajmujg tacznie 20,34 ha i stanowig 0,4% powierzchni Gminy. Cze$¢ z tych dziatek nalezy do
Gminy (0,50 ha), podmiotéw prywatnych (0,23 ha) i Skarbu Panstwa - EUROVIA Bazalty Spotka Akcyjna
(19,61 ha), dawniej tuzycka Kopalnia Bazaltu. Zlokalizowane sg w 7 miejscach w 4 obrebach: Rudzica, Sie-
kierczyn, Wesotowka, Zareba. Najwieksza powierzchnia uzytkow kopalnych potozona jest w Zarebie 19,61 ha
(ok. 2,0% powierzchni obrebu). Jest to zwigzane z wydobywanym w przesztosci bazaltu we wschodniej i za-
chodniej czesci obrebu. Pozostate uzytki kopalne, o nieduzej powierzchni stanowig piaski i zwiry wydobywane
na skale lokalng; w wielu miejscach samoczynnie zarosty. Nieczynny kamieniotom bazaltu w Wesotdéwce nale-
zy objac¢ ochrong prawng jako uzytek ekologiczny. Dawne wyrobisko bazaltu w Zarebie (ztoze ,Ksiegniki I”) jest
w duzej czesci zrekultywowane przez zalesienia, a czesciowo zalane woda. Zniesiony teren gérniczy “Stawni-
kowice”, ktérego niewielka czes¢ znajdowata sie w granicach Gminy, nie wymaga rekultywaciji; jest wykorzy-
stywany pod produkcje rolng.

Negatywny wplyw dziatajgcych na terenie Gminy zaktadéw gérniczych na srodowisko nalezy minimalizowa¢ przez:

1) biezgca rekultywacje terendw zgodnie z planami rekultywacji. Zasady ich rekultywacji okreslajg warunki
koncesiji,

2) ograniczanie transportu samochodowego poprzez preferowanie transportu kolejowego,
3) prowadzenie dziatalno$ci na terenie zaktadu zgodnie z wymogami ochrony srodowiska.

Zaktada sie likwidacje “dzikich” wyrobisk zwiru, pospotki i piasku oraz ich rekultywacje w kierunku lesnym lub
wodnym. Ponadto, na terenie Gminy zlokalizowano 14 miejsc wymagajacych uporzadkowania; najwiecej z nich
jest w Rudzicy (7 sz.). Sg to tzw. ,dzikie wysypiska $mieci” wystepujgce w lasach, przydroznych rowach, wyro-
biskach oraz ruiny budynkéw. Likwidacja tych miejsc podniesie walory przyrodnicze, kulturowe i estetyczne wsi
oraz zwiekszy ochrone srodowiska.
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14. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii roz-
woju wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Zgodnie z art. 5. ust 6b) ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar stra-
tegicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych po-
wigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojo-
wych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegoélno$ci gospodarcze, in-
frastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnos$lgskiego 2030 (SRWD 2030) przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa Dol-
noslaskiego uchwatg nr L/1790/18 w dniu 20 wrzeénia 2018 r. stanowi, ze:

— podchodzi w sposéb zintegrowany do okre$lania kierunkéw rozwoju wojewddztwa. Podejscie to w
spojny sposéb uwzglednia polityke spoteczno-gospodarczg oraz przestrzenng. Dokument jest zgodny
w wymiarze terytorialnym z przyjetymi kierunkami rozwoju okreslonymi w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030. Terytorialny wymiar polityki rozwoju polega na
wskazaniu na terenie wojewddztwa interwencji skierowanej z poziomu krajowego oraz regionalnego.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa DolnoSlgskiego 2030 zaktada dwa wymiary terytorialne interwencji
publicznej: horyzontalny oraz obszarowy. Wymiar horyzontalny obejmuje dziatania strategiczne, kté-
rych specyfika i zdiagnozowany zakres oddziatywania nie cechuje sie koncentracjg terytorialng i reali-
zowany jest przez samorzgd wojewodztwa na obszarze catego wojewddztwa w oparciu o okreslone
kryteria. Wymiar obszarowy obejmuje natomiast dziatania strategiczne ukierunkowane terytorialnie —
skierowane do konkretnych obszaréw wojewoédztwa — Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI), w kto-
rych zdiagnozowano koncentracje zjawisk szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji regional-
nej polityki rozwoju. Obszary te odzwierciedlajg potencjaly i problemy rozwojowe w uktadzie terytorial-
nym, ktére bedg przedmiotem zainteresowania Strategii. Obejmujg one zaréwno obszary o szczegol-
nym potencjale rozwojowym, jak i te, ktére wymagajg troski ze wzgledu na wystepujgce zapdZnienia.
Konsekwencjg wyznaczenia OSI bedzie terytorialne podej$cie do Programéw Operacyjnych realizowa-
nych przez Samorzad Wojewdédztwa Dolnoslgskiego. W zwigzku z dtugookresowym wymiarem SRWD
2030 proces wdrazania bedzie obejmowat ewaluacje zakresu przestrzennego OSI.

— obszary funkcjonalne zostaty ustalone w projekcie planu zagospodarowania przestrzennego wojewédz-
twa dolnoslgskiego. Jako obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym oraz regionalnym, ze
wzgledu na istotne znaczenie dla polityki przestrzennej wojewoédztwa, ustalone zostaty w planie zago-
spodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego: miejski obszar funkcjonalny osrodka wo-
Jjewdbdzkiego, miejskie obszary funkcjonalne osrodkdéw regionalnych (Rysunek 5), obszar przygranicz-
ny, obszar gérski (Rysunek 6), obszar cenny przyrodniczo (Rysunek 7)2.

W dalszej kolejnosci, w rozdziale 5. Macierz kierunkéw interwencji, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnosla-
skiego 2030:

- stanowi, ze skuteczna realizacja polityki rozwoju zalezy od zdefiniowania priorytetéw wsrod celéw ope-
racyjnych i ich terytorialnego przyporzgadkowania, uwzgledniajgcego charakter niezbednej interwencji i
specyficzne wyzwania rozwojowe3.

- wskazuje (w nienumerowanej tabeli na s. 52-53) obszary interwencji, ktérymi sg poszczegdlne obszary
funkcjonalne, a takze wskazuje cele operacyjne identyfikowane jako priorytetowe dla poszczegdinych
obszaréw funkcjonalnych. Jednoczesnie wskazuje rangi w skali od 1 (najistotniejszy) do 8 tych celow
operacyjnych w odniesieniu do obszardéw interwenciji.

Wskazany w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego 2030, Przygraniczny Obszar Funkcjonalny, sta-
nowigcy czes$¢ Goérskiego i Przygranicznego Obszaru Funkcjonalnego (GPOF) obejmuje cate terytorium Gminy
Siekierczyn (Rysunek 6). Wskazany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, Obszar Funkcjo-
nalny Cenny Przyrodniczo (OFCP) obejmuje czesé terytorium Gminy Siekierczyn (Rysunek 7). W Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 nie wskazano Sudeckiego Obszaru Funkcjonalnego, o ktérym
mowa w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego przyjetym Uchwatg nr
XIX/482/20 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 czerwca 2020 r. i ktdry obejmuje cate terytorium
Gminy Siekierczyn.

' SRWD, s. 29.
2SRWD, s. 32.
3 SRWD, s. 52.
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Rysunek 5. Miejskie obszary funkcjonalne w
SRWD 2030.
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Rysunek 6. Goérski i Przygraniczny Obszar
Funkcjonalny w SRWD 2030.

Rysunek 7. Obszar Funkcjonalny Cenny Przy-
rodniczo w SRWD 2030.
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Zrédto rysunkéw 3-5: Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego 2030, s. 32.

Dla Gorskiego i Przygranicznego Obszaru Funk-
cjonalnego, a zatem takze dla Przygranicznego
Obszaru Funkcjonalnego, we wspomnianej wyzej
tabeli Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego 2030 wskazano cele operacyjne identyfiko-
wane jako priorytetowe oraz ich rangi w odniesieniu
do tego obszaru, w skali od 1 (najistotniejszy) do 8.
Z kolei w nienumerowanej tabeli na s. 46-51 Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030,
wskazano przedsiewziecia strategiczne — grupy
zadan strategicznych, ktoére odzwierciedlajg zakres
planowanych dziatan. Prezentuje to facznie Tabela
42. W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnosla-
skiego 2030 zaznaczono jednak, ze brak (lub niska
ranga) zaznaczenia danego celu strategicznego,
nie oznacza braku mozliwosci jego realizacji w da-
nym obszarze integracji — jest to jedynie rekomen-
dacja tego, ktére z celow powinny byc¢ realizowane
w pierwszej kolejnosci, a ktére w nastepnej, w ra-
mach posiadanych srodkow.

Dla Obszaru Funkcjonalnego Cennego Przyrodni-
czo, celéw operacyjnych w Strategii Rozwoju Wo-
jewoédztwa Dolnoslgskiego 2030 nie wskazano.

Powyzsze oznacza, ze wobec tego obszaru strate-
gicznej interwencji obowigzuje podejscie horyzon-
talne. Jako dziatania horyzontalne, obejmujgce cate
wojewodztwo za priorytetowe w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 przyjeto:

- zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego,
- doskonalenie ustug edukacyjnych,

- ksztattowanie postaw obywatelskich,

- rozwdj potencjatu komunikacyjnego,

— wykorzystanie potencjatu srodowiska i jego
ochrona (turystyka i ochrona dziedzictwa
kulturowego),

— wzmocnienie rozwoju regionalnych i subre-
gionalnych osrodkow miejskich.
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16. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

16.1. Struktura systemu realizacji strategii

Uchwata w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 zostaje, analogicznie jak
pozostate uchwaty Rady Gminy Siekierczyn, powierzona do realizacji organowi wykonawczemu gminy, tj. Wéjtowi
Gminy Siekierczyn. Oznacza to, ze z punktu widzenia zaréwno formalnoprawnego, jak i praktycznego, podsta-
wowym elementem systemu wdrazania SRGS 2026-2035 jest Wojt Gminy Siekierczyn, dziatajacy w granicach
kompetencji okreslonych w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym oraz w innych aktach praw-
nych, a takze w ramach wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w samorzadzie tej gminy. Realizacja SRGS
2026-2035 przez Wojta nastepowata bedzie w toku wykonywania zadan wiasnych gminy, zadan zleconych oraz
zadan fakultatywnych, z wykorzystaniem Urzedu Gminy Siekierczyn i pozostatych gminnych jednostek organiza-
cyjnych. Kierownictwo tych jednostek to zatem réwniez podmioty systemu realizacji SRGS 2026-2035.

Podstawowym elementem systemu realizacji SRGS 2026-2035, dziatajgcym w granicach kompetencji wynikajgcych
z ustawy o samorzadzie gminnym, innych przepiséw oraz wewnetrznych uregulowan gminy, jest takze Rada Gminy
Siekierczyn. Jako organ stanowigcy samorzadu terytorialnego, Rada, poprzez podejmowanie uchwat, w sposéb
zasadniczy ksztattuje finansowe oraz organizacyjno-prawne warunki, w jakich Wéjt, — przy wsparciu gminnych jed-
nostek organizacyjnych — realizuje SRGS 2026-2035. Ponadto, wspdtuczestniczy ona w samym procesie realizacji
Strategii poprzez przyjmowanie uchwat o charakterze kierunkowym, w szczegélnosci odnoszacych sie do dokumen-
tow wykonawczych, o ktérych mowa w rozdziale 16.3. Jako organ kontrolny Rada Gminy uczestniczy takze w ewa-
luacji wdrazania przyjetych przez siebie dokumentow planistycznych i programowych, a wiec réwniez SRGS 2026-
2035. W konsekwencji do funkcji Rady Gminy Siekierczyn w zakresie wdrazania SRGS 2026-2035 naleza:

1. podejmowanie uchwat stwarzajgcych optymalne warunki do realizacji dziatan odpowiadajgcych celom
strategicznym rozwoju, celom operacyjnym rozwoju oraz kierunkom dziatan wskazanym w rozdziatach
7,8,9i 10, w tym uchwat dotyczacych dokumentow wykonawczych, o ktérych mowa w rozdziale 16.3;

2. opiniowanie — z wykorzystaniem wiasciwej komisji Rady Gminy — projektéw uchwat w zakresie ich
zgodnosci z SRGS 2026-2035, w szczegolnosci odnoszgcych sie do dokumentdéw wykonawczych, o
ktérych mowa w rozdziale 16.3;

3. przyjmowanie sprawozdan z realizacji SRGS 2026-2035, sporzadzanych na podstawie ewaluacji jej
wdrazania, o ktérej mowa ponizej, i przedktadanych przez Woéjta Gminy Siekierczyn jako element raportu
o stanie gminy, o ktérym stanowi art. 28aa ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzgdzie gminnym.

Podmiotami systemu realizacji SRGS 2026-2035 s3g réwniez partnerzy publiczni, spoteczni oraz gospodarczy,
ktérzy wspotrealizujg badz samodzielnie realizujg dziatania zgodne z celami strategicznymi rozwoju, celami opera-
cyjnymi rozwoju oraz kierunkami dziatan wskazanymi w rozdziatach 7, 8, 9i 10, o ile wyrazg wole udziatu w tym pro-
cesie oraz dziatajg na podstawie zawartych z Gming Siekierczyn — w tym z jej gminnymi jednostkami organizacyj-
nymi — umow, ilub w oparciu o procedury okreslone w odrebnych przepisach. Spetniajacymi te warunki partnerami:

- publicznymi, mogg by¢ w szczegdlnosci: Wojewodztwo Dolnoslaskie; Powiat Lubanski; sgsiednie gmi-
ny (Gmina Luban miejska, Gmina Luban wiejska, Gmina Plateréwka, Gmina Sulikéw, Gmina Zgorzelec
wiejska), samorzadowe jednostki organizacyjne ww. samorzgdow; zwigzki i stowarzyszenia, ktérych
gmina jest cztonkiem (w tym Zwigzek Gmin Kwisa); Nadlesnictwo Pienisk i Nadlesnictwo Swieradow;
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska we Wroctawiu; Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, Komenda Powiatowa Policji w Luba-
niu, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Lubaniu; instytucje dystrybuujgce $rodki po-
mocowe i inaczej wspierajgce samorzady. Partnerami publicznymi mogg byc¢ takze inne podmioty pu-
bliczne, krajowe, zagraniczne i miedzynarodowe;

- gospodarczymi, mogg by¢ przedsiebiorstwa oraz ich organizacje, w szczegdlnosci podmioty majgce
siedzibe na terenie gminy lub prowadzace na nim intensywng dziatalnos¢, a takze podmioty przygoto-
wujgce sie do realizacji inwestycji na obszarze gminy, jak réwniez wykonujgce umowy o znacznej war-
tosci zawarte z gming lub jej jednostka organizacyjna.

- spotecznymi, mogg by¢ w szczegdlnosci organizacje pozarzadowe, zwtaszcza majgce siedziby na obsza-
rze Gminy Siekierczyn, jak réwniez organizacje posiadajgce siedzibe poza jej terenem, lecz prowadzace
dziatalno$¢ na obszarze gminy, a takze indywidualni mieszkancy wspétpracujgcy z samorzgdem gminnym.

W ujeciu szerokim, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio, podmiotem realizacji SRGS 2026-2035 jest takze cata
spolecznosé Gminy Siekierczyn. Zadaniem samorzadu gminnego i jego partneréw spotecznych, publicznych i go-
spodarczych jest przede wszystkim tworzenie sprzyjajgcych warunkow, inicjowanie oraz pobudzanie procesdw roz-
Woju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, w tym Srodowiskowego gminy. Same procesy rozwojowe sg
jednak wspotkreowane i wspbtprowadzone przez lokalng spotecznosé, ktdra stanowi ich nieodzowny element.
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16.2. Zespot ds. Wdrazania Strategii i jego funkcje

Dla zapewnienia wysokiej trafnosci, skutecznosci oraz efektywnosci funkcjonowania gminnej czesci systemu
wdrazania SRGS 2026-2035, niezwtocznie po jej uchwaleniu zostanie, w drodze zarzadzenia Wéjta Gminy
Siekierczyn, powotany zespot zadaniowy pod nazwa ,Zespét ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siekier-
czyn na lata 2026-2035” (zwany dalej takze ZWS). W sktad ZWS zostang wigczeni cztonkowie wiadz i kierow-
nictwa samorzgdu gminnego, w tym: Wojt Gminy (jako Przewodniczacy ZWS); przedstawiciel Rady Gminy Sie-
kierczyn (wyznaczony przez ten organ); Zastepca Woéjta; Skarbnik Gminy; Sekretarz Gminy (po powotaniu);
kierujgcy komérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Siekierczyn; dyrektorzy i kierownicy gminnych jednostek
organizacyjnych; wybrane osoby zatrudnione na stanowiskach samodzielnych. Wéjt moze ponadto, w drodze
decyzji, rozszerzy¢ sktad ZWS o inne osoby, w szczegdlnosci kierujgce kluczowymi projektami realizowanymi
przez samorzad gminy lub z jego udziatem.

Zespét ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 bedzie petnit:

1) funkcje ewaluacyjng, uczestniczgc w ewaluacji wdrazania SRGS 2026-2035, o ktdrej mowa w rozdziale
11.1, poprzez:

a) pozyskiwanie informacji i ustalanie wartosci wskaznikow sytuacji, naktadow i opinii;

b) przygotowywanie sprawozdan z wdrazania SRGS 2026-2035;

c) wnioskowanie (opcjonalnie) do Wojta Gminy Siekierczyn o wystgpienie do Rady Gminy Siekierczyn o
podjecie uchwaty w sprawie okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania nowej Stra-
tegii Rozwoju Gminy Siekierczyn.

2) funkcje kooperacyjna, planujgc i rozwijajgc wspétprace gminy, w tym jej jednostek organizacyjnych z
partnerami spotecznymi, publicznymi i gospodarczymi, o ktérych mowa w rozdziale 16.1, we wdrazaniu
SRGS 2026-2035, poprzez:

a) przedktadanie Wéjtowi Gminy Siekierczyn propozycji wigczania, zawartych w SRGS 2026-2035, celow,
kierunkéw dziatan oraz dziatan zgodnych z tymi kierunkami do strategii, plandw i programéw rozwoju
ww. partneréw;

b) omawianie na posiedzeniach ZWS mozliwosci rozwoju wspdtpracy z ww. partnerami, w tym z ich
udziatem:;

c) przedktadanie Wojtowi Gminy Siekierczyn propozycji uwag, opinii itp. do plandw, programow i strategii
rozwoju ww. partneréw, przekazywanych przez nich do konsultaciji.

3) funkcje planistyczna, przygotowujgc dokumenty wykonawcze SRGS 2026-2035, o ktérych mowa w roz-
dziale 16.3, w tym:

a) kierujgc pracami nad dokumentami wykonawczymi przez co najmniej jednego cztonka ZWS;

b) nadzorujac prace nad dokumentami wykonawczymi, ktérych wykonanie powierzone zostato wykonaw-
com zewnetrznym, przez co najmniej jednego cztonka ZWS;

c) prezentujgc i omawiajgc na posiedzeniach ZWS projekty dokumentéw wykonawczych, a takze zgtasza-
jac do nich uwagi.

4) funkcje koordynacyjna, koordynujgc tre$¢ i podnoszac trafnos¢ dokumentéw wykonawczych, o ktérych
mowa w rozdziale 16.3, poprzez:

a.) okresowg ocene spetniania przez nie wytycznych w zakresie ich spojnosci ze SRGS 2026-2035,

b.) sporzadzenie i aktualizowanie ,Mapy dokumentoéw wykonawczych SRGS 2026-2035" wyrdzniajgcej
nastepujgce ich grupy:
- nieobowiazujace, ale wskazane do przyjecia, tzn. takie, ktérych nie przyjeto uchwatg Rady Gmi-
ny Siekierczyn lub zarzadzeniem Wojta Gminy, a jest to zasadne, ze wzgledu na skutecznosc i
efektywno$¢ wdrazania SRGS 2026-2035 lub z powodu wymogow prawa;

- obowiazujace i merytorycznie aktualne, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy Siekierczyn lub
zarzgdzenia Wéjta Gminy sg w mocy, a jednocze$nie sg trafne wobec aktualnej oraz spodziewanej
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w tym srodowiskowej gminy, a takze gwarantu-
jace zadowalajgcy skutecznosc i efektywno$¢ dziatan w nich przewidzianych.

- obowiazujace, ale wymagajace aktualizacji, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy Siekierczyn
lub zarzgdzenia Wojta Gminy sg w mocy, a jednoczesnie sg (1) niewystarczajgco trafne wobec ak-
tualnej oraz spodziewanej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w tym Srodowiskowej
gminy, albo (2) nie gwarantujg zadowalajgcej skutecznosci i efektywnosci dziatan w nich przewi-
dzianych, lub (3) sg niewystarczajgco spéjne ze SRGS 2026-2035, wobec czego powinny zostaé
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zaktualizowane i ponownie uchwalone lub przyjete zarzgdzeniem przed uptywem okresu, dla kto-
rego zostaty sporzgdzone.

- obowiazujace, ale wskazane do uchylenia, tzn. takie, ktérych uchwaty Rady Gminy Siekierczyn
lub zarzadzenia Wojta Gminy sg w mocy, a jednoczesnie wskazane jest ich uchylenie ze wzgledu
na brak przestanek do ich wdrazania.

5.) funkcje koncepcyjna, zapewniajgc wymiane informacji, uzgodnienia i konsultacje najwazniejszych, strate-
gicznych decyzji i dziatanh pomiedzy organami gminy i kierownictwem gminy, w tym gminnych jednostek or-
ganizacyjnych, a takze kierownictwem partneréw, o ktérych mowa w rozdziale 16.1, poprzez:

a.) petnienie roli forum wymiany biezacych informacji, pogladéw, koncepcji oraz uzgodnieh zwigzanych z
ww. decyzjami i dziataniami.

6.) funkcje prewencyjna, redukujac ryzyko redukcji intensywnosci wdrazania SRGS 2026-2035 przez wiadze
kolejnych kadencji wskutek ograniczonej wiedzy na temat jej trafnosci, skutecznosci i efektywnosci, a takze
zrealizowanych, podejmowanych i planowanych dziatan na jej rzecz, poprzez:

a.) przygotowanie i przedstawienie kolejnym Radom Gminy Siekierczyn informacji na jej temat, w tym na
temat jej dotychczasowego wdrazania.

W odniesieniu do Zespotu ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Siekierczyn na lata 2026-2035 ustala sie
takze, iz:
- funkcje i zadania ZWS mogg by¢ modyfikowane przez Woéjta Gminy stosownie do potrzeb;
- posiedzenia ZWS beda zwotywane przez Wojta Gminy z czestotliwoscig nie mniejszg niz raz w miesia-
cu;
- czionkowie ZWS bedg realizowac przypisane ZWS prace samodzielnie, w ramach swoich dotychcza-
sowych obowigzkéw stuzbowych, i z wykorzystaniem podlegtych im pracownikéow.

ZWS wraz z jego funkcjami ewaluacyjng, koncepcyjna, planistyczng, koordynacyjna, koncepcyjng i prewencyj-
ng stanowi¢ bedzie element systemu wdrazania SRGS 2026-2035 wzmachiajacy niezbedne, poziome powig-
zania zarzgdcze pomiedzy organami gminy i kierownictwem gminy, w tym gminnych jednostek organizacyj-
nych, a w konsekwencji przyczyni sie do wymiernego podniesienia terminowosci, innowacyjnosci, skutecznosci
i efektywnosci tego procesu.

16.3. Wytyczne do sporzadzania dokumentow wykonawczych

Dokumentami wykonawczymi sg plany, programy oraz inne niz SRGS 2026-2035 strategie rozwoju Gminy Sie-
kierczyn, przyjmowane w formie uchwat Rady Gminy Siekierczyn lub zarzgdzen Wéjta Gminy Siekierczyn, w
szczegoblnosci wskazane w rozdziale 10. Dla sporzgdzania tych dokumentow przyjmuje sie przedstawione nizej
wytyczne.

1.) Wytyczna spoéjnosci strategicznej. W celu zapewnienia, ze dokumenty wykonawcze bedg stuzyly wdra-
zaniu SRGS 2026-2035, powinny one:

a.) stanowic jej rozwiniecie oraz uszczegotowienie w zakresie wiasciwym dla danego dokumentu, w tym w
szczegolnosci poprzez obejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do osiggniecia co najmniej jednego z
jej celéw operacyjnych wskazanych w rozdziale 8 i mieszczacych sie w co najmniej jednym kierunku
dziatan okreslonym w rozdziale 10;

b.) by¢ wolne od dziatan, ktére uniemozliwiatyby realizacje kierunkéw dziatan i dziatan wskazanych w jej
rozdziale 10.

2.) Wytyczna spéjnosci ,w gore”. W celu — (1) zapewnienia zgodnosci dokumentéw wykonawczych z wy-
maganiami ustawowymi; (2) zwiekszenia mozliwosci pozyskania przez gmine i jej gminne jednostki organi-
zacyjne srodkédw pomocowych na wdrazanie SRGS 2026-2035; (3) podniesienia prawdopodobienstwa rea-
lizacji przez podmioty publiczne wyzszego szczebla (tj. Powiat Lubanski, Wojewddztwo Dolnoslgskie,
Rzeczpospolitg Polska, Unie Europejskg oraz ich jednostki organizacyjne i zwigzki samorzgdowe, w
szczegdblnosci te, do ktorych Gmina Siekierczyn nalezy) inwestycji i $wiadczenia ustug zgodnych z SRGS
2026-2035; (4) wzmocnienia mozliwosci nawigzania i rozwijania wspodtpracy z ww. podmiotami — dokumen-
ty wykonawcze powinny:

a.) formutowac cele, kierunki dziatan i dziatania, w miare mozliwosci tak, aby mogty zostaé uznane za
spojne ze strategiami, planami i programami ww. podmiotéw wyzszego rzedu;

b.) formutowaé cele, kierunki dziatan i dziatania, tak aby nie mogty zostaé uznane za niespojne ze strate-
giami, planami i programami ww. podmiotéw wyzszego rzedu.
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Wytyczna spojnosci subregionalnej. W celu — (1) zwiekszenia prawdopodobienstwa rozwoju wspotpracy
Gminy Siekierczyn oraz jej gminnych jednostek organizacyjnych z gminami osciennymi i ich jednostkami;
(2) podniesienia szans na pozyskanie przez gmine i jej gminne jednostki organizacyjne srodkéw pomoco-
wych na realizacje projektow wspolnych z gminami sgsiednimi; (3) zwiekszenia mozliwosci realizacji przez
podmioty publiczne wyzszego szczebla (ij. Powiat Lubanski, Wojewédztwo Dolnoslaskie, Rzeczpospolitg
Polska, Unie Europejskg oraz ich jednostki organizacyjne i zwigzki samorzadowe, w szczegolnosci te, do
ktorych Gmina Siekierczyn nalezy) inwestycji i ustug pozadanych na obszarze gminy i gmin sasiednich; (4)
utatwienia osiggania zakfadanych rezultatéw dziatan, celow operacyjnych i celéw strategicznych SRGS
2026-2035 dzieki efektom synergii i efektom mnoznikowym wynikajgcym z subregionalnej integracji proce-
sOw rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzennego, w tym $Srodowiskowego — dokumenty wyko-
nawcze powinny:

a.) w miare mozliwosci, zapewnia¢ zgodnosc swoich celow, kierunkéw dziatan oraz dziatan z odpowiada-
jacymi im czesciami strategii, planéw i programdw gmin sgsiednich, w zakresie, w jakim jest to zbiezne
z celami strategicznymi, celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan SRGS 2026-2035.

Wytyczna spdjnosci wzajemnej. W celu zapewnienia efektu synergii pomiedzy dziataniami realizowanymi
przez poszczegoélne komérki organizacyjne Urzedu Gminy Siekierczyn oraz gminne jednostki organizacyj-
ne w ramach wdrazania dokumentéw wykonawczych, dokumenty te powinny:

a.) gwarantowac czasowgq i przestrzenng koordynacje ujetych w nich dziatan z dziataniami okreslonymi w
innych dokumentach wykonawczych

b.) nie zawiera¢ dziatan, ktore uniemozliwiatyby realizacje dziatan przewidzianych w innych dokumentach
wykonawczych, a w przypadkach, gdy jest to konieczne, zawiera¢ stosowne uzasadnienie;

c.) nie powiela¢ dziatan przewidzianych do realizacji w innych dokumentach wykonawczych lub uzasad-
niac te powielenia;

d.) nie obejmowaé dziatan, ktérych przewidywane rezultaty prowadzityby do istotnego ograniczenia zakre-
su intensywnosci pozytywnych, oczekiwanych rezultatow dziatan ujetych w innych dokumentach wyko-
nawczych, chyba ze zostato to w nich uzasadnione;

e.) w miare mozliwosci, zawiera¢ dziatania przyczyniajgce sie do ograniczenia zakresu intensywnosci ne-
gatywnych, spodziewanych, ubocznych rezultatéw dziatan ujetych w innych dokumentach wykonaw-
czych.

Wytyczna maksymalizacji pomocowych zrédel finansowania. W celu zwiekszenia prawdopodobien-
stwa oraz skali pozyskiwania przez gmineg i jej gminne jednostki organizacyjne zewnetrznych, w szczegol-
nosci bezzwrotnych, zrodet finansowania, dokumenty wykonawcze powinny:

a.) obejmowac dziatania, dla ktérych istnieje wysokie prawdopodobienstwo uzyskania srodkéw pomoco-
wych, i ktore jednoczesénie sg zgodne z kierunkami dziatan SRGS 2026-2035

b.) w miare mozliwosci, wskazywac zrodta i bazujgce na nich programy lub projekty, dostepne do pozy-
skania ww. $rodkéw oraz kluczowe warunki tego pozyskania.

Wytyczna konsultacji wewnetrznych. W celu zapewnienia wysokiej adekwatnosci, skutecznoéci i efek-
tywnosci dokumentow wykonawczych, ich projekty powinny by¢:

a.) przedktadane do wewnetrznych konsultacji przez, odpowiedzialnych za ich przygotowanie, kierujgcych
komorkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Siekierczyn oraz gminnymi jednostkami organizacyjnymi,
pozostatym kierujgcym ww. komérkami i jednostkami.

Wytyczna ewaluacji. W celu zapewnienia, ze dokumenty wykonawcze — (1) s3 realizowane w sposéb sku-
teczny i efektywny; (2) podlegajg aktualizacji w toku wdrazania, niezbednej dla osiagniecia okreslonych w
nich celéw; (3) moga by¢ uchylane i/lub zastepowane nowymi dokumentami w przypadku zaistnienia istot-
nych przestanek — powinny one:

a.) obejmowac wskazniki osiggniecia oczekiwanych rezultatow ujetych w nich kierunkéw dziatan i/lub dzia-
tan, przy czym wskazniki te powinny by¢ w mozliwie najwyzszym stopniu spojne ze wskaznikami osig-
gniecia oczekiwanych rezultatéw dziatan SRGS 2026-2035;

b.) obejmowac procedure ich okresowej ewaluacji w trakcie wdrazania.

Wytyczna odstepstw. W celu zapewnienia, ze dokumenty wykonawcze sg zgodne z — (1) obowigzujgcymi
przepisami prawa; (2) interesem Gminy Siekierczyn oraz jej gminnych jednostek organizacyjnych (3); inte-
resem spotecznosci, gospodarki i przestrzeni, w tym srodowiska Gminy Siekierczyn; (4) przepisami lub wy-
tycznymi podmiotéw dystrybuujacych Srodki pomocowe, w odniesieniu do warunkéw i procedur ich pozy-
skiwania, w ktérych Gmina Siekierczyn lub jej gminne jednostki organizacyjne uczestniczg lub zamierzajg
uczestniczy¢ — ustala sie, ze wskazane wyzej wytyczne dotyczgce sporzgdzania dokumentéw wykonaw-
czych nie majg zastosowania w takim zakresie, w jakim redukowatyby istotnie, ktérgs z ww. zgodnosci.
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17. Ramy finansowe i zrédia finansowania

Wdrazanie SRGS 2026-2035, tj. przygotowanie oraz realizacja dziatan, ktorych kierunki okreslono w rozdziale
10, ukierunkowanych na osiggniecie oczekiwanych rezultatéw wskazanych w rozdziale 11, a w konsekwencji
na realizacje celéw operacyjnych i dalej celow strategicznych rozwoju okreslonych w rozdziatach 7 i 8, wymaga
angazowania $rodkow finansowych zaréwno przez Gmine Siekierczyn, jak i jej partneréw okreslonych w roz-
dziale 16.1. Nie jest jednak mozliwe okreslenie ich przewidywanej tacznej wartosci, poniewaz:

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz zasadami zarzgdzania strategicznego, SRGS 2026-2035
zawiera jedynie kierunki dziatan (tj. ich rodzaje, typy i kategorie) oraz przyktadowe badz rekomendo-
wane dziatania, ujete w sposob ogdlny i niewyczerpujacy, kidre moga by¢ w ramach tych kierunkow
faktycznie realizowane;

z uwagi na dziesiecioletni horyzont obowigzywania SRGS 2026-2035, nie jest mozliwe dokonanie wy-
starczajgco precyzyjnej prognozy kosztow realizacji dziatan, w szczegoélnosci w zakresie cen materia-
tow, energii, pracy, nieruchomosci, surowcéw, praw majgtkowych, wiedzy i informacji, a takze poziomu
stop procentowych (ceny pienigdza) oraz inflacji (spadku sity nabywczej pienigdza).

Nie jest rowniez mozliwe okreslenie wartosci srodkéw finansowych, ktérymi na realizacje SRGS 2026-2035 be-
da dysponowaé samorzad Gminy Siekierczyn oraz jego ww. partnerzy, poniewaz w momencie jej przyjecia nie
sg i nie mogg by¢ znane:

taczna wysokosé dochoddw wiasnych, jakimi bedg oni dysponowaé w analizowanym okresie;

zmiany systemu dochodéw jednostek samorzadu terytorialnego, ktére istotnie wptywajg na ich struktu-
re i fgczng wysokosé, a jednoczesnie — biorgc pod uwage przesztos¢ oraz wyzwania przysztosci, przed
ktorymi stojg wiadze publiczne wszystkich szczebli — sg wysoce prawdopodobne;

zmiany regulacji okreslajgcych swobode jednostek samorzadu terytorialnego w wydatkowaniu ich srod-
kow;

decyzje alokacyjne podmiotéw dystrybuujgcych srodki pomocowe, podejmowane w tym czasie w spra-
wie przyznania bgdz odmowy przyznania tych $rodkéw z opisanych nizej oraz innych funduszy, pro-
gramow i projektow;

petny katalog funduszy, programéw i projekidw, jak rowniez zasady ubiegania sie o srodki z tych zro-
det, ktére mogg stanowi¢ potencjalne instrumenty finansowania realizacji SRGS 2026-2035.

Ze wzgledu na powyzsze:

ramy finansowe kwotowe SRGS 2026-2035, obejmujgce dziatania jednorazowe, state oraz cykliczne,
bedg okreslane w rocznych budzetach gminy, w kolejnych wersjach Wieloletniej Prognozy Finansowej,
w corocznych instrumentach planowania finansowego gminnych jednostek organizacyjnych innych niz
jednostki budzetowe, a takze w informacjach wynikajgcych z instrumentéw planowania finansowego
partneréw gminy. Odnosi sie to zaréwno do pojedynczych przedsiewzie¢, w szczegoélnosci inwestycyj-
nych, jak i do poszczegoélnych kategorii wydatkow budzetowych;

ramy finansowe czasowe SRGS 2026-2035 wyznacza okres jej obowigzywania;

ramy finansowe zrédtowe SRGS 2026-2035 wyznaczajg przedstawione nizej rodzaje zrédet finanso-
wania jej wdrazania.

Z punktu widzenia samorzadu gminy, zrédfa finansowania SRGS 2026-2035 mozna podzieli¢ na wtasne, part-
nerskie, jak rowniez zewnetrzne, zwrotne i bezzwrotne.

Whasne zrodta finansowania SRGS 2026-2035 to:

dochody i przychody gminy, w tym jej gminnych jednostek budzetowych;
przychody spétek utworzonych przez gmine (jesli zostang utworzone);

przychody publicznych spotek, do ktérych gmina przystapita (jesli gmina przystapi), prowadzacych
dziatalnos¢ na jej terenie;

przychody i prywatny kapitat zatozycielski spotek partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), do ktérych
gmina przystapita (jesli gmina przystapi), prowadzacych dziatalnosé na jej terenie;

przychody gminnych instytucji kultury;
przychody samorzgdowych zaktadoéw budzetowych (jesli zostang zatozone);

przychody samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej, dla ktérych Gmina Siekierczyn jest
organem zatozycielskim (jesli zostang zatozone).

Partnerskie zrodta finansowania SRGS 2026-2035 to zrodta finansowania wydatkdéw ponoszonych na realizacje
lub wspoétrealizacje z Gming Siekierczyn, w tym z jej gminnymi jednostkami organizacyjnymi, dziatan zgodnych
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z kierunkami dziatan SRGS 2026-2035 przez partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych, o ktérych
mowa w rozdziale 16.1.

Zewnetrzne, zwrotne i bezzwrotne zrodta finansowania SRGS 2026-2035 to zrodta finansowania dotacji, sub-
wencji, kredytow i pozyczek (w szczegdlnosci zacigganych przez gmine i jej osoby prawne, jesli zostang utwo-
rzone, na preferencyjnych zasadach), obligaciji, instrumentéw finansowych, kapitatowych oraz gwarancyjnych,
a takze innych instrumentéw finansowania zwrotnego i bezzwrotnego pozyskiwanych przez gmine i jej gminne
jednostki organizacyjne na dziatania zgodne z celami strategicznymi i celami operacyjnymi oraz mieszczace sie
w kierunkach dziatan SRGS 2026-2035, o ktérych mowa w rozdziatach 7, 8 i 10. Ze wzgledu na lokalizacje,
zrodfa te dzielg sie na:

— Unii Europejskiej, np.: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spo-
teczny Plus (EFS+), Fundusz Spéjnosci (FS); LIFE, Next Generation EU (NGEU, Instrument Unii Euro-
pejskiej na rzecz Odbudowy w celu wsparcia odbudowy w nastepstwie kryzysu zwigzanego z COVID-
19);

— krajowe panstwowe i samorzgdowe, np. (kolejnosé alfabetyczna): banki z dominujgcym udziatem pod-
miotéw publicznych finansujgce realizacje celéw publicznych (np. Bank Gospodarstwa Krajowego i
Bank Ochrony Srodowiska) budzet panstwa; budzet Powiatu Lubanskiego, budzet Wojewodztwa Dol-
noslgskiego; Fundusz Dostepnosci; Fundusz Promocji Kultury; Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej;
Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych o Charakterze Uzytecznosci Publicznej; Fundusz Soli-
darnosciowy; Fundusz Szerokopasmowy; Fundusz Wspierania Organizacji Pozytku Publicznego; Fun-
dusz Wspierania Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego; Fundusz Zaje¢ Sportowo-Rekreacyjnych
dla Uczniéw; Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej: Narodowy Fundusz
Ochrony Zabytkéw; Narodowy Fundusz Zdrowia; Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych; Polski Fundusz Rozwoju; Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
a takze inne krajowe fundusze publiczne, jak réwniez finansujgce projekty i programy ministerialne;

— krajowe niepubliczne, w szczegodlnosci banki komercyjne i inne zarejestrowane i prowadzgce dziatal-
nosé¢ w Polsce podmioty prowadzgce dziatalnosé kredytowg, pozyczkowa i gwarancyjng, a takze fun-
dusze prywatnych i instytucjonalnych obligatariuszy nabywajgcych obligacje gmin.

Jesli chodzi o fundusze Unii Europejskiej, to w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2021-2027,
przeznaczane sg i bedg one na wsparcie zréznicowanych dziatan zgodnych z kierunkami dziatan SRGS 2026-
2035, m.in. w zakresie: (1) adaptacji klimatycznej; (2) bezpieczenstwa i porzadku publicznego; (3) modernizac;ji
rolnictwa; (4) ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego; (5) ochrony srodowiska, w tym powietrza, wod,
gleb oraz fauny i flory; (6) odpornosci kryzysowej; (7) opieki i edukacji ztobkowej i przedszkolnej; (8) prawno-
przestrzennego przygotowania terendéw inwestycyjnych; (9) redukcji energochtonnosci budynkow, budowli i in-
frastruktury technicznej; (10) redukcji problemoéw spotecznych; (11) redukcji wykluczenia cyfrowego; (12) re-
dukcji wykluczen i integracji spotecznej; (13) redukcji zanieczyszczen $rodowiska; (14) rozwoju infrastruktury
technicznej i infrastruktury spotecznej; (15) rozwoju turystyki; (16) sanacji ekosystemow; (17) upowszechniania
komunikacji publicznej; (18) wykorzystania odnawialnych zrédet energii; (19) wzmachiania innowacyjnosci; (20)
wzmacniania kapitatow ludzkiego, spotecznego i kulturowego; (21) wzmacniania postaw obywatelskich; (22)
zmiany nawykoéw mobilnosciowych; (23) zwiekszania kwalifikacji zawodowych. Ich beneficjentami sg i beda
samorzady terytorialne i ich jednostki organizacyjne, zwigzki, porozumienia oraz stowarzyszenia, podmioty go-
spodarcze, organizacje pozarzgdowe, a takze osoby fizyczne.

Zgodnie z trescig dokumentoéw programowych regulujacych ramy finansowe wsparcia z budzetu Unii Europej-
skiej, w tym przede wszystkim Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 i Umowy Partnerstwa dla Re-
alizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce, srodki z EFRR, EFS+ i FS sg i bedg rozdysponowywane na
podstawie programéw regionalnych (wojewoddzkich), transgranicznych, a takze krajowych, z ktérych mozna i
bedzie mozna korzystaé do 2029/2030 r. Z punktu widzenia realizacji SRGS 2026-2035 istotne sg przede
wszystkim:

- Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS). Budzet tego pro-
gramu to 21,7 mid zt, z czego wktad UE to 18 mld zt. Jego $rodki zostang rozdysponowane m.in. na
dziatania zgodne z kierunkami dziatan SRGS 2026-2035, w tym (kolejnosé alfabetyczna): (1) budowa-
nie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; (2) poprawe jakosci
systeméw ksztatcenia oraz rozwoj edukacji wigczajacej; (3) rozwoj innowacji spotecznych i upo-
wszechnianie przetestowanych rozwigzan,; (4) rozwéj opieki nad najmtodszymi dzie¢mi m.in. poprzez
tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i podnoszenie kompetencji kadr w tym obszarze; (5) roz-
woj potencjatu instytucji dziatajgcych w sferze integracji spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii spo-
tecznej; (6) rozwdj potencjatu instytucji i stuzb rynku pracy; (7) wspieranie przedsiebiorcow, innych pra-
codawcéw oraz ich pracownikow w obszarach kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kra-
ju; (8) wsparcie samozatrudnienia; (9) wsparcie systemu ochrony zdrowia; (10) wspieranie instytucji
odpowiedzialnych za integracje spoteczno-zawodowg migrantdéw; (11) wspieranie procesu uczenia sie
przez cate zycie (w tym kompetencji cyfrowych osob dorostych); (12) zapewnienie rownych szans dla
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0s6b z niepetnosprawnosciami. Srodkami FERS wspierane s3g jednostki samorzadu terytorialnego, a
takze m.in. organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy i inni pracodawcy, osoby z niepetnosprawno-
§ciami i ich rodziny, rodzice dzieci do lat 3 oraz nauczyciele i organy prowadzace szkot.

- Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS). Bu-
dzet tego programu to ponad 24 mid euro. Jego Srodki zostang rozdysponowane m.in. na dziatania
zgodne z kierunkami dziatan SRGS 2026-2035, w tym (kolejno$¢ alfabetyczna): (1) chronigce bioréz-
norodno$c¢ i naturalno$¢ ekosystemow; (2) chronigce dziedzictwo przyrodnicze (retencja, systemy mo-
nitorowania i zarzgdzania kryzysowego); (3) chronigce zabytki oraz wspierajgce adaptacje instytucji
kultury do nowych funkcji kulturalnych i spotecznych; (4) poprawiajace gospodarke wodno-$ciekowa;
(5) przyczyniajgce sie do wzrostu odpornosci na zmiany klimatu (w tym na susze i powodzie); (6) redu-
kujgce emisje w transporcie i rozwijajgce transport szynowy; (7) rozwijajace linie kolejowe oraz drogi
krajowe; (8) rozwijajgce sieci elektroenergetyczne i gazowe; (9) rozwijajgce systemy monitorowania
zasobow przyrodniczych; (10) zwiekszajgce dostepno$¢ komunikacji zbiorowej i alternatywne wobec
drog fancuchy logistyczne; (11) zwiekszajace efektywnos¢é energetyczng mieszkalnictwa, budynkéw
uzytecznosci publicznej i przedsiebiorstw oraz udziat wykorzystywanej energii ze zrédet odnawialnych;
(12) zwiekszajace skutecznos¢ i dostepnosé pacjentéw do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych. Benefi-
cjentami FEnIKS sg jednostki samorzadu terytorialnego, jak réwniez podmioty Swiadczgce ustugi pu-
bliczne w ramach realizacji obowigzkéw witasnych jednostek samorzadu terytorialnego, instytucje kultu-
ry, instytucje ochrony zdrowia, wiasciciele budynkow mieszkalnych, organizacje pozarzadowe, zarzad-
cy drog krajowych i linii kolejowych, dostawcy ustug energetycznych i Panstwowa Straz Pozarna.

- Program Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy 2021-2027 (FERC). Budzet tego programu to
ok. 2 mld euro. Program ten ukierunkowany jest m.in. na dziatania zgodne z kierunkami dziatan SRGS
2026-2035, w tym (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) budowe spoteczenstwa gigabitowego w Polsce; (2)
rozwoj gospodarki poprzez zwiekszenie ilosci danych wysokiej jakosci otwartych do ponownego wyko-
rzystania; (3) rozwo6j wspotpracy na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-
gospodarczych; (4) udostepnienie zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne
zatatwienie spraw obywateli i przedsiebiorcéw (4 i 5 stopien e-dojrzatosci ustug); (5) wsparcie rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych kadr zaangazowanych w $wiadczenie ustug, produktow lub
procesow cyfrowych, w szczegdlnosci w obszarze cyberbezpieczehstwa; (6) zapewnienie cyberbezpie-
czenstwa; (7) zwiekszenie dostepu do ultra-szybkiego internetu szerokopasmowego. Beneficjentami
FERC sg m.in. jednostki samorzgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne.

- Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 (FEDS). Budzet tego programu (wersja 2.1 z
28 maja 2025 r.) to ok. 3,27 mld euro, z czego wkiad krajowy to ok. 0,95 mid euro. Jego Srodki zostang
rozdysponowane na dziatania mieszczgce sie w 11 priorytetach innych niz pomoc techniczna, z czego
dla realizacji SRGS 2026-2035 istotne sg: Priorytet 01: Fundusze Europejskie na rzecz przedsiebior-
czego Dolnego Slgska; Priorytet 02: Fundusze Europejskie na rzecz $rodowiska na Dolnym Slgsku;
Priorytet 04: Fundusze Europejskie na rzecz mobilnosci Dolnego Slgska; Priorytet 05: Fundusze Euro-
pejskie na rzecz zréownowazonego rozwoju spotecznego na Dolnym Slgsku; Priorytet 06: Fundusze Eu-
ropejskie blizej mieszkancow Dolnego Slgska; Priorytet 07: Fundusze Europejskie na rzecz rynku pracy
i wigczenia spotecznego na Dolnym Slgsku; Priorytet 08: Fundusze Europejskie dla edukacji na Dol-
nym Slgsku; Priorytet 13: Fundusze Europejskie na rzecz odbudowy i odpornosci Dolnego Slgska. Be-
neficientami FEDS sg m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, przedsie-
biorcy, organizacje pozarzgdowe i osoby fizyczne.

- Program Interreg Czechy — Polska 2021-2027 (Interreg CZ-PL 2021-2027). Budzet tego programu to
ok. 178,8 min euro. Program ten jest ukierunkowany m.in. na dziatania zgodne z kierunkami dziatan
SRGS 2026-2035, w tym (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) wspieranie inwestycji ukierunkowanych na kon-
kretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu
systemow zarzgdzania kleskami i katastrofami; (2) wspieranie wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego
zatrudnieniu poprzez rozwdj potencjatu endogenicznego jako elementu strategii terytorialnej dla okre-
$lonych obszardw, w tym poprzez przeksztatcanie upadajgcych regiondéw przemystowych i zwiekszenie
dostepu do okreslonych zasobéw naturalnych i kulturalnych oraz ich rozwdj; (3) inwestowanie w ksztat-
cenie, szkolenia, w tym szkolenie zawodowe, na rzecz zdobywania umiejetnosci, uczenia sie przez ca-
te zycie poprzez rozwoj i wdrazanie wspolnych systemow ksztatcenia, szkolenia zawodowego i szkole-
nia; (4) wzmacnianie zdolnosci instytucjonalnych instytucji publicznych i zainteresowanych stron oraz
sprawnosci administracji publicznej poprzez wspieranie wspotpracy prawnej i administracyjnej i wspét-
pracy miedzy obywatelami i instytucjami. Beneficjentami Interreg CZ-PL 2021-2027 sg m.in. samorzady
terytorialne i ich jednostki organizacyjne, stowarzyszenia i zwigzki dziatajace w obszarze turystyki, or-
ganizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe.

- Program Wspélpracy Interreg Polska-Saksonia 2021-2027 (Interreg PL-SN 2021-2027). Budzet te-
go programu to ok. 60,2 min euro. Program ten ukierunkowany jest m.in. na dziatania zgodne z kierun-
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kami dziatan SRGS 2026-2035, w tym (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) wspieranie przystosowania sie do
zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze od-
pornoéci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego; (2) poprawe réwnego dostepu do wysokiej ja-
kosci ustug sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez
cate zycie poprzez rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w za-
kresie ksztafcenia i szkolenia na odlegtosé oraz online; (3) wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej tu-
rystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu spotecznym oraz innowacjach spotecznych. Beneficjentami
Interreg PL-SN 2021-2027 sg m.in. samorzady terytorialne i ich jednostki organizacyjne, organizacje
pozarzadowe, a takze mate i Srednie przedsiebiorstwa realizujgce dziatania w zakresie pozytku pu-
blicznego.

- Program Erasmus+ na lata 2021-2027 (Erasmus+ 2021-2027). Budzet tego programu to ok. 26,2 mid
euro. Program ten jest ukierunkowany m.in. na dziatania zgodne z kierunkami dziatan SRGS 2026-
2035, w tym na ksztatcenie, szkolenie, mtodziez i sport, z jednoczesnym naciskiem na wigczenie spo-
teczne, transformacje ekologiczng i cyfrowg oraz promowanie uczestnictwa w zyciu demokratycznym.
Beneficjentami Erasmus+ 2021-2027 sg m.in. uczniowie, stuchacze, kursanci, nauczyciele i wolonta-
riusze uczestniczacy w miedzynarodowych projektach stuzgcych podnoszeniu kompetencji, a takze in-
stytucje i organizacje publiczne wspierajgce edukacje formalng oraz uczenie sie pozaformalne i niefor-
malne osob w kazdym wieku.

- Program Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnos$ciowa 2021-2027 (FEPZ). Budzet tego progra-
mu to ok. 583 min euro. Program ten w znaczaco ograniczonym zakresie ukierunkowany jest na dzia-
tania zgodne z kierunkami dziatan SRGS 2026-2035 . W ramach FEPZ realizowane sg przede wszyst-
kim dziatania w zakresie przekazywania pomocy zywno$ciowej najbardziej potrzebujgcym oraz stuzace
ich wigczeniu spotecznemu. Beneficjentami FEPZ sg wybrane organizacje partnerskie, ktére udzielajg
ww. pomocy osobom fizycznym.

— Program Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich na lata 2021-2027 (PTFE 2021-2027).
Budzet tego programu to ok. 2,5 mid zt. Program ten ukierunkowany jest m.in. na dziatania zgodne z
kierunkami dziatan SRGS 2026-2035 wzmacniajgce potencjat beneficjentéw Funduszy Europejskich w
zakresie ich pozyskiwania i wykorzystania (m.in. szkolenia i dziatania stuzgce wdrozeniu instrumentéw
rozwoju terytorialnego), w tym jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, or-
ganizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow.

Zewnetrznymi zrodtami finansowania SRGS 2026-2035 bedg takze fundusze mieszczace sie w Wieloletnich
Ramach Finansowych na lata 2028-2034 (wg propozycji z lipca 2025 ich zaktadana wysokos$¢ dla catej UE to
ok 2 bilionéw euro, tzn. $rednio 1,26% prognozowanego unijnego dochodu narodowego brutto w latach 2028-
2034) zgodnie z Narodowo-Regionalnym Planem Partnerstwa 2028-2034 (NRPP 2028-2034) (jest to wspot-
czesna, wstepna nazwa, przysztego, zastepujgcego Umowe Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spéjnosci 2021-
2027 w Polsce, nowego instrumentu programowania polityki spdjnosci i innych polityk unijnych w Wieloletnich
Ramach Finansowych 2028-2034, opracowywanego przez Polske we wspotpracy z regionami i Komisjg Euro-
pejska, taczacego cele inwestycyjne z reformami, realizowanego na poziomie krajowym i/lub regionalnym, sta-
nowigcego podstawe do wyptaty srodkéw unijnych). NRPP 2028-2034 to nowy element budzetu Unii Europej-
skiej na lata 2028-2034, ktéry ma na celu skupienie inwestycji i reform w krajach cztonkowskich, zamiast trady-
cyjnego podziatu srodkéw wedtug szczegdtowych programow. Te plany bedg dostosowane do lokalnych po-
trzeb, aby Europa mogta realizowa¢ swoje cele strategiczne, takie jak konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo i
zrownowazony rozwoj. Kluczowe cechy NRPP to:

- zamiast wielu unijnych programéw sektorowych, poszczegdine kraje UE bedg tworzyé witasne plany,
ktore zintegrujg krajowe i regionalne inwestycje z reformami w celu osiggniecia celéw UE;

- plany bedg uwzglednia¢ specyficzne potrzeby poszczegdlnych krajéw i regiondw, co ma zwiekszyé
efektywnos¢ wydatkdw;

- plany bedg bardziej elastyczne od obecnych programdéw, umozliwiajgc szybsze reagowanie na nie-
przewidziane zmiany i nowe priorytety;

- plany bedg wspiera¢ kluczowe priorytety, takie jak konkurencyjnosé, badania i innowacje, ochrona $ro-
dowiska, transformacja cyfrowa oraz bezpieczenstwo.

Jesli chodzi o unijne zrodta finansowania SRGS 2026-2035 inne niz Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021-
2027 oraz Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2028-2034, to istotnym jest Next Generation EU (NGEU, In-
strument Unii Europejskiej na rzecz Odbudowy w celu wsparcia odbudowy w nastepstwie kryzysu zwigzanego
z COVID-19). Srodki z NGEU trafiajg do Polski w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Od-
pornosci (KPO), ktérego budzet to 59,8 mld euro, w tym $rodkéw bezzwrotnych 25,27 mlid euro. KPO ukierun-
kowany jest na odbudowe i tworzenie odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pan-
demig COVID-19. Obok pakietu reform przewiduje on wsparcie réznorodnych inwestycji, w tym realizowanych
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przez jednostki samorzadu terytorialnego. Skiada sie z 6 komponentéw od A do F, sposréd ktorych dla dziatan
SRGS 2026-2035 istotne bedg komponenty obejmujgce wsparcie dziatanh m.in. na rzecz:

A (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) dywersyfikacji i skracania tancucha dostaw produktéw rolnych i spo-
zywczych oraz budowy odpornosci podmiotéw uczestniczacych w tancuchu; (2) dziatan na rzecz dtuz-
szego pozostawania na rynku pracy osdb w wieku $rednim i starszych; (3) edukacji, umiejetnosci i za-
trudnienia, w tym poprzez rozwoj opieki dlugoterminowej; (4) maksymalizowania pozytywnego oddzia-
tywania podmiotéw ekonomii spotecznej w zakresie aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym; (5) ograniczenia segmentacji rynku pracy oraz wsparcia przedsiebiorstw, w
szczegolnosci MSP; (6) opracowania przez gminy planéw ogélnych; (7) podnoszenia kwalifikacji lub
przekwalifikowania zawodowego w dziedzinach zwigzanych z branzg spozywczg i rolno-hodowlang;
(8) przygotowania terendéw inwestycyjnych (w tym scalenia gruntéw, uregulowanie kwestii technicz-
nych i prawnych), doprowadzenie niezbednej infrastruktury (woda, gaz, energia) oraz budowa po-
wierzchni produkcyjnych i magazynowych na cele przemystowe, ustugowe; (9) zwiekszenia dostepno-
$ci do miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3;

B (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) budowy mieszkan o podwyzszonych standardach energetycznych,
przeznaczonych dla gospodarstw domowych o niskich i umiarkowanych dochodach; (2) efektywnosci
energetycznej budynkéw jedno- i wielorodzinnych i upowszechniania niskoemisyjnych zrédet energii;
(3) rozwoju gospodarki cieplno-energetycznej z wykorzystaniem dostepnych nowoczesnych technolo-
gii; (4) rozwoju lokalnych odnawialnych Zrédet energii realizowanych przez spotecznosci energetyczne
(w tym klastry energii, spétdzielnie energetyczne oraz inne spotecznosci energetyczne); (5) wsparcia
placéwek oswiatowych o niskiej efektywnosci energetycznej; (6) wzmocnienia odpornosci obszaréw
wiejskich na kryzysy, w tym w zakresie retencji i gospodarki wodno-$ciekowe;;

C (kolejnosc alfabetyczna): (1) inwestycji zwigzanych z cyfrowg szkotg; (2) podnoszenia kompetencji
cyfrowych spoteczenstwa; (3) rozwigzan IT usprawniajgcych funkcjonowanie administracji i sektora
rolno-spozywczego; (4) rozwoju infrastruktury sieciowej (likwidacja biatych plam w dostepie do interne-
tu szerokopasmowego); (5) wzmocnienia cyberodpornoéci systemow informacyjnych; (6) zwiekszania
dostepnoéci cyfrowych ustug publicznych;

D (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) modernizacji infrastruktury podmiotow leczniczych oraz szerszego wy-
korzystania rozwigzan cyfrowych sprzyjajacych zwiekszeniu dostepnosci i jakosci Swiadczen zdrowot-
nych bez wzgledu na miejsce zamieszkania;

E (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) zwiekszania zréwnowazonego dostepu do nisko- i zeroemisyjnego
transportu, w szczegolnosci poprzez zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug zbiorowych przewozow;
(2) poprawienia efektywnosci ustug transportu intermodalnego;

F (kolejnosc¢ alfabetyczna): (a) usprawnienia procesu konsultacji i innych form zaangazowania obywa-
teli w rzadzenie.

W zakresie krajowych programéw, finansowanych z krajowych funduszy i budzetu panstwa, potencjalnie moz-
liwych do wykorzystania w finansowaniu dziatan realizowanych w ramach wdrazania SRGS 2026-2035, wska-
zac nalezy:

Program TERMO, udzielajgcy wsparcia finansowego m.in. jednostkom samorzadu terytorialnego. W
ramach programu mozna m.in. uzyskac (kolejnosc alfabetyczna): (1) grant OZE, poprzez otrzymanie
50% kosztow netto przedsiewziecia polegajgcego na zakupie, montazu, budowie lub modernizaciji in-
stalacji odnawialnego zrodta energii; (2) premie MZG, poprzez zwrot 50% kosztow przedsiewziecia
termomodernizacyjnego lub remontowego w przypadku, gdy spetnia ono dodatkowe warunki; (3) pre-
mie remontowa, poprzez wsparcie sptaty czesci kredytu zaciggnietego na realizacje przedsiewziecia
remontowego; (4) premie termomodernizacyjna, poprzez wsparcie spfaty czesci kredytu zaciggnietego
na realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego;

Program ,,MALUCH+” na lata 2022-2029, udzielajacy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu
terytorialnego na tworzenie nowych miejsc w placéwkach ztobkowych i klubach dzieciecych dla dzieci
do 3 roku zycia. Srodki mogg byé¢ przeznaczone na budowe lub renowacje ztobkéw i klubéw dziecie-
cych oraz zakup nieruchomosci i infrastruktury. Udzielane jest takze dofinansowanie kosztow ich funk-
cjonowania przez 36 miesiecy.

Program rozwoju infrastruktury sportowej w wojewédztwach ma na celu wspieranie rozwoju i mo-
dernizacji obiektow sportowych w catej Polsce i jest dedykowany jednostkom samorzadu terytorialne-
go. Celem programu jest nie tylko poprawa warunkéw do uprawiania sportu, ale réwniez zwiekszenie
dostepnosci nowoczesnych obiektow sportowych dla lokalnych spotecznosci. Dofinansowaniem mogg
zostac objete obiekty ogolnodostepne, umozliwiajgce masowe uprawianie sportu. Program bedzie rea-
lizowany w perspektywie wieloletniej. W ramach programu mozna ubiegac sie o dofinansowanie pro-
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jektow zwigzanych z (kolejnos¢ alfabetyczna): (1) budowg nowych obiektow sportowych, takich jak sa-
le, hale, ptywalnie, boiska itp.; (2) dostosowaniem infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych;
(3) modernizacja lub rozbudowg istniejgcych obiektéw; (4) poprawg standardéw technicznych, energe-
tycznych i bezpieczenstwa obiektow.

— Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, udzielajacy wsparcia finansowego jednostkom samorzadu teryto-
rialnego realizujgcym inwestycje na drogach samorzadowych. Jego celem jest przyspieszenie powsta-
wania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu lokalnym, stanowigcej wazny
element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz przyczyniajgcej sie do poprawy po-
ziomu zycia. Jego celem jest takze poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow technicz-
nych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawa oraz zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci terenow
inwestycyjnych. Akcent stawiany jest na te dziatania w zakresie lokalnej infrastruktury drogowej, ktore
sg komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym w odniesieniu do budowy sys-
temu autostrad i drog ekspresowych, tak by stworzy¢ spojny i zintegrowany system transportowy.

— Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych, udzielajgcy wsparcia m. in na (kolejnos¢ alfabetyczna):
(1) rozwoj edukacji cyfrowej, w tym szkolenia dla nauczycieli, edukatoréw, klubow, uczniéw; (2) wspar-
cie kompetenciji cyfrowych na rynku pracy dla urzednikow, pracownikéw, MSP i przysztych specjalistow
ICT; (3) zapewnienie dostepu do szkolen wszystkim grupom spotecznym poprzez dziatania lokalne rea-
lizowane m.in. w Klubach Rozwoju Cyfrowego w gminach;

— Program ,,Positek w szkole i w domu” na lata 2024-2028, z ktérego, spetniajacym warunki, dzieciom
do czasu podjecia nauki w szkole podstawowej, uczniom do czasu ukonczenia szkoty ponadpodsta-
wowej oraz osobom i rodzinom znajdujgcym sie w sytuacjach wymienionych w art. 7 ustawy z dnia 12
marca 2004 r. o pomocy spotecznej, za posrednictwem m.in. gmin, udzielana jest pomoc w formie po-
sitku, $wiadczenia pienieznego na zakup positku lub zywnosci albo $wiadczenia rzeczowego w postaci
produktéw zywnosciowych.

Obok programow panstwowych, istotnymi zrodtami finansowania dziatan SRGS 2026-2035 bedg $rodki budze-
towe i inne $rodki poszczegolinych ministerstw dystrybuowane w ramach ich projektéw i programéw, w tym w
szczegdblnosci:

— Ministerstwa Edukacji, np.: Program ,Nasze tradycje”, Program ,Mtodzi obywatele’, Program Mata
Szkota (BIS), Program ,Odkrywcy”;

— Ministerstwa Sportu i Turystyki, np.: Program ,Aktywna Szkofa”, Program Maty Mistrz, Program Aktyw-
nos¢ dla Kazdego, Program Sport Wszystkich Dzieci, Program ,Klub”, Aktywna Szkofa - raz, dwa, trzy,
Program budowy/modernizacji kompleksow sportowych Orlik, Program Olimpia, Program Upowszech-
niania Sportu Oséb Niepetnosprawnych;

— Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, np. Program ,Infrastruktura doméw kultury”, Program
,Kultura cyfrowa”, Program ,Kultura Dostepna”, Program ,Kultura Ludowa i Tradycyjna”, Program
,Ochrona Zabytkéw Archeologicznych”, Program ,Ochrona Zabytkéw”, Program ,Promesa dla Kultury”;

— Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, np.: Program ,Opieka wytchnieniowa”, Program
,Opieka 75+”, Program Korpus Wsparcia Senioréw; Program ,Od zaleznos$ci ku samodzielnosci’;

— zespotoéw ministerstw: np.: Program ,0d papierowej do cyfrowej Polski”.

Nalezy zaznaczy¢, ze wskazane powyzej zrodta finansowania dziatan realizowanych w ramach wdrazania
SRGS 2026-2035 majg charakter zmienny. Do okoto 2027/2028 r. zmienno$¢ ta w ograniczonym stopniu be-
dzie dotyczy¢ programéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. W kolejnych latach zostang one jednak
zaprogramowane na nowo i — przy zatozeniu dalszego rozwoju Polski — nalezy oczekiwa¢ zasadniczych zmian
w ich konstrukcji, dostepnosci oraz preferencjach dla naszego kraju. Wysoki poziom zmiennos$ci w catym okre-
sie realizacji SRGS 2026-2035 bedzie natomiast najprawdopodobniej cechowat programy, plany i projekty rza-
dowe oraz ministerialne finansowane ze $rodkéw krajowych. Obok instrumentéw o umocowaniu ustawowym i
perspektywie Srednio- lub dtugookresowej pojawiajg sie bowiem programy o charakterze reaktywnym, urucha-
miane w odpowiedzi na aktualne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz przestrzenno-srodowiskowe
panstwa, przy czym liczby ich edycji, czasu obowigzywania oraz fgcznej skali finansowej nie da sie wiarygodnie
przewidziec.

W zwigzku z tym, wiadze Gminy Siekierczyn oraz kierownictwo jej gminnych jednostek organizacyjnych prowa-
dzi¢ bedg staly monitoring krajowych programéw, planow i projektow, ktére moga stanowi¢ potencjalne zrodta
finansowania dziatan realizowanych w ramach wdrazania SRGS 2026-2035. Samorzad gminy bedzie w tym
zakresie wspierat takze swoich partneréw wspoétrealizujgcych strategie, w szczegoélnosci lokalne organizacje
pozarzgdowe. Na przetomie lat 2027/2028, w ramach wdrazania SRGS 2026-2035, zostanie przeprowadzona
kompleksowa ocena nowych mozliwosci pozyskiwania srodkéw z programéw finansowanych z funduszy Unii
Europejskiej oraz z innych dostepnych funduszy zagranicznych.
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